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CAPITOLUL 1

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Teleorman, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul
Judetean Teleorman, institutie aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita
n continuare ordonantd de urgentd, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare®.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport
cu sistemul institutional existent;

2. Imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru ndeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioadda de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: 01.01. - 31.12.2017, reprezentdnd evaluarea
celui de-al doilea an din contractul de management.

CAPITOLUL 11

PARTEA 1

Muzeul Judetean Teleorman functioneaza, in baza Hotararii nr. 6 din 13 mai 1993
a Consiliului Judetean Teleorman, ca institutie publica de culturd, de interes judetean, cu
personalitate juridicd, sub autoritatea Consiliului Judetean Teleorman, care colectioneaza,
conserva, restaureaza si pune in valoare marturiile privind evolutia societatii omenesti,
creatiile sale, mediul sdu inconjurator, in vederea studiului.

Obiectul de activitate al Muzeului Judetean Teleorman este constituit de arheologie,
numismaticad, istorie, etnografie, arta, cultura si civilizatie, mari personalitati creatoare, asa
cum acestea se reflectd in piese de muzeu, din cele mai vechi timpuri pana in
contemporaneitate, pe teritoriul judetului Teleorman si se materializeaza prin indeplinirea
urmatoarelor atributii principale:

- evidenta, conservarea, restaurarea, protectia si punerea in valoare prin mijloace
specifice a patrimoniului muzeal detinut;
- cercetarea si imbogatirea patrimoniului muzeal din judet, prin cercetari arheologice,

restaurari, studii si cercetari istorice de arhiva si de teren, achizitii si donatii de bunuri
culturale etc.;

- desfasoara activitate expozitionald permanenta in domeniile arheologiei,
numismaticii, etnografiei si istoriei;

- desfasoard activitati expozitionale temporare in toate domeniile ce presupun
patrimoniu sau bunuri culturale, acte de creatie culte, populare si de amatori;

! Conform Anexei nr. 4: Model-cadru al Raportului de activitate, Ordinul nr. 2799 din 10 decembrie
2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management.
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- desfasoara activitati specifice de punere in valoare a patrimoniului cultural si de
educatie prin: sesiuni stiintifice, colocvii, simpozioane, seminarii, conferinte, schimburi de
experienta, publicatii, precum si prin forme specifice de educatie continua;

- elaboreaza si deruleaza programe si proiecte culturale, stiintifice si educationale in
vederea punerii in valoare a patrimoniului muzeal si judetean;

- deruleaza schimburi si cooperarii intermuzeale interne si internationale;

- asigura evidenta primara si analitica a patrimoniului muzeal propriu si organizarea
unui sistem de evidenta in fise si sistem centralizat.

- Indruma si sprijind actiunile autoritatilor publice locale pentru conservarea,

restaurarea, protectia si punerea in valoare a bunurilor culturale din muzeu si a
monumentelor, ansamblurilor, siturilor istorice;

- asigura asistenta de specialitate pentru colectiile si muzeele publice si private din
judetul Teleorman si acorda sprijin proprietarilor si administratorilor acestora, in conditiile legii.

Muzeul Judetean Teleorman constituie colectii, pe baza patrimoniului muzeal detinut,
in urmatoarele domenii: arheologie, istorie, numismatica, etnografie, memorialisticd, arta,
paleontologie, s.a.

Muzeul Judetean Teleorman isi desfasoara activitatea avand la baza urmatoarele trei
principii:

» promovarea valorilor culturale judetene si nationale;

» autonomia actului cultural si neangajarea politico-ideologica sau religioasa;

» liberul acces si sanse egale la cultura.

Finantarea Muzeul Judetean Teleorman se realizeazd din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Teleorman si din venituri proprii (vanzarea de bilete — ca
activitate de baza, vanzarea de publicatii proprii, brosuri si pliante, venituri din prestari
servicii — cercetare arheologicd preventiva, intocmirea de studii arheologice si istorice,
sponsorizari).

Tn anul 2017, activitatea Muzeului Judetean Teleorman s-a desfasurat in concordantd
cu prevederile stabilite de Legea muzeelor nr. 311 din 8 iulie 2003, a Hotararilor Consiliului
Judetean Teleorman, precum si cu cele cuprinse in Programele anuale de activitate.

Intervalul de referintd a reprezentat o perioada de continuare si dezvoltare a
activitatilor muzeale, a celor expozitionale si a programelor si proiectelor culturale, menite sa
mbogateasca patrimoniul cultural detinut dar si sa educe publicul in spiritul respectului si al
aprecierii valorilor culturale teleormanene si nationale. Fara a avea traditia altor institutii
similare din tard, o traditie ce trebuie insa construita, Muzeul Judetean Teleorman a cautat
sa-si indeplineascd menirea de pdstrator al valorilor arheologice, istorice si etnografice
locale. Muzeul Judetean Teleorman a urmarit sa-si pdastreze, prin activitatile culturale
desfasurate, prin prestigiul sau profesional si al angajatilor sai, rolul de reper in mediul
cultural teleormanean si national.

A Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Prin intermediul programelor prin care isi desfdsoara activitatea - programul privind
Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetadrii stiintifice, programul Muzeul —
Sursa de cultura si educatie, programul privind Cercetarea arheologica, istorica si a
patrimoniului cultural mobil, programul privind Evidenta stiintificda a patrimoniului
cultural mobil, programul privind Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural
mobil si Programul de marketing si educatie muzeala - Muzeul Judetean Teleorman a
cdutat sa-si consolideze si diversifice principalele directii ale activitatii, cu accent deosebit pe
calitatea actului cultural.

Prin amplasarea Tn municipiul Alexandria si in conditiile unei cvasiabsente a turismului
de orice fel, Muzeul Judetean Teleorman se adreseaza in primul rand populatiei din aceasta
localitate. Pe langa muzeu, alte douad institutii de culturd din Alexandria se adreseaza, in linii
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mari, aceleiasi comunitati: Biblioteca Judeteand ,Marin Preda” Teleorman si Centrul de
Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Populare Teleorman. La acestea se poate
adauga si Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale, ce desfasoara, in mod punctual,
activitati cu caracter cultural.

Institutii de culturd traditionale precum Teatrul, Cinematograful, Galeria de Arta
lipsesc, iar o alta, Casa de Culturd si-a diminuat an de an activitatile, existand tendinta
reorientdrii spre alte domenii si a renuntarii la profilul initial. Tn ciuda acestui aspect, cel
putin in Alexandria si-au facut aparitia entitati culturale de drept privat ce activeaza n
domeniul artelor plastice, precum Asociatia ProArte, in timp ce altele, precum Galeriile de
Arta ,Pavel Temov” au avut o existenta efemera. Unele organizatii nonguvernamentale
desfasoara si activitati cu caracter cultural (de exemplu, Asociatia ,Catalactica”),

La nivel judetean mai exista doar un muzeu in functiune, Muzeul Municipal ,Petre
Voivozeanu” Rosiorii de Vede. Un muzeu satesc, cel de la Dracsenei, singurul de acest fel din
judet, are activitatea redusa aproape la zero. Muzeul Municipal de Arta Turnu Magurele si-a
inchis portile, prin pierderea sediului si, din pacate, risipirea unei parti a patrimoniului
detinut. Un alt muzeu, cel din comuna Stejaru, a avut aceiasi soarta, de-altfel impartdsita,
dupa 1990 si de alte muzee si expozitii satesti teleormanene (Lisa, Piatra). De asemenea, cu
activitate foarte restransa functioneaza si cele trei case memoriale: Marin Preda, la Silistea
Gumegsti, Zaharia Stancu, la Salcia si Gala Galaction, la Didesti.

Tn aceste conditii Muzeul Judetean Teleorman a cdutat, printr-o bogatd ofertd
culturald si educationald, sa aduca in atentia vizitatorilor si a beneficiarilor directi un variat
patrimoniu arheologic si etnografic organizat Tn colectii si valorificat prin intermediul
expozitilor de baza si temporare organizate, cat si prin intermediul programelor si
proiectelor culturale derulate la sediu si in judet.

A.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Pentru buna derulare a unor proiecte culturale complexe, adresate unui numar mare
de beneficiari si atingerea unor indici de performanta ridicati, Muzeul Judetean Teleorman a
incercat sa-si conjuge eforturilor cu diversi parteneri culturali locali si nationali.

Tn derularea programelor si proiectelor culturale, pe parcursul perioadei raportate,
Muzeul Judetean Teleorman a desfasurat urmatoarele colaborari ce au avut la baza
protocolul sau acordul de colaborare, incheiat fie punctual, pentru o anumita activitate, fie
anual sau multianual si parteneriatele educationale cu unitatile de invatamant, astfel:

1) institutii judetene de cultura (3): Muzeul Municipal de Istorie ,,Petre Voivozeanu” Rosiorii
de Vede, Centrul de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare Teleorman,
Biblioteca Judeteana ,,Marin Preda”;

2) institutii publice judetene (4): Consiliul Judetean Teleorman, Prefectura Judetului
Teleorman, Directia Judeteana pentru Cultura Teleorman, Biroul Judetean Teleorman al
Arhivelor Nationale;

3) muzee (3): Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul Judetean Arges, Muzeul
Judetean Buzau;

4) institute de cercetare (2): Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan”, Bucuresti, Institutul
National al Patrimoniului Bucuresti;

5) unitati de invatamant (20):

- prescolar (4) — Gradinita nr. 10 ,lon Creanga” Alexandria, Gradinita nr. 4
Alexandria, Gradinita nr. 6 Alexandria, Gradinita nr. 7 Alexandria;

- gimnazial (7) — Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” Alexandria, Scoala Gimnaziald
nr. 5 Alexandria, Scoala Gimnaziald nr. 6 Alexandria, Scoala Gimnazialda nr. 7 Alexandria,
Scoala Gimnaziald Plosca, Scoala Gimnaziala Vitanesti, Scoala Gimnaziala nr. 2 Zimnicea;

- liceal si postliceal (8) — Colegiul National ,Mircea Scarlat” Alexandria, Colegiul
National ,,Anastasescu” Rosiorii de Vede, Colegiul National ,Unirea” Alexandria, Liceul
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Tehnologic nr.1 Alexandria, Liceul Tehnologic ,Nicolae Balcescu” Alexandria, Liceul Teoretic
Videle, Liceul Tehnologic Magura, Scoala Postliceald ,,Carol Davila” Alexandria;

- altele (1) Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alexandria.
6) organizatii non-guvernamentale (ONG) si alte institutii si organizatii (6): Sectia Numismatica
Alexandria, Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania, Asociatia T.E.T.A. Alexandria, Casa

Corpului Didactic Teleorman, Asociatia Filatelistilor Teleorman, Asociatia ,.Centro Pro ARTE”
Alexandria.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern,
puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Acest tip de analiza, reprezinta cel mai important instrument managerial prin care se
pot evalua factorii de influentd interni si externi, in vederea evidentierii punctelor tari si
slabe ale institutiei, corelate cu oportunitatile si amenintdrile existente, raportate in general
la buna functionare a muzeului, pentru indeplinirea misiunii sale institutionale.

| 1. | Puncte tari |

- unicitatea institutiei la nivel judetean, muzeul fiind singurul din oras si primul ca
marime din judet;

- existenta unei bune relatii cu autoritatile si colaboratorii;

- detinerea unui important si valoros patrimoniu cultural mobil, structurat pe colectii
precum: arheologie, numismatica, etnografie, istorie, memorialisticd, paleontologie, artd, ce
pot fi valorificate expozitional;

- posibilitatea interactiunii continue cu o parte a acestui patrimoniu prin intermediul
expozitiilor permanente si temporare ale muzeului;

- costul redus al biletelor de acces;

- intrarea gratuitd in prima zi de vineri a fiecarei luni si organizarea a mai multor
evenimente cu acces gratuit de tipul Ziua Portilor Deschise, precum: Noaptea Muzeelor,
Ziua Internationald a Muzeelor, Ziua Copilului, Zilele Municipiului Alexandria, Zilele
Patrimoniului European, Ziua respectului fata de persoanele varstnice;

- gratuitate la vizitare pentru posesorii de carduri internationale tip ISIC
(International Student Identity Card), IYTC (International Youth Travel Card) si ITIC
(International Teacher Identity Card);

- existenta unui local adecvat, bine compartimentat pentru realizarea expozitiilor
permanente de tip pavilionar;

- asigurarea fincalzirii termice prin mijloace proprii moderne (centralda termica
automata), cu impact pozitiv in perioada anotimpului rece pentru confortul vizitatorilor,
angajatilor si conservarea in bune conditii a patrimoniului;

- colaborarea cu institutii de culturd de nivel judetean, national si international Tn
scopul promovarii patrimoniului cultural al judetului Teleorman;

- incheierea de parteneriate cu unitdtile de nvatamant de nivel prescolar, primar,
gimnazial si liceal din judet;

- colaborarea cu o serie de colectionari in vederea realizarii unor proiecte expozitionale;

- afilierea la Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania;

- derularea unor proiecte de cercetare proprii sau in colaborare cu institutii de profil
din tard si strdinatate, cu surse diverse de finantare;

- valorificarea rezultatelor cercetarilor prin intermediul unei publicatii, disponibild in
format clasic si digital, prin alte publicatii, cat si prin participarea la sesiuni stiintifice;

- calitatea profesionald a personalului (dintre cei 21 de angajati, 11 au studii
superioare, 9 cu specializare Tn arheologie, istorie, etnografie, restaurare, conservare si
pedagogie muzeald, 3 doctori in stiintele istoriei);

- diversitatea ofertelor culturale adresate publicului si adaptarea lor, in mod complementar,
la unele programe nationale;

- tendinta de cregtere a interesului pentru valorile culturii traditionale in diferite medii
sociale si institutionale;
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- promovarea individuald a evenimentelor prin parteneri media si mentinerea unei
bune comunicari cu mass-media locald si nationald, in vederea disemindrii eficiente a
activitatii desfasurate de muzeu;

- dispune de un website — http://www.muzeulteleorman.ro/, prin care sunt
oferite informatii despre evenimentele si proiectele trecute, actuale si viitoare;

- promovarea activitatilor culturale Tn medii de socializare (Facebook);

- muzeul se bucura de sprijinul si aprecierea publicului;

- promovarea printr-o serie de publicatii de calitate, atat stiintifice cat si de
popularizare si adoptarea unei politici de liber acces la ele prin website-ul institutiei;

- Muzeul Judetean Teleorman este o institutie culturald ce poate fi considerata un
»,brand local”.

2. | Puncte slabe |

- zona nu este vizitata de turisti, nu se gaseste pe rute turistice traditionale iar
numarul vizitatorilor locali este limitat;

- lipsa unei strategii de dezvoltare culturala la nivelul judetului;

- lipsa unor panouri indicatoare la intrdrile din municipiu, necesare pentru
semnalizarea corespunzatoare a amplasamentului muzeului;

- numarul insuficient de angajati de specialitate in raport cu misiunea specifica a
muzeului, de exemplu lipsa a cel putin unui arheolog, a unui specialist In numismatica;

- lipsa unor categorii ale personalului administrativ si de deservire precum un
muncitor calificat cu atributii Tn Intretinerea curenta a instalatiilor sanitare, electrice etc.;

- existenta unor deficiente in ceea ce priveste termohidroizolatia, datorita placarii
exteriorului cladirii cu travertin, o rocd poroasa cu slabe calitati de hidroizolare si
termoizolare, cu posibile consecinte pe termen scurt si mediu in ceea ce priveste confortul
termic general, conservarea interioarelor (infiltratii) si a placajului exterior (desprinderi);

- lipsa dotarilor multimedia pentru unele dintre expozitiile permanente (etnografie,
istorie recentd);

- lipsa dotdrilor moderne cu tehnica IT;

- lipsa dotarilor moderne n laboratoarele de conservare si restaurare;

- spatiul de depozitare insuficient, atat pentru o parte din patrimoniul arheologic si
etnografic, dar si pentru alte echipamente precum vitrinele, modulele si panourile de
expunere folosite, la amenajarea unor expozitii temporare, in functie de cerinte;

- lipsa de interes a agentilor economici in sponsorizarea activitatilor culturale si
capacitatea redusa de atragere de sponsorizari;

- neactualizarea catorva sectiuni ale website-ului si lipsa unei sectiuni dedicata
expozitiilor virtuale precum si a unei pagini alternative in limbi de circulatie internationald
(engleza, francezd).

3. | oportunitati |

- lipsa concurentei institutionale locale in domeniu;

- finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman;

- posibilitatea obtinerii unor venituri proprii, dincolo de cele rezultate din activitatea
de baza, respectiv vanzarea de bilete, prin realizarea unor studii istorice si arheologice sau a
unor cercetari arheologice preventive, ca urmare a incheierii unor contracte cu terti;

- stabilirea unor punti de legatura cu diverse institutii sau persoane fizice ale caror
interese converg cu cele ale muzeului;

- mentinerea si incheierea de parteneriate cu unitati de invatamant la toate nivelurile,
prin care elevii sunt familiarizati cu manifestarile culturale;

- identificarea unor entitati interesate Tn crearea de noi parteneriate pentru
diversificarea activitatilor de punere in valoare a patrimoniului cultural administrat;

- prin pozitia geograficd a judetului, posibilitatea initierii si deruldrii unor proiecte
culturale transfrontaliere;

- valorificarea patrimoniului prin organizarea expozitiilor itinerante nationale si internationale;

- cresterea interesului publicului pentru expozitiile temporare si programele educationale
organizate, mai ales a unora devenite traditionale (de exemplu, Noaptea Muzeelor);

- existenta unui patrimoniu arheologic foarte bogat, ce deschide un camp larg pentru cercetare;
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- diseminarea rezultatelor cercetarilor prin articole, studii, conferinte etc. in tara si in strainatate;
- posibilitatea punerii la dispozitie a unor spatii si pentru alte evenimente culturale;
- promovarea Si atragerea vizitatorilor catre muzeu prin actiuni de voluntariat.

| 4. | Amenintdri |

- situatia economica generald care duce la tendinta reducerii sumelor alocate pentru
desfasurarea programelor si satisfacerea nevoilor culturale;

- lipsa unor fonduri necesare pentru continuarea cercetarilor arheologice sistematice si
a achizitiilor de bunuri culturale, mai ales din categoria celor etnografice si de istorie moderna;

- presiune financiara in crestere datorata obligativitatii Tncheierii unor contracte cu
terti pentru mentenanta si verificarea unor instalatii si dispozitive (sistemul de alarmare la
incendiu, sistemul antiefractie, instalatia de hidranti interiori, extinctoare, centrala termica,
instalatia de alimentare cu gaze, masurarea rezistentei de impamaéantare), pentru obtinerea
unor autorizatii sau realizarea unor rapoarte (autorizatia de securitate la incendiu,
certificatul de performanta energetica a cladirii, evaluarea si tratarea riscului la securitatea
fizica) sau a altor prevederi legislative (controlul medical anual al salariatilor);

- instabilitate economica, legislativa si politica;

- cadru legislativ ambiguu si instabil referitor la activitatea muzeald si statutul
personalului din muzee, (de exemplu, Legea salarizdrii unitare nu a reusit sa rezolve
probleme salariale create si perpetuate de-a lungul anilor);

- cadru legislativ ambiguu si instabil referitor la protectia patrimoniului cultural national (de
exemplu, lipsa unor Norme de evaluare a patrimoniului mobil, lipsa unui Cod al Patrimoniului);

- costurile de asigurare, uneori foarte ridicate, ce pot fi solicitate Tn cazul
imprumutului unor expozitii temporare de la alte institutii muzeale, mai ales atunci cand
contin obiecte clasate la categoria juridica ,tezaur”;

- remuneratia modestd a angajatilor reprezinta un important factor de risc prin care
muzeul poate sa ramana fara personal specializat;

- frustrarea angajatilor fata de salariile obtinute conform noii Legi a salarizarii unitare,
aflate la cel mai jos nivel in cadrul familiei ocupationale ,,culturd”;

- cvasiblocarea angajarilor in sistemul bugetar, precum si posibile reduceri ale
numarului de personal;

- lipsa de interes fata de sectorul muzeal si ale unor specialitati specifice (arheolog,
muzeograf, restaurator, conservator) din partea tinerilor absolventi ale unor institutii de
nvatamant superior;

- dezinteresul unor cadre didactice fata de muzeu si comportamentul oportunist fata
de activitatile muzeale;

- dezinteresul mass-mediei locale privind activitatile culturale, ,tabloidizarea” unei parti
a acesteia, lipsei unei prese culturale (exceptie revista ,Caligraf’, axatd insa pe subiecte
literare), precum si tendinta de reducere a activitatii, pana la disparitie, a unor entitati mass-
media, atat din domeniul audio-vizual, cat si al presei scrise;

- aparitia unor evenimente concurente care pot sa provoace dezinteresul mass-mediei
pentru evenimentele culturale;

- trend nefavorabil privind participarea la vizite si la activitdti culturale, prin
reorientarea si chiar lipsa interesului publicului, schimbari in ceea ce priveste nevoile,
gusturile, preferintele;

- inconsecventa participdrii la evenimentele culturale: momente de ,varf’ la
manifestari precum Noaptea muzeelor si o minima participare n lunile de vara;

- reducerea numarului de vizitatori in cadrul proiectului Muzeul altfel datoritd
reconfigurarii programului Scoala Altfel prin impartirea lui in trei perioade ale anului scolar.

* * *

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald Bucuresti (INCFC) a realizat
o platforma-barometru a activitatii culturale din Romania (http://culturadatainteractiv.ro/),
pe baza datelor furnizate de Institutul National de Statistica si de autoritatile locale.

Astfel, Tn sectiunea intitulata Cartografierea Sectorului Cultural, la nivelul anului
2016 (pentru 2017 cifrele nu sunt inca disponibile) sunt Tnregistrate o serie de date
corespunzatoare unor criterii sugestive privind categoria muzee.
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Din analiza datelor prezentate pentru judetul Teleorman, la categoria Muzee si
colectii publice, avem urmatoarele:

- numar total de muzee si colectii publice: 7, locul 23 din 27 de pozitii. Dintre aceste 7 muzee
si colectii, declarate si inregistrate, in mod real functioneaza doar doua: Muzeul Judetean
Teleorman si Muzeul Municipal de Istorie ,,Petre Voivozeanu” Rosiorii de Vede;

- numarul vizitatorilor: 7553, penultimul loc din 41 judete, inclusiv Bucuresti (pe ultimul loc
fiind jud. Giurgiu cu 4122 vizitatori). Din acest numar de vizitatori, aproximativ 58 % au fost
inregistrati la Muzeul Judetean Teleorman (4361);

- personalul angajat: 26, ultimul loc din 41 judete, inclusiv Bucuresti. Si la acest criteriu,
ponderea la nivelul judetului o detine Muzeul Judetean Teleorman cu 21 de angajati (cca. 81%o).

O alta sectiune a platformei se refera la Vitalitatea culturald a oraselor, adica, in
termeni generali, la ceea ce inseamna potentialul cultural al comunitatilor locale si
dezvoltarea oraselor in plan cultural. INCFC prezinta indicii de vitalitate ca reflectand
infrastructura culturald, participarea culturald, cheltuielile bugetare alocate sectorului
cultural, resursele umane specializate si industriile creative in 46 dintre cele mai importante
orase din tara, exceptand municipiul Bucuresti (acesta fiind, pe departe, dominant).

Clasamentul oraselor in functie de vitalitatea culturald a acestora a fost realizat Tn
baza mediei indicilor de vitalitate culturald manifestata in perioada 2010-2015.

Potrivit acestui clasament, municipiul Alexandria, singurul oras din judet inclus in
studiu, are un indice de vitalitate culturald negativ, cu valoarea —0,164, ceea ce 1l plaseaza
pe locul 36 din 46 de orase.

Vitalitatea culturald a oraselor alese a fost calculata, pentru fiecare dintre cei sase ani
din intervalul 2010-2015, ca medie a valorilor a cinci categorii de indicatori:

(1) indicele infrastructurii dedicate activitatilor culturale (locul 40 din 46);

(2) indicele participarii culturale (locul 45 din 46);

(3) indicele cheltuielilor pentru activitati culturale (locul 11 din 46);

(4) indicele privitor la resursele umane implicate Tn activitati culturale (locul 38 din 46);
(5) indicele privitor la dezvoltarea industriilor creative (locul 40 din 46).

Daca la cheltuielile pentru activitatile culturale, municipiul Alexandria ocupa un loc in
primul sfert al clasamentului, la ceilalti indicatori care fac referire la infrastructura, resurse
umane si industrii creative n domeniul cultural, se situeaza pe pozitii din coada
clasamentului. Acest aspect se poate extrapola la intregul judet, faptul dovedind, pe de-o
parte lipsa de sustenabilitate a proiectelor culturale si un dezinteres al publicului pe de-alta
parte.

A.3.| Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatétirea acesteia |

Modul in care o institutie, cu atat mai mult una de culturd, se prezintd publicului este
dat de o serie de factori, care, insumati creeaza cartea sa de vizita.

Plecand de la imaginea exterioard, care poate crea o impresie vizuald placuta, ce te
indeamna sa afli mai multe si pana la modul n care cel care trece pragul muzeului percepe
spatiile expozitionale sau cele conexe altor activitati, muzeul a incercat sa transmitd un mesaj
clar vizitatorilor privind rolul sdu in societate. Deloc de neglijat este comportamentul
personalului vis-a-vis de public, profesionalismul acestuia, modul in care intervine discret dar
convingator in relatia cu publicul vizitator sau cu participantii la diferitele activitati culturale.

La fel ca si traditia unei institutii muzeale si imaginea ei se construieste in timp, se
pastreaza dar se si aduce la zi, in concordanta cu cerintele mediului exterior, cu scopul de
a-si indeplini misiunea de bazd. Modul in care publicul a perceput si percepe muzeul a
constituit un element prioritar al strategiei manageriale a Muzeului Judetean Teleorman, pe
tor parcursul perioadei la care acest raport face referire.

Realizarea cu succes a programelor de activitate asumate a depins de modul in care
publicul a perceput desfasurarea tuturor proiectelor culturale, perceptie conditionatd si de
imaginea pe care muzeul a reusit sd o transmitd. Principalele cai de transmitere au fost
constituite de propriile actiunile de publicitate ale institutiei dar si de aparitiile in mass-media.

Raport de activitate — 1 ianuarie - 31 decembrie 2017
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Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei

Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu si diseminarea
rezultatelor acestora prin diverse moduri de publicitate a fost o preocupare permanenta,
concretizata prin urmatoarele:

- cresterea gradului de transparentad, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei;

- oferirea, in mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de presa privind
evenimentele culturale organizate;

- participarea la emisiuni radio - TV;

- sustinerea unor conferinte de presa;

- editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitiile si manifestarile culturale organizate;

- realizarea si difuzarea de materiale publicitare (mape, carti postale ilustrate, pliante);

- actualizarea permanentd a paginii de web a muzeului in scopul promovarii
activitatilor curente dar Si a altor date de interes general
(http://www.muzeulteleorman.ro/);

- promovarea tuturor activitatilor muzeului pe contul propriu de facebook
(https://www.facebook.com/Muzeul-Judetean-Teleorman-278274902232921/) ce
are si un buton de acces rapid de pe pagina de web a institutiei;

- promovarea activitatilor expozitionale, a programelor culturale si a proiectelor
educationale ale muzeului prin intermediul unei publicatii de popularizare disponibila n
mediul online: Muzeul Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de informare
(http://www.muzeulteleorman.ro/Ze-buletin.html);

- promovarea cercetarii stiintifice desfasurata la muzeu prin intermediul unei
publicatii de specialitate, cu buna vizibilitate interna si internationala datorita indexarii ei in
baze de date internationale (BDI), a schimburilor efectuate si a disponibilitatii ei si Tn mediul
virtual (http://www.muzeulteleorman.ro/publicatii2%20BMJTSA.html).

- promovarea muzeului si a activitatilor desfasurate pe website-ul Consiliului Judetean
Teleorman (sectiunile Institutii Publice si Comunicate de presd): http://www.cjteleorman.ro/

- promovarea muzeului si a activitatilor desfasurate pe alte website-uri de
specialitate;

- decernarea anuald a doud premii de excelenta, incepand cu anul 2012: Premiul loan
Spiru pentru cercetare arheologica si Premiul lon Moraru pentru cercetare istorica;

O sinteza a principalelor tipuri de actiuni si produse publicitare pentru perioada
raportatd este ilustrata in tabelul de mai jos.

An/ 2017
tip publicitate

comunicate de presa 58
afise expozitii si evenimente culturale 89
invitatii 300
flayere 200
Total 647

O modalitate de promovare a imaginii si activitatilor muzeului a fost constituita de
reteaua de socializare facebook, prin conturile create in anul 2012, atat o pagind de
prezentare, cat si una de interactionare cu publicul virtual.

An 2017
nr. postari facebook 125

Aparitii Tn presa de specialitate
O sinteza a aparitiilor in presa de specialitate pentru perioada raportata, cu referire la
diferitele tipuri de mass-media este ilustrata in tabelul de mai jos.
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An/ 2017
tip mass-media

ziare locale 100
Agerpress 61
presa de specialitate 21
posturi TV locale 92
posturi radio locale 144
posturi radio nationale 60
presa online 199
Total 677

| A.4. | Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Un muzeu traieste mai ales prin vizitatorii sai. Expozitiile, simpozioanele, dezbaterile
si prezentarile realizate si sustinute de-a lungul timpului au fost dedicate publicului, iar
dorinta noastra a fost ca acesta sa fie perceput ca o institutie pastratoare de patrimoniu si
creatoare de identitati culturale.

Tn vederea cunoasterii preferintelor publicului s-a apelat la o serie de modalitdti de
informare — masuratori cantitative, respectiv inregistrarea profilului de varsta si domiciliu al
beneficiarului prin:

- numarul de bilete vandute/ bilete gratuite puse la dispozitie;
- monitorizarea vizitatorilor, atat pe grupuri cat si individual;
- monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

- monitorizarea participantilor la activitati punctuale, de tipul simpozioanelor,
prezentarilor si meselor rotunde sau la programele educationale si inscrierea datelor n
Jurnalul activitatilor culturale.

- s-a realizat, pentru prima data o monitorizare pe grupe de varstd cu ocazia
evenimentului Noaptea Muzeelor, rezultatul fiind cel din tabelul de mai jos:

sub 6 ani | 6-10ani | 11-14 ani | 15-18 ani | 19-25 ani | 26-65 ani | peste 65 ani
(prescolar) (cls. O-1V) | (cls. V-VIII) | (cls. IX-XI1) (student) (adult) (varstnic)
19 15 17 6 11 90 4
11,7% 9,3% 10,5% 3,7% 6,8% 55,5% 2,5%

Vizitele virtuale au fost si ele monitorizate. Practic, prin intermediul programului
Google Analytics s-au putut monitoriza accesarile website-ului muzeului si stabili un ,,profil
geografic” al vizitatorului virtual ce va fi prezentat la subpunctul A.6. ,,profilului
beneficiarului actual™.

Totodata, in ,,Holul de onoare” al muzeului exista un pupitru amenajat, unde
vizitatorii isi pot scrie impresiile fata de ceea ce vad la muzeu, de modul in care sunt primiti,
de modul in care afld informatii despre expozitii si exponate si nu in ultimul rand sugestii
conteaza”. Aceasta masurdtoare calitativa vizeaza identificarea unor elemente care sa
confirme Tmbunatatirea ofertei culturale catre public.

A.5. | Grupurile tintd ale activitatilor institutiei

Adaptarea programelor muzeului la cerintele publicului s-a facut tinandu-se cont de
patrimoniul institutiei, de resursele umane si materiale de care dispune, fiind stabilit pentru
cele trei tipuri de programe — expozitional, educational si de cercetare — beneficiarul tinta.

> beneficiarul-tinta al programelor expozitionale:

- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;
- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural indepartat;

Raport de activitate — 1 ianuarie - 31 decembrie 2017




12|

- pe termen lung/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;
- pe termen lung/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte orage.

» beneficiarul-tinta al programelor educationale:

- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;
- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural indepartat;

- pe termen lung/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti.
- pe termen lung/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte orage.
> beneficiarul-tintd al programelor de cercetare:

- pe termen scurt/ categorii: adulti (specialisti), elevi, beneficiari privati, autoritati locale;
- pe termen lung/ categorii: adulti (specialisti), elevi, beneficiari privati, autoritatile locale.

| A.6. \ Profilul beneficiarului actual

1. vizitatori.

Pentru intreaga perioada raportata (1 ianuarie — 31 decembrie 2017) a fost
fnregistrat un numar de 3479 vizitatori. Dintre acestia, 2283 au fost platitori (65,62%) iar
1196 neplatitori sau beneficiari ai unor gratuitati (34,38%). Tabelul urmator prezinta o
situatie sintetica:

1 ianuarie — 31 decembrie 2017
individuali in grup/ total grupuri/
Total vizitatori - - din care prescolari | din care prescolari
adulti prescolari : . . .
. . si elevi si elevi
si elevi
3479 702 133 2644/ 2572 1287124
din care vizitatori
Noaptea Muzeelor 162 - -

> Profilul vizitatorului a fost urmatorul: elev (77,8%), clasele 0-1V (42%), din
Alexandria (94,4%), venit Tn vizita Tn grup organizat (76%).

* * *

Baza vizitatorilor este constituita de grupurile organizate de elevi, in timp ce pentru
vizitele individuale ponderea au avut-o adultii.

Numarul de 3479 de vizitatori inregistrati pe parcursul anului 2017 a fost in scadere
fatd de anul 2016 cu aproape 20% (874) de vizitatori.

Lunile cu cel mai mare aflux de vizitatori au fost: mai - 1190 vizitatori, octombrie -
614 vizitatori si martie - 398 vizitatori. Faptul s-a datorat existentei, In aceste trei luni, a
etapelor de derulare a programului ,,Scoala Altfel”, cu vizite din partea publicului scolar si,
chiar daca in proportie mai mica decat in ceilalti ani, a evenimentului ,Noaptea Muzeelor”.

Lunile cu cea mai mica afluenta de public au fost iulie - 17 vizitatori, respectiv
ianuarie - 60 vizitatori si decembrie - 76 vizitatori, iulie - lunda de vacanta si concedii,
ianuarie si decembrie lunile de Tnceput si sfarsit de an.

Media lunara a vizitatorilor, exceptand cele trei luni de maxim si cele trei de minim a
fost de 186, cu noiembrie, iunie si aprilie peste medie, noiembrie, la media ardtata mai sus,
respectiv februarie, septembrie si august sub medie.

Pe parcursul anului 2017 s-au aflat in vizita la muzeu 128 de grupuri, cu un total de
2644 vizitatori (75,99%). Dintre acestea, 124 de grupuri au fost constituite de prescolari si
elevi (2572 vizitatori), grupe de varsta ce constituie baza vizitatorilor muzeului. Majoritatea
grupurilor de elevi veniti in vizitd la muzeu au fost din mediul urban (85,94%), respectiv
Alexandria (cca. 94%), restul fiind de la Zimnicea, inclusiv participanti la Tabara ,,Dunarica”,
Turnu Magurele si Bucuresti (fiecare cu cate un grup).
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Tn cadrul grupurilor de elevi, doar un numar de 285 de elevi, respectiv 18 grupuri
(14,06%) au fost din mediul rural, de la Scolile Gimnaziale din 17 localitati (Babaita,
Bascoveni, Blejesti, Buzescu, Cosmesti, Draganesti — Vlasca, Dobrotesti, Galeteni, lzvoarele,
Magura, Nanov, Nenciulesti, Plosca, Poroschia, Tiganesti si Vitanesti).

Cel mai mare interes in a vizita expozitile au avut-o grupurile de elevi din ciclul
primar (cls. 0-1V), urmate de cele de liceeni, prescolari si ciclul secundar (cls. V-VIII). Din
pacate, cel putin pentru municipiul Alexandria, exista unitati de invatamant de la care nu a
venit Tn vizita nici un grup organizat.

A fost Tnregistrat un numar de 835 de vizitatori individuali (24,01%), dintre care 133
prescolari si elevi (16%) si 702 adulti (84%).

Este interesant faptul ca in ciuda scaderii numarului de vizitatori in 2017 fata de 2016,
in procente absolute aceste cifre s-au pastrat, respectiv cca. 76% pondere grupuri si 24%
pondere vizitatori individuali, ceea ce aratd o structura constanta a vizitatorilor. Totodata,
aceeasi tendinta inregistrata in ultimii 5 ani, respectiv o prezenta mai mare a vizitatorilor in
prima jumatate a anului fata de a doua jumatate a anului a fost constatata si in 2017.

Apreciem, in momentul de fatda, ca numarul maxim de vizitatori ce poate fi atras
anual este de aproximativ 4000, cu o medie probabila de 3500.

11. participanti la programe si proiecte educative (altii decat vizitatorii)

1 ianuarie — 31 decembrie 2017

Nr. total participanti: | 2353 la activitati proprii: | la activitati gdzduite:
din care: 1898 455

categorii de varsta (numai pentru activitatile proprii)

< 15 ani 15-24 ani 25-64 ani > 65 ani
993 487 350 68

> Pentru perioada raportatd, profilul participantului la programele si proiectele educative a
fost urmatorul: elev (62,61%), ciclul liceal (35,96%), din Alexandria (89,40%). Se mentine
pe primul loc categoria elevilor din Alexandria, insa ponderea se schimba de la ciclul gimnazial la
cel liceal, fapt explicabil prin adecvarea unor programe educationale pentru aceasta categorie.

111. vizitatori virtuali

Website-ul Muzeului Judetean Teleorman a fost monitorizat, inca din 2012, prin
intermediul programului Google Analytics. Conform monitorizarii realizate, in perioada
1 ianuarie - 31 decembrie 2017 a fost inregistrat un numar de 3652 vizite virtuale pe adresa
www.muzeulteleroman.ro, reprezentand 2349 vizitatori virtuali din 44 de tari de pe cele
7 continente (Europa - 3437, America de Nord si de Sud - 112, celelalte continente si locatii
nesetate - 103), cu o0 medie de 4,97 pagini vizitate la fiecare accesare.

Un clasament al primelor cinci locuri la diferite categorii ale vizitelor virtuale poate fi
sintetizat astfel:

Tari Orase Orase
(Roménia) (din lume)

1 Romania - 3214 Alexandria - 1221 Meudon (Franta) - 25

2 SUA - 58 Bucuresti - 1167 Sofia (Bulgaria), Munchen
(Germania), Madrid (Spania) - 11

3 Franta - 39 Rosiorii de Vede - 86 Chisindau (Moldova),
Weehawken (SUA) - 9
4 UK - 29 Buzau - 69 Londra (UK) - 8
5 Bulgaria - 26 Pitesti - 48 Cardiff (UK) - 6
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> Topul accesarilor pe zile a fost urmatorul:
- 28 aprilie — 75 accesari;

- 22 mai — 47 accesari;

- 19 mai/ 1 august — 38 accesari.

Doar in zilele de 21 ianuarie, 25 martie si 1 iulie website-ul muzeului nu a fost accesat.
» Cele mai accesate pagini au fost:

- publicatii — 1043 accesari;

- anunturi — 984 accesari;

- expozitii — 827 accesari;

- colectii — 746 accesari;

- publicatii/ BMJT — 648 accesari.

| B. | Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunététirea acesteia |

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Programele prin care muzeul isi desfasoara activitatea sunt in concordanta cu
misiunea sa, cu nevoile specifice ale vizitatorilor, participantilor la activitatile culturale si alte
categorii de beneficiari, precum si cu politicile culturale de la nivel local si national.

Principalele directii ale activitatii institutiei s-au concretizat in urmatoarele programe:
- programul privind Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice;
- programul Muzeul — Sursa de cultura si educatie;
- programul privind Cercetarea arheologica, istoricad si a patrimoniului cultural mobil;
- programul privind Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil;
- programul privind Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil;
- programul privind Marketingul si educatie muzeala.

Fiecare dintre acestea cuprind subprograme si proiecte menite sa asigure o buna
derulare a activitatilor muzeului.

‘ B.1.1. ‘ Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei

» Programul privind Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice

e Proiecte de valorificare expozitionala

Una dintre principalele directii de activitate ale institutiei muzeale a o fost ilustratd de
activitatea expozitionald. Au fost vizate aici expozitiile permanente, ce valorifica principalele
colectii muzeale (arheologie, numismaticd, etnografie si istorie), precum si expozitiile
temporare, unele rodul unor colaborari interinstitutionale.

- Expozitii permanente
Expozitile permanente ale Muzeului Judetean Teleorman sunt structurate pe trei
paliere: arheologie si numismatica, etnografie, istorie recenta.
1) Expozitia permanentda Tnapoi Tn timp. Arheologie si numismaticd Tn judetul
Teleorman, cu cele 5 sali: Neoliticul, Eneoliticul, Epoca Metalelor. Geto-dacii, Mileniul 1. Evul
Mediu si Tezaure monetare.

2) Expozitia permanenta Aspecte etnografice teleormdnene

3) Expozitia permanenta Colectivizare Tn Teleorman (1949-1962). Rezistenta si
acceptare fortata.

- Expozitii temporare

Expozitiile temporare realizate raportate au cuprins un spectru diversificat de abordari
tematice din domeniile etnografiei, istoriei si artei. La acestea se adauga un ciclu
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expozitional multianual si alte 2 proiecte expozitionale multianuale. Astfel, au fost organizate
si deschise la sediul muzeului urmatoarele expozitii temporare:

1) Lemnul in cultura popularad teleormdneana, in colaborare cu Muzeul Municipal ,,Petre
Voivozeanu” Rosiorii de Vede, 20 mai 2016 - 28 aprilie 2017;

2) Sanatatea publica Tn Teleorman in prima jumdatate a sec. XX, in colaborare cu
Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale (16 decembrie 2016 - 17 februarie 2017);

3) Ochii reginei, expozitie de picturda cu lucrari semnate de Claudia Frinculescu,
organizata Tn colaborare cu Alianta Nationald pentru Restaurarea Monarhiei, filiala Teleorman
(17 - 31 martie);

4) Floriile, expozitie de pictura cu lucrari semnate de artistii plastici teleormanenei Marian
Crangasu - iconografie si Marius Nistor - natura statica (6 - 28 aprilie);

5) Vecinii nostri necuvantatori, expozitie de stiintele naturii organizata in colaborare cu
Muzeul Judetean Arges (11 mai - 23 iunie);

6) Bosceaua teleormdneand, expozitie ce pune in valoare aceastd piesa de port, cu
exponate din patrimoniul Muzeului Judetean Teleorman (18 mai 2017 - 30 aprilie 2018)

7) Expozitie de artd romano-spaniold, organizata in colaborare cu Galeria ,,Goyart”
Barcelona si Asociatia ,,Centro Pro ARTE” Alexandria (30 iunie - 25 iulie);

8) Omul, plantele si animalele Tn preistorie, expozitie de arheologie ce a tratat relatia
dintre comunitatile preistorice si lumea vegetald, respectiv cea animald (4 august - 22
septembrie);

9) Comori documentare gi fotografice (din patrimoniul Biroului Judetean
Teleorman al Arhivelor Nationale si Muzeului Judefean Teleorman), expozitie
organizatd in colaborare cu Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale (15 decembrie
2017 - 16 februarie 2018).

- Ciclul expozitional ,,Exponatul Lunii” a fost desfasurat pe toata durata perioadei raportate.

Acest ciclu expozitional a fost initiat in luna martie 2008. Lunar, se supune atentiei
publicului vizitator un obiect cu valoare arheologica, istorica, memoriald sau etnografica deosebita,
ce este expus n Holul de onoare al muzeului impreuna cu o bogata baza documentara. De
mentionat ca in luna martie 2017 a fost organizat Exponatul Lunii cu nr. 100.

Pentru perioada 1 iulie 2016 — 31 martie 2017 ciclul expozitional a avut urmatoarea
desfasurare:

1) Retrospectiva anului 2016 — ianuarie;
2) Lada de zestre — februarie;
3) Farfuria medievala de la Zimnicea — martie;
4) Cleste pentru zahar — aprilie;
5) Moneda de 10 bani (1867) — mai;
6) Triptic ,,Maica Domnului cu pruncul” (sfargitul sec. XVII1) — iunie;
7) Toporul de silex — iulie;
8) Marama — august;
9) Litografia ,,Solemnitatea deschiderii divanului ad-hoc al Munteniei”
septembrie;
10) Suport de ou - cocotierd — octombrie;
11) Statueta antropo-ornitomorfa — noiembrie;
12) Bancnota de 10 Bani (1917) — decembirie.

- Proiectul expozitional multianual Romania si Rdzboiul de Tntregire (2016-2018)

Urmareste evolutia evenimentelor pe plan mondial si pe plan local, in cei 3 ani de razboi
(1916-1918), de la intrarea Romaniei in prima conflagratie mondiala si pana la incheierea pacii
si Marea Unire. Ciclul este realizat in colaborare cu Biroul Judetean al Arhivelor Nationale
Teleorman, cu posibilitatea atragerii Si a altor colaboratori.

1) 1917. An de rascruce — marile batalii (3 noiembrie — 8 decembrie).
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- Proiectul expozitional Martisoare pentru mame

A fost initiat inca din anul 2012 cu scopul stimularii creativitatii prescolarilor si elevilor
de gimnaziu, prin realizarea unor obiecte legate de traditiile de primavara si de cele doua
manifestari prilejuite de zilele de 1 si 8 Martie (martisoare si felicitari).

1) Martisoare pentru mame (28 februarie — 10 martie 2017).

Participanti la editia 2017 au fost prescolari si elevi de la unitdti de invatamant din
Alexandria si Rosiorii de Vede si unele comune teleormanene (Contesti, Dobrotesti, Dracsani,
Izvoarele, Merisani, Marzanesti, Orbeasca de Sus, Saceni) cu care institutia muzeald are
incheiate parteneriate educationale.

- Proiectul expozitional Octombrie - Luna Colectionarului

Obiectul acestui proiect, initiat in anul 2012, este dat de colectiile de orice fel, pentru
ca orice lucru poate fi colectionat si, pe baza unor criterii stiintifice, constituit intr-o colectie.
Aceste colectii au fost prezentate in cadrul unor expozitii si au constituit o modalitate de
valorificare a pasiunii unor oameni, fiind totodata si un indemn la adresa elevilor si tinerilor,
in general, de a dobandi asemenea preocupari.

1) Colectii si Colectionari, editia a V-a (29 septembrie — 27 octombrie).

e Proiecte editoriale

Una dintre cdile de valorificare a patrimoniului muzeal si a cercetdrii de muzeu este
reprezentata de diseminarea rezultatelor. Publicarea acestor rezultate in cadrul unor publicatii
stiintifice de specialitate dar prin articole de popularizare se constituie ca un mod direct de
legatura intre specialistii din diversele domenii muzeale, precum si intre acestia si publicul larg.

- A fost continuata publicarea, cu frecventa anuald, a revistei de specialitate intitulata
Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie, cu numarul 8/2016 si
inceperea constituirii portofoliului de articole pentru nr. 9/2017 (aparitie preconizata —
martie 2018).

- A fost editat albumul - catalog Exponatul lunii 100 — un proiect de valorificare
a patrimoniului muzeal teleormdnean. (Ed. Cetatea de Scaun, Targoviste, 2017), ce
prezinta cele 100 de exponate din perioada martie 2008-martie 2017 care au facut obiectul
proiectului expozitional Exponatul Lunii.

- A continuat editarea publicatiei electronice semestriale, cu aparitie la 31 ianuarie Si
31 iulie, intitulatd Muzeul Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de informare, ce
cuprinde note de informare generala asupra activitatii muzeului, studii privind arheologia, istoria,
etnografia, monumentele istorice si a patrimoniului cultural, cu numerele 11 (31 ianuarie 2017)
si 12 (31 iulie 2017). Publicatia este disponibila, printr-un buton de acces rapid, pe pagina de
start a website-ul muzeului (http:/7/www.muzeulteleorman.ro/e-buletin.html).

Pentru majoritatea publicatiilor editate, Muzeul Judetean Teleorman a adoptat o
politica de ,,open source”, acestea fiind disponibile Tn mod gratuit pe website-ul muzeului, la
sectiunea dedicata (http://www.muzeulteleorman.ro/publicatii.html)

» Programul educational ,Muzeul — Sursa de culturd si educatie”

Cel mai longeviv program educational derulat incd din anul 2002, a plecat de la
premiza ca muzeul, prin specialistii sdi valorificd expozitional si prin proiectele culturale
patrimoniul pe care 1l detine, realizind adevarate surse de informare asupra vestigiilor
istorice si valorilor traditionale, dar si de educatie Tn spiritul respectarii lor. Au fost cuprinse o
serie de proiecte adresate mai ales generatiilor tinere, de varsta prescolara sau scolara,
nefiind Tnsd neglijatd categoria publicului adult. Tn cadrul acestui program au avut loc, cu
regularitate, prezentdri si dezbateri, simpozioane, colocvii si mese rotunde, activitati
adiacente unor programe nationale, proiecte pentru perioada de vacanta a elevilor, proiecte
cu desfasurare in afara sediului muzeului etc.
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Prezentadri si dezbateri:

1) Mica Unire — 24 lanuarie, in colaborare cu Scoala Gimnaziald nr. 7 Alexandria — 23 ianuarie 2017;

2) Martisorul la romani - 28 februarie 2017;

3) Traditii de Sfintele Pasti, in colaborare cu Casa Corpului Didactic Alexandria — 4 aprilie;

4) 9 mai 1877 — Independenta Romaniei, in colaborare cu Scoala Gimnazialda nr. 7
Alexandria — 8 mai;

5) Domnitorul Alexandru Dimitrie Ghica, in cadrul Cercului profesorilor de istorie-zona
Alexandria — 18 mai;

6) Ziua Eroilor, in colaborare cu Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Alexandria — 24 mai;

7) Arheologie experimentald (I — Statueta neoliticd), in colaborare cu Scoala
Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Alexandria — 31 mai;
8) Arheologie experimentald (11 — Unelte din preistorie), in colaborare cu Scolile

Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” si ,,Mihai Viteazul” Alexandria — 7 iunie;

9) Ziua lei, in colaborare cu Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Culturii
Traditionale Teleorman si Sezatoare Bucuresti — 24 iunie;
10) Vechi unitati de masurd, in colaborare cu Liceul Teoretic nr. 1 Alexandria —
27 octombrie si Liceul Pedagogic ,,Mircea Scarlat” Alexandria — 14 noiembrie.

Simpozioane, colocvii, mese rotunde

Evenimentele importante ale istoriei nationale si locale, dar si o serie de aspecte ale
vietii sociale au facut obiectul unor comunicari, prezentari si dezbateri in cadrul unor
simpozioane, colocvii si mese rotunde ce s-au desfasurat la sediul muzeului Tn anul 2017:

1) 110 ani de la Rascoala din 1907, in colaborare cu Biroul Judetean Teleorman al
Arhivelor Nationale - 10 martie;

2) Cutremurul din 1977 — pretext si consecinte Tn dezvoltarea urbana din Teleorman,
cu participarea istoricului si publicistului Eugen Ovidiu Vlad (Rosiorii de Vede) - 29 martie;

3) Tnscenarea de la T&mdad&u, in colaborare cu Colegiul National ,,Alexandru Dimitrie Ghica”
Alexandria — 30 mai;

4) 90 de ani de la moartea Regelui Ferdinand, in colaborare cu Liceul Teoretic ,,Constantin.
Noica” Alexandria — 8 iunie;

5) Alegerile parlamentare din 1937, in colaborare cu Biroul Judetean Teleorman al
Arhivelor Nationale si Colegiul National ,,Alexandru Dimitrie Ghica” Alexandria — 9 noiembrie;

e Proiectul educational ,.Castiga si vino la muzeu!”

Tn cadrul ciclului Exponatul Lunii a continuat concursul lunar Vino la muzeu si
castiga, la care vizitatorii, fie veniti la muzeu, fie vizitatori virtuali ai website - ului institutiei,
au fost invitati sa raspunda la o intrebare legata de exponatul din luna respectiva si sa trimita
raspunsurile lor fie prin posta, fie prin email, la o adresa special creata. Castigatorii concursului
din 2017 au fost desemnati prin tragere la sorti, iar cei 11 au fost de la Alexandria (7),
Bucuresti (2), Tiganesti (1) si Vitanesti (1). Premiile au constat dintr-un abonament la muzeu,
pentru doua persoane, valabil un an si diferite publicatii sau carti postale ilustrate, editate de
catre institutia noastra, institutii colaboratoare sau oferite de sponsori.

e Proiectul educational .Scoala de vara”

Ideea acestui proiect a aparut Tn vara anului 2014, din dorinta de a oferi elevilor o
alternativa de a petrece o parte a timpului liber din vacanta de vara, de a invata ceva nou,
de a cunoaste aspecte ale istoriei locale, de a pastra bunele traditii si obiceiuri populare.

Desfasurata pe parcursul a 4 zile in perioada 28 — 31 august 2017, a IV-a editie a
proiectului educational Scoala de vara a cuprins patru ateliere adresate elevilor din ciclul
primar si gimnazial, derulate de catre specialisti de la Muzeul Judetean Teleorman. Atelierele
desfasurate au fost urmatoarele:

- Sa tesem frumos — copiii au primit informatii despre importanta tesutului in viata
oamenilor, despre arta realizarii acestui mestesug popular, au aflat cum se alatura culorile,
au descifrat motivele traditionale si au fost initiati in tainele si tehnicile gherghefului.

- Tmpletituri din fibre vegetale — in prima parte a atelierului, li s-au prezentat copiilor
diverse tipuri de Tmpletituri din fibre vegetale, ludndu-se ca exemplu cele descoperite in
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preistorie, iar in a doua parte, cei prezenti au invatat sa realizeze un cosulet impletit din
frunze de papura.

- Culori pe sticla — cu ajutorul culorilor acrilice, folosind imaginatia, copiii au decorat
un suport de sticla pentru lumanare, un pahar, un borcan sau un alt obiect din sticla,
personalizandu-le si astfel transformandu-le din obiecte banale in obiecte decorative.

- Trusa de cusut pentru calatorie — in cadrul atelierului copiii au confectionat o
trusd de cusut pentru voiaj echipatd cu toate cele necesare acestei operatii. In realizarea
trusei s-au folosit materiale textile, carton duplex, Tmbinate Tn etape prin intermediul
adezivului, apoi trusa a fost frumos decorata.

Atelierele celei de-a Ill1-a editii a Scolii de vara au atras un numar de 83 de elevi.

Alte activitati culturale gazduite/ alte activitati

1) Expozitia cu vanzare ,,Mdrtisoare pentru suflet”. A expus martisoare, bijuterii si
produse handmade, Florina Tudoran din Rosiorii de Vede — 22 februarie 2017;

2) Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din invatamantul gimnazial din zona Videle —
18 mai;

3) Workshop-ul de film, in cadrul Festivalului National de Teatru Tanar ,ldeo ldeis”,
editia 2017 — 7-13 august;

4) Prezentarea noii platforme nationale de promovare a activitatilor muzeale
(www.evenimentemuzeale.ro) de cdtre reprezentantii Directiei Patrimoniu Mobil Digital si
Intangibil a Institutului National al Patrimoniului — 24 octombrie;

5) Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din Tnvatamantul gimnazial din zona
Alexandria - Zimnicea — 8 decembirrie.

e Programe si evenimente pentru publicul larg

- Zilele Muzeului Judetean Teleorman
S-au desfasurat in paralel cu Zilele municipiului Alexandria, la sfarsitul lunii
august, iar pe toatd durata manifestarilor expozitiile muzeului au putut fi vizitate gratuit.

- Targul Colectionarilor

Targul Colectionarilor a fost conceput ca o activitate in cadrul proiectului
Octombrie, Luna Colectionarului.

Acest targ al iubitorilor de ,,vechituri” s-a dorit a fi un loc de intalnire si favorizare a
comunicarii intre colectionari si iubitorii de artd, istorie si cultura, un loc al cunoasterii
reciproce dintre generatii, un loc in care colectionarii sa faca schimb de idei si de obiecte, iar
cei interesati sa-si completeze, sa-si mareasca si diversifice propriilor colectii.

A V-a editie a acestei activitati s-a desfasurat la Muzeul Judetean Teleorman in ziua
de 14 octombrie 2017. La targ au participat, pe langa 5 colectionari care au oferit spre
véanzare sau schimb diferite obiecte si un numar de 30 de vizitatori.

Evenimentul a fost mediatizat si Tn mediul virtual, inclusiv pe website-ul de profil,
respectiv http://www.targulcolectionarilor.ro/.

- »Ziua portilor deschise” la Muzeului Judetean Teleorman

Din dorinta de a atrage publicul la muzeu, incepand cu anul 2012 a fost instituita
vizitarea gratuita a expozitiilor in prima vineri a fiecarei luni, aceasta fiind declarata o zi a
»portilor deschise”.

Activitati de tipul Ziua portilor deschise, cu vizitare gratuitd, au fost organizate in
zile precum: Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie), Dragobetele (24 februarie), Ziua
Internationald a Copilului (31 mai), Zilele Muzeului Judetean Teleorman (28-30 august),
Ziua Europeand a patrimoniului (21 septembrie), Ziua Internationald a Persoanelor Varstnice
(1 octombrie), Targul Colectionarilor (14 octombrie).
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» Programul privind Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil

- Cercetarea arheoloqica

1. Proiecte de cercetare arheologica

Muzeul Judetean Teleorman, in colaborare cu mai multe institutii de specialitate din tara si
strainatate a continuat desfasurarea unei serii de proiecte care vizeaza cercetarea arheologica:

1) Proiectul privind cercetarea interactiunilor om — fluviu Tn preistorie (cca. 9000-
5000 cal BC) la Dunarea de Jos, proiect pilot derulat in colaborare cu Universitatile din
Cardiff si Lincoln, Marea Britanie — 2017-2018;

2) Repertoriul arheologic al judetului Teleorman, proiect de cercetare zonald
desfasurat de catre Muzeul Judetean Teleorman in colaborare cu Directia pentru Culturad si
Patrimoniu National a judetului Teleorman — incepand cu 2007;

3) Tehnologia interdisciplinard de investigare a patrimoniului arheologic. Studiu
de caz: Tronsonul premontan al Limes Transalutanus, proiect de cercetare zonald
derulat de Muzeul National de Istorie a Roméaniei avand ca parteneri locali Muzeul Judetean
Arges, Muzeul Judetean Olt si Muzeul Judetean Teleorman — 2014-2017;

4) Cercetarea sitului eneolitic de la Vitanesti ,,Magurice”, proiect de cercetare
arheologica pluridisciplinara a asezdrii gumelnitene de tip tell, desfasurat de catre Muzeul
National de Istorie a Romaniei si Muzeul Judetean Teleorman — 2015-2019;

5) Cercetarea castrelor romane de pe raza satului Baneasa, com. Salcia, jud.
Teleorman, cat si a elementelor asociate (asezare civila, bdi romane, necropole, obstacolul
de granita) — 2016-2021.

2. Santiere arheologice

Tn cadrul proiectelor de cercetare arheologicd amintite mai sus, dar si a unora de
cercetare arheologica preventiva, s-au desfasurat, in diferite localitati ale judetului
Teleorman, campanii de sapaturi arheologice:

1) Tn perioada 19 iunie — 13 iulie s-a desfasurat a XXlll-a campanie de sdpaturi
arheologice sistematice de la Vitanesti, punctul ,Magurice”, unde a continuat cercetarea
locuirii gumelnitene de pe asezarea de tip tell.

2) Tn perioada 30 august — 5 septembrie a fost efectuat un sondaj arheologic pe teritoriul
comunei Vitanesti, in punctul denumit conventional ,,Vitanesti IV”;

3) Tn perioada 7 septembrie — 13 octombrie s-a desfasurat o primd campanie de cercetari
arheologice preventive in incinta Manastirii Cosoteni (sec. XVII). A fost organizata si o zi a
portilor deschise in data de 6 octombrie;

4) Tn perioada 23 — 27 octombrie, la Mavrodin, In agezarea eneoliticd din punctul ,La pod”,
a fost efectuat un sondaj arheologic de evaluare pentru verificarea unor rezultate obtinute in
urma unor investigatii noninvazive realizate Tn cadrul proiectului Reconstituirea identitatilor:
fapte, locuri, oameni, animale si obiecte ale trecutului invizibil derulat de Muzeul National de
Istorie a Romaniei in colaborare cu Muzeul Judetean Teleorman intre 2011-2016.

3. Cercetari de suprafata (periegheze)

Tn vederea completdrii datelor detinute asupra locuirilor omenesti din diferite epoci
istorice de pe teritoriul judetului si a realizarii unor studii arheologice aferente P.U.G.-urilor
unor localitati, dar si pentru completarea Repertoriului arheologic al judetului
Teleorman, arheologi de la Muzeul Judetean Teleorman au efectuat cercetari de teren, n
perioada martie — noiembrie 2017, In zonele urmatoarelor localitati: Alexandria, Blejesti,
Cosmesti, Dulceanca, Magura, Poiana, Poroschia, Seaca si Vedea.

- Cercetarea istorica (Cercetarea n arhive)

Pentru realizarea unor studii istorice aferente P.U.G.-urilor unor localitati, pentru
documentarea n vederea realizarii unor expozitii, simpozioane sau colocvii, muzeografii de
la Muzeul Judetean Teleorman au efectuat cercetdri in diferite arhive — Arhivele Nationale
Bucuresti si Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale.
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- Cercetarea patrimoniului cultural mobil

- prelucrarea stiintifica a materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice
sau de salvare desfasurate in siturile arheologice de la: Vitanesti, Magura si Cosoteni, din
cercetari de suprafata, in vederea nregistrarii, intocmirii fiselor de evidenta si a publicarii precum
si a celui din depozitul de arheologie, provenit din cercetarile de data mai veche;

- prelucrarea stiintifica a materialelor foto-documetare, a obiectelor din colectiile de
istorie, arta si etnografie din patrimoniul muzeului, Tn vederea inregistrarii, Intocmirii fiselor
de evidenta si a publicarii;

- prelucrarea stiintificd a materialului arheologic intrat in circuitul expozitional,
respectiv expozitia permanenta de arheologie (salile Eneoliticul, Epoca metalelor — Geto-
dacii, Mileniul 1 — Evul Mediu);

- prelucrarea documentatiei de santier din campaniile de sapaturi arheologice de la
Vitanesti ,Magurice”, Vitanesti 1V, Cosoteni si Poiana.

- Dezvoltarea colectiilor

Un muzeu existd, in primul rand, prin patrimoniul pe care il detine, il cerceteaza si il
valorificd expozitional. Colectiile muzeale sunt cele care, prin structura lor, pot genera
programe culturale si educationale axate pe cunoasterea valorilor traditionale locale.
Principalele cai prin care acest patrimoniu se constituie si se dezvolta sunt: cercetarea,
atragerea de donatii si achizitiile.

» Dezvoltarea colectiilor prin cercetare (cca. 450 obiecte):

- materiale arheologice rezultate din campaniile de cercetari arheologice de pe tell-ul
eneolitic de la Vitdanesti ,,Mdgurice”, asezadrile eneolitice de la Vitanesti IV si Mavrodin,
asezarile preistorice de la Poiana, situl monahal de la Cosoteni;

- materiale arheologice provenite din cercetarile arheologice de suprafatd, ocazionate
de diverse evaluari de teren pentru studii arheologice aferente P.U.G.-urilor unor localitati.

> Dezvoltarea colectiilor prin atragerea de donatii (cca. 50 obiecte, majoritatea la
categoria etnografie).

> Dezvoltarea colectiilor prin achizitii: nu au fost achizitii datorita lipsei fondurilor.

- Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt diseminate pe mai multe cdi: in cadrul unor
intalniri periodice, tematice, ale specialistilor din muzee, universitati si institute de cercetare
la diferite sesiuni de comunicari stiintifice, prin studiile si articolele de specialitate si, pentru
publicul larg, prin articole de popularizare.

1. Sesiuni de comunicari stiintifice
1) Simpozionul ,,Rolul muzeelor memoriale Tn muzeografia romaneasca”, Muzeul
Memorial ,,Nicolae lorga”, Valenii de Munte, 8-10 iunie;

2) ,,Simpozionul International Drobeta” — editia a IV-a, Muzeul Regiunii Portilor de
Fier, Drobeta Turnu - Severin, 15-16 iunie;

3) Sesiunea Anuala Internationald a Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” —
editia a Xll-a, 6-8 septembrie;

4) Simpozionul National ,,Vasile Parvan”, Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” Bacau,
5-6 octombrie;

5) Sesiunea anuald de comunicari stiintifice ,,Ecosinteze si etnosinteze carpatine”,
a XLVIlI-a editie, Muzeului Judetean Arges, Pitesti, 12-13 octombrie;

6) Conferinta Nationala de Pedagogie Muzeala ,Realizdri si perspective in
domeniul pedagogiei muzeale Tn muzeele cu specific de stiinte ale naturii din
Roméania”, Muzeul Judetean Mures, Targul Mures, 1-3 noiembrie;
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7) Sesiunea stiintifica internationalda Arheologia romaneasca dupa 1990. Evolutii si
rezultate. In Honorem Dragomir Nicolae Popovici, Muzeul Judetean lalomita, Muzeul
,Dunarii de Jos”, Slobozia — Calarasi, 9 - 11 noiembrie.

2. Articole de specialitate

Catalin Bortun, Colonisti teleormaneni in Cadrilater, in Acta Terrae Fogorasiensis.
Anuarul Muzeului ,Valer Literat” Fagaras, VI, 2017;

Steluta Chefani-Patrascu, Particularitati ale rdscoalei din primdvara anului
1907, in Carpica, XLVI, Bacau, 2017;

Corina lordan, Teatrul de umbre la muzeu, in Drobeta XXVII, Drobeta Turnu-
Severin, 2016 (sub tipar);

Corina lordan, Arta, stiintd, magie-simbolistic@ zoomorfa si fitomorfa de pe
ulciorul de nunta, Marisia, seria Pedagogie muzeald, VI, Targu Mures, 2018(sub tipar);

Pavel Mirea (coautor, impreuna cu Steve Mills si Mark Macklin), Encounters in the watery
realm: early to mid-Holocene geochronologies of Lower Danube human—river interactions,
n The Neolithic of Europe. Papers in honour of Alasdair Whittle, Oxbow, Oxford, 2017;

Pavel Mirea (coautor, Tmpreund cu Monica Margarit si Valentin Radu), Exploitation
of aquatic resources for adornment and tool processing at Magura ‘Buduiasca’
(‘Boldul lui Mos Ivanus’) Neolithic settlement (southern Romania), in Quaternary
International, 2017 (sub tipar);

Simona Tironeac, Restaurarea volumului ,,Missae pro defunctis”, In Argesis
XXVI, 2017 (sub tipar).

lon Torcica, Observatii preliminare privind utilajul litic cioplit din tell-ul de la
Vitanesti ,,Magurice” (jud. Teleorman), Mousaios XXI, 2016 (sub tipar).

3. Articole de popularizare

Catalin Bortun, Cateva aspecte ale ocupatiei germane in judetul Teleorman, in
Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.1 (11), 2017;

Catalin Bortun, 27 iunie 1940 — Declaratie unui refugiat, in Muzeul Judetean
Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.2 (12), 2017;

Madalina Dumitru, Restaurarea unui vas medieval, in Muzeul Judetean Teleorman.
e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.1 (11), 2017;

Luminita Gheorghe, Sdrbdtorile de iarnd in Teleorman, in Muzeul Judetean
Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.1 (11), 2017;

Luminita Gheorghe, Motive populare pe ia teleormdneanad, in Muzeul Judetean
Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.2 (12), 2017;

Pavel Mirea, Muzeul Judetean Teleorman - 65 de ani de la infiintare, in Muzeul
Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.2 (12), 2017

Claudiu Olaru, Trei constructii din orasul Videle supuse demoldrii ca urmare a
sistematizadrii din anii 70, In Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de
informare, anul VI, nr.1 (11), 2017;

Claudiu Olaru, Cutremurul din 4 Martie 1977 §i sistematizarea oragelor din
judetul Teleorman, In Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul
VI, nr.2 (12), 2017;

Steluta Patrascu, Tnfiintarea comunei Traian din judetul Teleorman, in Muzeul
Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.1 (11), 2017;

Steluta Patrascu, Tragedii Tn primdvara anului 1907, in Muzeul Judetean
Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.2 (12), 2017;

Simona Tironeac, Recuperarea patrimoniului: restaurarea unui Molitfelnic mare,
in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.1 (11), 2017;

lon Torcica, Observatii privind perforarea pietrei Tn preistorie, in Muzeul
Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.1 (11), 2017;
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lon Torcicd, Despre artizanii specialisti din preistorie, In Muzeul Judetean
Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VI, nr.2 (12), 2017;

Pompilia Zaharia, Conservarea pieselor din lemn pentru expozitia temporarad
,.Lemnul Tn cultura populara teleormdneana”, in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin
semestrial de informare, anul VI, nr.1 (11), 2017.

Pe parcursul perioadei raportate biblioteca stiintificd a muzeului s-a Tmbogatit cu un
numar de 110 volume, provenite exclusiv din schimbul intermuzeal de carte si donatii.

» Programul privind Evidenta stiintificd a patrimoniului cultural mobil

Evidenta patrimoniului reprezintda una dintre activitdtile cu caracter permanent ale
muzeului si cuprinde doua componente: evidenta primara si clasarea patrimoniului.

Evidenta primara a constat in urmatoarele:

1) inregistrarea in Registrul de Inventar General al unui numar de 192 obiecte intrate
n colectiile de arheologie (190) si etnografie (2), prin cercetare arheologica (190) si donatii
(2), ajungandu-se la peste 29300 bunuri culturale (preponderent arheologie, cca. 13700,
numismatica, cca. 10300, etnografie, cca. 1500);

2) completarea Registrelor de Inventar de Colectie, pentru domeniile: arheologie,
etnografie, istorie, documente;

3) transcrierea in format digital a Registrului de Inventar General — 300 pozitii;

4) intocmirea a 319 fise analitice de evidenta (FAE) astfel: arheologie — 150, istorie — 47,
etnografie — 122;

5) fotografierea unui numar de cca. 450 obiecte muzeale pentru intocmirea, completarea FAE;

6) intocmirea documentatiei de clasare pentru 10 bunuri culturale. Tn momentul de fata,
Muzeul Judetean Teleorman detine un nr. de 268 bunuri culturale clasate, din care 120 la
categoria juridica tezaur (arheologie — 64, numismatica — 48, etnografie — 6, istorie — 2) si
148 la categoria juridica fond (arheologie — 117, etnografie — 31). Tn prezent pentru alte
90 dosare depuse la Ministerul Culturii, procedurile de clasare nu sunt inca definitivate.

» Programul privind Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural mobil

Desfasurat pe doua directii, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil si-
a propus, prin mijloacele specifice si in concordantd cu normele de conservare si normele de
restaurare, sa intervina asupra patrimoniului mobil, ori de cate ori a fost necesar, in scopul
prezervarii acestuia.

Tn ciuda restrictiilor bugetare, a dotarilor si a personalului de specialitate insuficient,
aceste directii, ce constituie si misiuni de baza ale institutiei muzeale, si-au atins scopul.

Conservarea patrimoniului cultural mobil

1) a fost verificata si mentinuta starea de conservare a patrimoniului cultural;

2) a fost verificat si mentinut, in limitele posibilitatilor, microclimatul din depozite si din
salile de expozitie;

3) a fost aplicat tratament antifungic, dezinsectie si dezinfectie in depozite, laboratoare,
birouri, anexe administrative, sali de expozitie, dupa caz;

4) s-a efectuat curatarea umeda sau uscatd, curatarea chimica, tratarea si conservarea
unor piese pe diferite suporturi (ceramica, piatra, os, corn, textile, hartie, lemn etc.), aflate
in depozitele si expozitiile muzeului sau provenite din campaniile de sdpaturi arheologice,
cercetari de teren si donatii;

5) au fost tratate obiectele nou intrate In patrimoniul institutiei;

6) au fost curatate, tratate si conservate o serie de obiecte ce au facut parte din diferite
expozitii temporare organizate la muzeu sau in afara sediului;
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7) au fost restaurarea si conservate piese din patrimoniul arheologic pe suport ceramic
provenit din depozitul muzeului, cercetarile de suprafatd si santierele arheologice sistematice
si de salvare de la: Blejesti, Mavrodin, Magura, Orbeasca de Sus, Poroschia si Storobaneasa,
Vitanesti (31 obiecte);

8) au fost restaurate si conservate piese din patrimoniul pe suport hartie (corp si legatorie carte,
documente, harti, litografii, volume moderne) provenit din depozitul muzeului si biblioteca muzeului
(27 obiecte);

9) au fost curatate chimic si conservate In vederea expunerii in expozitia permanenta de
arheologie diferite obiecte de metal; a fost curatat chimic materialul ceramic provenit de pe
santierul de la Mavrodin, precum si o serie de piese etnografice de lemn;

10) au fost intocmite 22 de dosare de restaurare, 15 in domeniul restaurare ceramica si 7 in
domeniul restaurare hartie si 53 de fise de conservare.

» Programul privind Marketingul si educatie muzeala

Conceput ca o interfatd in relatia cu publicul, urmareste dezvoltarea si diversificarea
acestuia, modalitatile de promovare a patrimoniului muzeal, realizarea activitatilor de educatie
muzeald nonformald, activitati de marketing cultural. A fost initiat in anul 2017 si a vizat:

- realizarea unor studii pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari prin
monitorizarea vizitatorilor si a publicului prezent la muzeu la diferitele evenimente culturale
(masuratori cantitative si calitative), de exemplu la evenimentul Noaptea Muzeelor;

- analize ale beneficiarilor-tinta;
- promovare a patrimoniului muzeal;
- promovarea evenimentelor expozitionale si a activitatilor culturale;

- identificarea unor posibile proiecte expozitionale ce ar putea fi organizate sau
gazduite de muzeu;

- identificarea unor posibile activitdti sau evenimente adaptabile misiunii muzeului;
- coordonarea unor concursuri cu scopul atragerii publicului la muzeu.

B.1.2. | Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei
(in proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.).

e Expozitii organizate/ coparticipare la expozitii organizate in afara sediului

Patrimoniul cultural mobil, cu precadere cel arheologic, a fost valorificat expozitional si
in cadrul unor expozitii in afara sediului, la care Muzeul Judetean Teleorman a fost organizator
sau coorganizator. Palierul de desfasurare a fost unul national dar si unul international.

- 1n tara

1) Aurul si argintul antic al Romaniei, expozitie cu peste 1000 de piese lucrate din
metale pretioase - aur si argint - descoperite pe teritoriul Roméaniei, realizata de Muzeul
National de Istorie a Romaniei Bucuresti si alte 31 de muzee din tard, ce a fost deschisa la
Bucuresti, la 19 decembrie 2013 si a fost itineratd, n diferite muzee din tara si pe parcursul
anului 2017 (Suceava, Barlad, Galati, Targoviste).

Tot in 2017, intre 12 iulie — 15 octombrie, expozitia a fost itinerata in Ungaria, la
Muzeul ,,Déri” din Debretin;

Muzeul Judetean Teleorman participa cu un numar de 5 obiecte clasate la categoria
juridica ,tezaur” — un cercel elenistic din aur din sec. IV i.Hr., un inel getic din argint, din
sec. Il T.Hr., doud fibule si o catarama din sec. IV d.Hr., tot din argint — provenite de la
Zimnicea, Magura si Laceni.

Expozitia se va incheia in luna martie 2018, dupa un periplu de 5 ani.

2) Romania in Marele Razboi, expozitie organizata de Muzeul National de Istorie a
Romaniei, Tmpreund cu 20 de muzee si institutii de culturd — 15 septembrie 2016 — 31
decembrie 2017. Muzeul Judetean Teleorman participd cu o fotografie de epoca ce
reprezinta ,,Sosirea militarilor francezi in Alexandria, 6 Noiembrie 1918”.
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3) Podoabe stravechi, expozitie itinerantd organizata de Muzeul Judetean Buzdu si alte
sapte muzee: Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Institutul de Cercetari Eco-
Muzeale ,,Gavrila Simion” Tulcea, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, Muzeul
Judetean Teleorman, Muzeul Civilizatiei Gumelnita, Oltenita, Muzeul Brailei ,Carol 17, Muzeul
National al Carpatilor Rasariteni din Sfantu Gheorghe.

Expozitia a fost deschisad la jumatatea lunii noiembrie 2017 la Muzeul Judetean Buzau,
urmand apoi sa fie itinerata la Ploiesti, pentru ca pe parcursul lunii mai 2018 sa fie organizata
si la Alexandria.

Muzeul Judetean Teleorman participa cu un numar de 67 podoabe din epoca neo-
eneoliticd provenite din sdpdturile arheologice sau cercetdrile de suprafatda de la Mdagura,
Vitanesti, Ciolanestii din Deal, Blejesti.

e Proiectul educational Muzeul... te viziteaza

Tncepand din luna mai 2013, Muzeul Judetean Teleorman a demarat un nou proiect ce
cuprinde prezentarea muzeului, a expozitiilor sale si activitatilor specifice, precum si diferite
prezentari tematice, proiect ce se desfasoard in diferite comune ale judetului Teleorman,
avand ca grup tinta elevii.

De la debut si pana in prezent, Muzeul... te viziteaza a ,poposit” in 16 localitati
rurale si urbane din judetul Teleorman, in unele revenind pentru a doua sau a treia oara. In
perioada raportatd, desfasurarea proiectului a fost urmatoarea:

1) Rosiorii de Vede — Rebeliunea legionard, in colaborare cu Colegiul National
»2Anastasescu” Rosiorii de Vede — 5 aprilie;

2) Razboiul de Independenta Tn imagini, in colaborare cu Colegiul National , Alexandru
loan Cuza” Alexandria — 10 mai;

3) Povestea painii, in colaborare cu Scoala Gimnaziald Contesti — 30 mai;

4) 1 Decembrie 1918 — Ziua Marii Uniri, in colaborare cu Liceul tehnologic Magura —
28 noiembrie.

e Alte activitati desfasurate Tn afara sediului

Cu diferite ocazii sau evenimente, specialisti ai muzeului au participat la o serie de
activitati organizate in afara sediului, in Alexandria sau in alte localitati teleormanene.

1) 9 Mai — zi cu tripla semnificatie istoricd, in cadrul manifestarilor organizate la
»,Monumentul Independentei” de la Turnu Magurele — 9 mai;

2) Ziua Imnului National, eveniment organizat de Prefectura Teleorman si Consiliul Judetean
Teleorman — 29 iulie;

3) Notiuni referitoare la patrimoniul cultural national, prezentare in cadrul simpozionului
organizat la Colegiul National ,Unirea” Turnu Magurele, parte a proiectului ,Euroscoala” —
20 septembrie;

4) Zilele Bibliotecii Judefene ,,Marin Preda”, prezentarea unei publicatii la evenimentul
organizat de Biblioteca Judeteana ,Marin Preda” Teleorman — 15-16 noiembrie.

B.2. | Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari |

Tntreaga gama de activitati expozitionale, culturale si educationale desfasurate de cdtre
Muzeul Judetean Teleorman pe parcursul anului 2017, a fost orientata atat catre comunitatea
teleormdneand, cat si publicului divers venit din afara judetului. Acestea au urmarit
indeaproape cerintele publicului, incercand sa ofere programe coerente si atractive.

Prin programele si proiectele derulate am avut in vedere, pe de o parte, valorificarea
si protejarea patrimoniului cultural detinut iar pe de-alta parte atragerea publicului spre
diverse activitati culturale si educative.

Permanent, s-a urmarit cresterea calitatii intregii activitati a institutiei prin
introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national, unele dintre ele fiind
concepute ca programe multianuale:
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- promovarea colectiilor Muzeului Judetean Teleorman prin organizarea expozitiilor
permanente;

- valorificarea patrimoniului detinut si al rezultatelor cercetarilor arheologice si istorice
in cadrul unor expozitii temporare tematice realizate individual sau cu parteneri locali;

- promovarea activitadtilor stiintifice ale institutiei printr-o participare constantd la
sesiunile de comunicari si printr-o politica editoriald activa.

B.3. | Analiza principalelor directii de actiune intreprinse |

Tn perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2017 strategia activitatii cultural-stiintifice a
Muzeului Judetean Teleorman a constat in urmatoarele directii de actiune:

- valorificarea expozitionala a patrimoniului arheologic si numismatic prin amenajarile
realizate Tn cadrul expozitiei permanente de arheologie;

- Tmbunatatirea valorificarii patrimoniului propriu si dezvoltarea relatiilor de colaborare
n vederea realizarii unui program cuprinzator si diversificat de expozitii temporare;

- diversificarea activitatilor cultural educative prin initierea unor programe si proiecte
educationale Tn spiritul unei noi deschideri catre publicul beneficiar;

- protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si
integrarea in circuitul national si international prin participarea la expozitii itinerante;

- imbogatirea calitativa a activitatii de cercetare stiintifica si de valorificare a acesteia;

- promovarea permanentd a imaginii muzeului, ca parte componentd a valorilor si
traditiilor teleormanene.

Toate acestea au fost realizate urmand principalele directii ale activitatii institutiei,
concretizate in urmatoarele programe:

1) programul privind Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice, cu
urmatoarele componente: proiecte de valorificare expozitionald si proiecte editoriale. Acest
program a fost derulat atat la sediul, cat si in afara sediului institutiei;

2) programul Muzeul — Sursad de cultura si educatie, cu urmatoarele componente:
proiectele educationale ,,Muzeul Altfel”, ,\Vino la muzeu si castigd”, ,Scoala de vara”, programele
si evenimentele pentru publicul larg ,,Noaptea Europeana a Muzeelor”, ,Zilele Muzeului Judetean
Teleorman”, ,.Ziua Europeana a Patrimoniului”, , Targul Colectionarilor”, ,.Ziua Portilor Deschise”,
prezentari, dezbateri, simpozioane, colocvii si mese rotunde. Activitatile din cadrul acestui
program au fost realizate atat la sediul, cat si in afara sediului institutiei;

3) programul privind Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil,
cu urmatoarele componente: cercetarea arheologica, cercetarea istoricd, cercetarea
patrimoniului cultural mobil, dezvoltarea colectiilor si diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice;

4) programul privind Evidenta stiintificd a patrimoniului cultural mobil, cu cele doua
componente: evidenta primard a patrimoniului si clasarea patrimoniului;

5) programul privind Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural mobil, cu cele
doua componente: conservarea patrimoniului si restaurarea patrimoniului;

6) Programul de marketing si educatie muzeala, initiat in anul 2017, priveste relatia
directd cu publicul, dezvoltarea si diversificarea acestuia, modalitdtile de promovare a
patrimoniului muzeal, realizarea activitatilor de educatie muzeala nonformald, activitati de
marketing cultural.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

La Tnceputul perioadei raportate (1 ianuarie 2017) in Statul de functii al Muzeului
Judetean Teleorman figurau 22 de posturi dintre care 21 ocupate.

Tn urma aprobérii noii Organigrame si a Statului de functii pe anul 2017, au fost
obtinute doua posturi noi de paznic, ce au fost ocupate prin concurs in cursul lunii mai. Prin
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vacantarea unui post de referent, acesta a fost transformat cu acordul ordonatorului
principal de credite, respectiv prin hotdrarea Consiliului Judetean Teleorman, in post de
arheolog, treapta Il. Pentru acesta au fost declansate la sfarsitul anului 2017 procedurile
privind ocuparea lui prin concurs.

La sfarsitul perioadei raportate (31 decembrie 2017) in Statul de functii al
Muzeului Judetean Teleorman figurau 24 de posturi dintre care 22 ocupate, astfel:

- conducerea — 3 posturi, ocupate 2 — manager si sef Serviciu financiar.

- personalul de specialitate — 12 posturi, ocupate 11

arheolog — 2 (ocupat 1)

muzeografi — 4 (istorie moderna — 1, istorie contemporand — 2, etnografie — 1)
pedagog muzeal — 1

conservator — 1

restauratori — 2

supraveghetori — 2

- personalul administrativ — 9 posturi

referenti — 2 (secretariat — 1, contabilitate — 1)
administrator — 1

- sofer — 1
- Ingrijitor — 1
- paznici — 4
C.1. | Masuri de reglementare interna in perioada raportata |

Pentru buna functionare a institutiei a fost efectuatd modificarea, respectiv
completarea unor documente interne de organizare si functionare:

- Inrolarea in sistemul ForExeBug si utilizarea lui incepand cu luna aprilie 2017;

- monitorizarea programului privind Implementarea Standardelor de Control
Intern/ Managerial (2017);

- reevaluarea mijloacelor fixe si transferul acestora la obiecte de inventar, conform OMFP
221/02.03.2015, in baza unui raport de evaluare intocmit de un evaluator autorizat ANEVAR;

- Inregistrarea in evidentele contabile a aparaturii si dotarilor din ,,Sala Multimedia” si
a sdlilor de expozitie ,Neoliticul” si ,Eneoliticul”, obtinute Tn cadrul proiectului Magura —
Past and Present si transferate muzeului in anul 2017, cu titlu gratuit, de catre
Universitatea din Cardiff. Au fost transferate bunuri In valoare de 95328,67 lei reprezentand
mobilier de expunere (vitrine, suporti, postamente, reconstituiri), dotari reabilitare sali
(ferestre cu geam termopan, usa metalicd, parchet) si aparatura electronica si IT
(infochiosc, laptop, proiector video, tv-monitor, DVD player, rame foto digitale).

Pentru a asigura buna desfasurare a activitatii muzeului, In perioada raportata au fost
dispuse o serie de reglementari prin acte normative — dispozitii interne si note de
serviciu, dupa cum urmeaza:

e dispozitii interne:

- Dispozitia nr. 208/17.01.2017 privind desemnarea d-lui Mazarar Traian responsabil
cu securitatea si sanatatea In munca la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 209/17.01.2017 privind organizarea instruirii personalului in
securitatea, sandtatea muncii si impotriva incendiilor Managerul Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 210/17.01.2017 privind aprobarea programului de dezvoltare a
sistemului de control managerial in cadrul Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 211/17.01.2017 privind reglementarea lucrului cu foc deschis si a fumatului;

- Dispozitia nr. 212/17.01.2017 privind numirea d-lui Mazarar Traian in functia de
responsabil cu protectia civila si P.S.I la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 213/31.01.2017 privind majorarea salariilor cu 20% conform prevederilor
0.U.G.nr. 2/06.01.2017 privind salarizarea personalului platit din fondurile publice in anul 2017;
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- Dispozitia nr. 214/01.02.2017 privind aplicarea unor masuri prevazute de OMAI
712/2005 privind instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta;

- Dispozitia nr. 215/01.02.2017 privind aplicarea unor masuri prevazute de OMAI
712/2005 pentru instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta si Legea 307/2006
privind apdrarea impotriva incendiilor;

- Dispozitia nr. 216/06.022017 privind modificarea Comisiei de disciplina a Muzeului
Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 217/16.03.2017 privind trecerea la gradatia 3 a transei de vechime a
d-lui Olaru Claudiu muzeograf la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 218/16.03.2017 privind trecerea la gradatia 5 a transei de vechime a
d-nei Coman Florina Luminita sef Serviciu financiar-contabilitate-administrativ la Muzeul
Judetean Teleorman

- Dispozitia nr. 219/16.03.2017 privind desemnarea d-nei Luminita Coman, gsef
Serviciu financiar-contabilitate-administrativ la Muzeul Judetean Teleorman, cu ducerea la
indeplinire a principalelor atributii ale compartimentului intern specializat in domeniul
achizitiilor publice;

- Dispozitia nr. 220/12.04.2017 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind ocuparea a doua posturi vacante de guard la Muzeul
Judetean Teleorman, a bibilografiei si calendarului de concurs;

- Dispozitia nr. 221/12.04.2017 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind ocuparea a unui post vacant de supraveghetor la
Muzeul Judetean Teleorman, a bibilografiei si calendarului de concurs;

- Dispozitia nr. 222/12.05.2017 privind delegarea atributiilor managerului privind
conducerea Muzeului Judetean Teleorman d-nei Coman Florina Luminita, sef Serviciu
financiar-contabilitate-administrativ;

- Dispozitia nr. 223/26.05.2017 privind incadrarea d-lui Urziceanu Aurelian Angel in
functia de guard M I;

- Dispozitia nr. 224/26.05.2017 privind incadrarea d-lui Preda lon in functia de guard M I;

- Dispozitia nr. 225/26.05.2017 privind Tncetarea contractului de munca al d-lui
Nicolescu Liviu Florentin cu acordul partilor;

- Dispozitia nr. 226/26.05.2017 privind aprobarea programului de dezvoltare a
sistemului de control managerial in cadrul Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 227/22.06.2017 privind incadrarea d-nei Calea Florica n functia de
supraveghetor muzeu;

- Dispozitia nr. 228/14.07.2017 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind ocuparea a unui post vacant de ingrijitor la Muzeul
Judetean Teleorman, a bibliografiei si calendarului de concurs

- Dispozitia nr. 229/18.07.2017 privind acordarea sporului de doctorat d-lui Torcica
lon arheolog la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 230/18.07.2017 privind acordarea sporului de doctorat d-nei Patrascu
Steluta muzeograf la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 231/18.07.2017 privind reincadrarea personalului cu contract
individual de munca din cadrul Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 232/01.08.2017 privind acordarea de zi libera in data de 14 august 2017;

- Dispozitia nr. 233/25.08.2017 privind anularea concursului de ngrijitor;

- Dispozitia nr. 234/31.08.2017 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind promovarea unor salariati ai Muzeului Judetean
Teleorman pentru postul de arheolog S IA, a bibliografiei si calendarului de concurs;

- Dispozitia nr. 235/14.09.2017 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind ocuparea a unui post vacant de ingrijitor la Muzeul
Judetean Teleorman, a bibliografiei si calendarului de concurs;

- Dispozitia nr. 236/29.09.2017 privind trecerea la gradatia 5 a transei de vechime a
d-nei Otomega Floriana Anisoara referent M IA la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 237/18.10.2017 privind incadrarea d-nei Iconaru Doina in functia de
ingrijitor M;

- Dispozitia nr. 238/25.10.2017 privind stabilirea salariului d-nei Patrascu Steluta
muzeograf la Muzeul Judetean Teleorman;
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- Dispozitia nr. 239/25.10.2017 privind promovarea d-lui Torcica lon in functia de
Arheolog S IA la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 240/31.10.2017 privind constituirea comisiei de receptie a lucrarii
Reabilitare tablouri electrice (parter, etaj | si etaj 11) la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 241/01.11.2017 privind constituirea comisiei de receptie a lucrarii
Reparatii interioare parter la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 242/01.11.2017 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind promovarea unor salariati ai Muzeului Judetean
Teleorman pentru postul de muzeograf S IA, a bibliografiei si calendarului de concurs;

- Dispozitia nr. 243/01.11.2017 privind trecerea la gradatia 3 a trangei de vechime a
d-nei Dumitru Madalina restaurator S I la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 244/17.11.2017 privind stabilirea unui program individualizat de
munca pentru d-ra Zaharia Pompilia Georgeta;

- Dispozitia nr. 245/27.11.2017 privind inventarierea materialelor, obiectelor de
inventar si mijloacelor fixe din gestiunea d-nei Sandu Maria;

- Dispozitia nr. 246/01.12.2017 privind trecerea la gradatia 5 a transei de vechime a
d-lui Otomega Florinel Eduard sofer la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 247/20.12.2017 privind promovarea d-lui Olaru Claudiu in functia de
Muzeograf S IA la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 248/21.12.2017 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind ocuparea a unui post vacant de arheolog S Il la Muzeul
Judetean Teleorman, a bibilografiei si calendarului de concurs;

e note de serviciu:

- Nota de serviciu nr. 1/16.01.2017 (circulard), privind calendarul evaluarii salariatilor
pe anul 2016;

- Nota de serviciu nr. 2/03.02.2017 privind solicitarea unei note explicative;

- Nota de serviciu nr. 3/12.05.2017 privind declararea zilei de 20 mai (evenimentul
Noaptea Muzeelor) ca zi lucratoare;

- Nota de serviciu nr. 4/21.06.2017 privind prezenta la lucru a unor salariati in ziua
de sambata, 24 iunie, pentru evenimentul Ziua lei;

- Nota de serviciu nr. 5/10.10.2017 privind prezenta la lucru a unor salariati in ziua
de sambatd, 14 octombrie, pentru evenimentul Targul Colectionarilor.

C.2. | Propuneri privind modificarea reglementarilor interne |

Propunerile Tnaintate Consiliului Judetean Teleorman privind reglementarea activitatii
institutiei au avut ca obiect aprobarea organigramei, a statului de functii si a numarului de
personal precum si repartizarea anuala si pe trimestre a bugetului, rectificarea bugetara,
virarile de credite bugetare.

Tn perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2017, Muzeul Judetean Teleorman a naintat
spre aprobare ordonatorului principal de credite, respectiv Consiliului Judetean Teleorman,
urmatoarele propuneri de reglementare prin acte normative:

e Adresa Muzeului Judetean Teleorman nr. 50/20.01.2017 privind Tinaintarea
bugetului institutiei, ulterior aprobat in baza Hotararii Consiliului Judetean Teleorman nr.
49/27.03.2017 avand ca scop aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli, numarul de
personal si fondul salariilor de baza pe anul 2016 ale institutiilor si serviciilor publice din
subordinea Consiliului Judetean Teleorman si estimarile pentru anii 2018-2020.

e Adresa Muzeului Judetean Teleorman nr. 134/14.02.2017 privind Tnaintarea
fundamentdrii pentru stabilirea taxelor de vizitare si utilizare temporara a spatiilor din
Muzeul Judetean Teleorman pentru anul 2018.

e Adresa Muzeului Judetean Teleorman nr. 856/12.10.2017 privind Tnaintarea
solicitdri de modificare a organigramei si a statului de functii, modificare aprobatd prin
Hotararea Consiliului Judetean Teleorman nr. 162/31.10.2017.

= Adresa Muzeului Judetean Teleorman nr. 22/11.2017, privind rectificarea bugetelor
de venituri si cheltuieli.
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Prin demersurile facute la Inspectoratul Teritorial de Protectie a Muncii Teleorman,
conform certificatului constatator nr. 572/30.08.2017 a fost obtinut codul CAEN nr. 7220
pentru activitati de cercetare-dezvoltare in domeniul stiintelor social-umaniste.

Muzeul Judetean Teleorman s-a iTnscris in platforma SEAP ca furnizor de servicii
(cercetare arheologica preventiva si studii arheologice si istorice), incepand cu data de
23.06.2017.

C.3. | Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere |

Tn cadrul Muzeului Judetean Teleorman, functioneaza Consiliul de Administratie cu rol
deliberativ de conducere format din 5 membri, care este condus de managerul institutiei Tn
calitate de presedinte, Seful de Serviciu Financiar, seful Serviciului Patrimoniu si doi
reprezentanti din partea Consiliului Judetean Teleorman - doi consilieri judeteni (doamna
loana Panagoret si domnul Eugen Ovidiu Vlad, conform Hotararii Consiliului Judetean
Teleorman nr. 191/ 28.11.2016).

Pe parcursul perioadei raportate au avut loc periodic sau, dupa caz, in urma unor
situatii aparute in mod punctual o serie de sedinte, astfel:

- sedinte de lucru privind analiza activitatii, programele de activitati, diferite probleme
organizatorice, §.a.

- sedintele Comisiei de monitorizare, coordonare si ndrumare metodologicd a
dezvoltarii Sistemului de control intern managerial;

- Intrunirile, ori de céate ori a fost cazul, a Comisiei de cercetare prealabild a abaterilor
disciplinare;

C.4. | Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/ sanctionare)

e Tncetare contracte de muncd

Tn perioada raportatd s-au inregistrat urmatoarele incetari ale contractului de munca:

- cu acordul partilor (Liviu Nicolescu, referent);

- prin schimbarea functiei, prin declararea ca ,admis” In urma castigarii concursului
pentru postul de supraveghetor (Florica Calea).

e Angajari de personal

Tn perioada raportatd au fost efectuate angajari pentru urmatoarele posturi:
- paznici (lon Preda, Aurel Urziceanu);

- supraveghetor (Florica Calea);

- ingrijitor (Doina Iconaru).

e Cursuri de formare profesionala
Tn perioada raportatd s-a inregistrat o participare din cadrul personalului Muzeului
Judetean Teleorman la cursuri de formare profesionald si de perfectionare intitulat Noile

Norme legislative si institutionale Tn domeniul achizitiilor publice — Platforma
SICAP.

e Evaluarea personalului

Evaluarea anuald a personalului a fost efectuata conform legislatiei Tn vigoare, pana la
data de 31 ianuarie a anului 2017, pentru anul 2016. Tabelul urmator prezinta calificativele
obtinute in urma evaludrilor anuale de catre salariatii muzeului:

N Anul evaluarii/ calificativ obtinut
r. Numele si prenumele Functia
crt. 2017
Coman Florina Luminita sef serviciu financiar 4 (foarte bine)
2 | Bortun Rodin Catalin muzeograf 4 (foarte bine)
Gheorghe Camelia Luminita muzeograf 4 (foarte bine)
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4 | Patrascu Steluta muzeograf 4 (foarte bine)
5 | Olaru Claudiu muzeograf 4 (foarte bine)
6 | Torcica lon arheolog 4 (foarte bine)
7 | Zaharia Pompilia Georgeta conservator 4 (foarte bine)
8 | Tironeac Simona restaurator 4 (foarte bine)
9 | Dumitru Madalina restaurator 4 (foarte bine)
10 | lordan Corina pedagog muzeal 4 (foarte bine)
11 | Mazarar Georgeta supraveghetor 4 (foarte bine)
12 | Sandu Maria referent 4 (foarte bine)
13 | Otomega Floriana Anisoara referent 4 (foarte bine)
14 | Nicolescu Liviu Florentin referent 4 (foarte bine)
15 | Mazarar Traian administrator 4 (foarte bine)
16 | Otomega Florinel Eduard sofer 4 (foarte bine)
17 | Calea Florica ingrijitor 4 (foarte bine)
18 | Alexe Gabriel Sevastian paznic 4 (foarte bine)
19 | Cucu Stefan paznic 4 (foarte bine)

e Promovarea personalului

Tn perioada raportatd au fost acordate, pentru angajatii indreptatiti, promovari in

grade profesionale, fiind inregistrate si modificari ale transei de vechime dupa cum urmeaza:

- lon Torcica, arheolog S. IA;

- Claudiu Olaru, muzeograf S. IA;

- Luminita Coman, sef Serviciu financiar-contabilitate-administrativ, transa de vechime 5;
- Floriana Otomega, transa de vechime 5;

- Florinel Otomega, transa de vechime 5;

- Madalina Dumitru, transa de vechime 3;

- Claudiu Olaru, muzeograf, transa de vechime 3.

e Sanctiuni disciplinare
Pe parcursul perioadei raportate nu au fost dispuse sanctiuni disciplinare.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Sediul Muzeul Judetean Teleorman este proprietatea publica a judetului Teleorman,
muzeul avand un contract de administrare a cladirii, Tncheiat cu Consiliul Judetean
Teleorman. Una dintre obligatiile asumate prin contract este buna intretinere a cladirii aflata
in administrare. De asemenea, exista o clauza contractuala prin care administratorul poate
efectua, cu acordul proprietarului, lucrari de reparatie si poate aduce modernizari/
imbunatatire ale imobilului.

O preocupare permanenta a fost aceea de a incerca, Tn limita bugetului alocat,
pastrarea in bune conditii a spatiilor destinate publicului, precum si a celor administrative.
Pe langa lucrari de intretinere curenta a instalatiilor sanitare, a celor electrice, a spatiilor
verzi din incinta muzeului, pe parcursul anului 2017 au fost realizate urmatoarele:
1) Prin finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman, respectiv in cadrul sectiunii

de functionare, au fost efectuate lucrari de reabilitare a tablourilor electrice, prin inlocuirea
sigurantelor fuzibile cu sigurante automate;

2) Tot prin finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman, respectiv in cadrul
sectiunii de functionare, au fost realizate lucrari de reparatii la unele spatii administrative —
birouri, laboratoare, hol (chituire fisuri, refacere tencuieli, zugraveli cu vopsea lavabild).
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3) Prin utilizarea unor surse financiare provenite din veniturile proprii, pe parcursul anului
2016, s-au realizat urmatoarele lucrari de reparatii si amenajari:

- au fost Tinlocuit sistemul de iluminat cu becuri incandescente cu becuri cu
economice (LED) Tn trei dintre salile din cadrul expozitiei permanente de arheologie si in
Sala Multimedia;

- a fost montat un aparat de aer conditionat intr-unul din spatiile administrative
(biroul muzeografi);

- s-a continuat amenajarea salilor Epoca metalelor — Geto-Dacii si Mileniul | —
Evul Mediu din cadrul expozitiei permanente de arheologie.

C.6. | Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata

Tn perioada raportatd, au fost transmise, periodic, anual si trimestrial, programele si
rapoarte de activitate, cu stadiul realizarii lor, precum si situatiile financiare ale institutiei.

Tot in perioada raportata au fost efectuate o serie de controale din partea unor
inspectorate judetene cu atributii de control pe linie de paza si securitate, dupa cum
urmeaza:

- ISU ,,Al. D. Ghica” — verificarea respectarii normelor de aparare Tmpotriva
incendiilor (20.05.2017);

e Nereguli: - nu este obtinuta autorizatia de securitate la incendiu;
- nu este Intocmit planul de interventie in caz de incendiu.
e Sanctiuni: - avertisment, manager Pavel Mirea
e Masuri: - s-a continuat corespondenta cu ISU ,Al. D. Ghica” Teleorman, conform

precizarilor de mai jos;

- s-a trecut la actualizarea planului de interventie in caz de incendiu, urméand
a fi depus pentru avizare. De mentionat faptul ca un asemenea plan a fost
depus inca din anul 2012, dar pana la data controlului (2017) nu s-a primit
nici un raspuns de la ISU ,,Al. D. Ghica” Teleorman.

Tn ceea ce priveste obligativitatea obtinerii Autorizatiei de securitate la incendiu,
a fost intocmitda documentatia si depusa la 1.S.U. ,,Al. D. Ghica” Teleorman la data de
21.02.2017. Prin raspunsul primit la 23.03.2017 s-au solicitat in completare o serie de
documente si unele precizari.

Pentru completarea dosarului au fost depuse la data de 26.07.2017 actele solicitate:
Autorizatie de constructie, extras din HG 1358/2001 cu privire la atestarea domeniului public
al judetului Teleorman, Adeverinta Apa Serv privind existenta hidrantilor stradali, Planurile
de arhitectura ale cladirii.

Totodata s-a solicitat catre ISU ,,Al. D. Ghica” un punct de vedere privind necesitatea
obtinerii avizului/ autorizatiei de securitate la incendiu, in conditiile receptionarii cladirii in
anul 1997, in baza HG 51/1992 (si nu in baza HG 571/1998 care prevedea obligativitatea
obtinerea acestor documente), precum si a faptului ca nu au fost efectuate modificari sau
schimbare de destinatie a spatiului.

Prin raspunsul nr. 4215473 din 21.08.2017, ISU ,,Al. D. Ghica” a aratat ca ,,nu este
necesara solicitarea/ obtinerea avizului/ autorizatiei de securitate la incendiu™.

- ITM Teleorman — campanie nationala zilieri (09 si 12.10.2017);

e Nereguli: - s-a constat ca zilierul Stancu Mihai Petrisor, evidentiat cu 6 ore/zi a fost
remunerat cu 54 lei brut si nu cu echivalentul a 8 ore/zi in zilele de 08-
12.09.2017, fiind incdlcate prevederile art.4, alin.2 din Legea 52/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.
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e Sanctiuni: | sanctionarea institutiei cu avertisment verbal conform, art.5, alin.2, lit. a din
OG 2/2001 cu modificarile si completdrile ulterioare.
e Masuri: - respectarea prevederilor art.4, alin.2 din Legea 52/2011 cu modificdrile si

completarile ulterioare, in sensul calculdrii si platii diferentei de remuneratie
pentru zilierul Stancu Mihai Petrigor;
- masura a fost indeplinita pana la termenul stabilit (27.10.2017).

D. | Evolutia situatiei economico - financiare a institutiei |

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Executia bugetard — prevazut, realizat, diferentd — pentru perioada de raportare este
ilustrata pe capitole de cheltuieli in urmatorul tabel:

[lei]
BUGET Prevazut | Rectificat Realizat (20)
initial

I. BUGET DE VENITURI 1058000 1064000 943564 88,68%
1.1 VENITURI PROPRII 25000 31000 29170 94,1%
1.2 SUBVENTII PENTRU
INSTITUTII PUBLICE
a Sectiunea de Functionare 1027000 1027000 914394 89,00%
b Sectiunea de Dezvoltare 6000 6000 0 0
11. CHELTUIELI 1058000 1064000 943564 88,68%
11.1 CHELTUIELI DE PERSONAL 828000 828000 719164 86,85%
11.2 CHELTUIELI BUNURI SI
SERVICI 224000 230000 224400 97,56%
I11. CHELTUIEI DE CAPITAL
(ACTIVE NEFINANCIARE) 6000 6000 0 0

e In cadrul Sectiunii de Functionare economia (diferenta) de 11% s-a datorat
bugetarii initiale a tichetelor de vacanta Tn valoare de 34000, neacordate, precum si a
bugetarii cheltuielilor de personal pentru 23 de posturi, doud dintre ele ocupate de la data de
01.06.2017, altul de la data de 19.10.2017, precum si a vacantarii unui post de la data de
13.06.2017. Economii la acest capitol au fost facute si datorita existentei unor perioade de
concediu medical pentru unii dintre salariat;i.

e Tn cadrul Sectiunii de Dezvoltare, suma de 6000 lei a fost bugetatd in vederea
cofinantarii unui proiect cu fonduri europene, termenele de depunere al acestuia
prelungindu-se spre sfarsitul anului, rezultatul aplicatiei nefiind publicat pana la incheierea
anului financiar 2017.

Bugetul de venituri si cheltuieli detaliat pe capitole si subcapitole de cheltuieli este
regasit in urmatorul tabel:

[lei]

I. BUGET DE VENITURI 943564
1.1 VENITURI PROPRII 29170
1.1.1.Vanzare bilete 2530
1.1.2. Contracte de cercetare arheologica preventiva si studii arheologice, 23000
istorice si etnografice aferente P.U.G. - urilor unor UAT - uri

1.1.3. Sponsorizare 0
1.1.4. Alte venituri (chirii sald, vanzari publicatii etc.) 3640
1.2 SUBVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE

a Sectiunea de Functionare 914394
b Sectiunea de Dezvoltare (0]
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Il. CHELTUIELI 943564
1.1 CHELTUIELI DE PERSONAL 719164
1l.a Cheltuieli salariale in bani 589246
1.b Contributii 129918
1.2 CHELTUIELI BUNURI SI1 SERVICII 224400
2.a Furnituri de birou 3526
2.b Tncdlzire, iluminare, fortd motrica 34280
2.c_ Apa, canal, salubritate 11092
2.d Carburanti si lubrifianti 3000
2.e Posta, telecomunicatii, radio - tv, internet 5274
2.f Reparatii curente 59995
2.g Bunuri de natura obiectelor de inventar 4864
2.h Deplasari interne 1000
2.i Altele (intretinere si functionare, pregatire profesionald, carti si 103379
publicatii etc.)

2.j Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -2010"
* Suma reprezintd recuperare diferenta spor CFP, perioada 2013-2016

I11. CHELTUIEI DE CAPITAL (ACTIVE NEFINANCIARE) 0]

O importanta sursa de venituri proprii obtinute in perioada raportata a fost
reprezentatd de incasarile facute in cadrul contractelor si a subcontractelor de diagnostic,
supraveghere si cercetare arheologica preventiva, incheiate in baza prevederilor legale
continute de O.G. 43 din 2000, Legea 378 din 2001, Legea 426 din 2003, Ordinele 2562 din
2010 si 2178 din 2011, respectiv pentru intocmirea unor studii arheologice si istorice, dupa
caz, pentru diferite unitdti administrativ-teritoriale din judetul Teleorman.

Situatia acestor contracte, a derularii lor si a Incasarii sumelor aferente este detaliatd
in tabelul de mai jos.

Nr. Beneficiar Titlu contract Valoare | Stadiul Stadiul
crt. [lei] realizarii incasarii
Absolut Total Studiu arheologic si istoric 8000 | contractat incasat
1. | 2014 SRL Craiova | aferent P.U.G.-ului com. martie 2017, | 2017
Blejesti realizat
Manastirea Cercetdri arheologice 26550 | contractat scadent
2. | Cosoteni, preventive in perimetrul martie 2017, | trim. IV
jud. Teleorman Manastirii Cosoteni, com. in derulare | 2018
Vedea, jud. Teleorman
Primdria Cosmesti, | Diagnostic arheologic ,,PUZ 919 | contractat neincasat
3. | jud. Teleorman pentru statie de epurare, sat august 2017,
Cosmesti, com. Cosmesti” realizat
Primaria com. Studiu arheologic i istoric 6800 | contractat incasat
4. | Seaca, aferent P.U.G.-ului com. Seaca august 2017, | 2017
jud. Teleorman realizat
Alter Ego SRL Studiu arheologic si istoric 8200 | contractat incasat
5. | Bucuresti aferent P.U.G.-ului orasului august 2016, | 2017
Videle, jud. Teleorman realizat (restanta
2016 din 2016)
TOTAL: 50469 lei
din care:
- Incasat (2017): 23000 lei
- diferenta de incasat (2018): 27469 lei
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D.2. | Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel
Nr. crt. Indicatori de performanta 2017
1. | Cheltuieli pe beneficiar [lei] 162
(subventie S + venituri V - cheltuieli S$S=914394
de capital C)/ nr. de beneficiari N V=29170
C=0
N=5832
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. | Numar de activitati educationale 5
4. | Numar de aparitii media (farda | Presa scrisa: 182
comunicatele de presad) Aparitii radio-tv: 299
5. | Numar de beneficiari neplatitori | 3549
(participanti la activitati si vizitatori
neplatitori)
6. | Numadr de beneficiari platitori | 2283
(vizitatori)
7. | Numar de expozitii 16
8. | Numar de proiecte/ actiuni culturale Sesiuni, simpozioane, mese
rotunde, conferinte: 5
9. | Venituri proprii din activitatea de baza | 2530
10. | Venituri proprii din alte activitati 26640
E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la:
| E1. | Viziune |

Tn viziunea noastrd, directia principald de actiune a Muzeului Judetean Teleorman a
fost aceea de a-si pune in valoare cat mai eficient potentialul sdu de pastrator al valorilor de
patrimoniu detinute, precum si de valorificare a acestora. De asemenea, institutia muzeald a
incercat sa se prezinte ca o institutie dinamica, ce oferd servicii variate si adaptate cererii
publicului, dar si in acord cu functiile specifice ale unui muzeu, n spiritul valorilor istorice,
spirituale si artistice, locale si nationale.

Viziunea strategica a Muzeului Judetean Teleorman a constat in:

- studierea nevoilor publicului real si potential In vederea cresterii gradului de
satisfactie a acestuia;

- adaptarea la mediului concurential local si national prin dezvoltarea serviciilor
culturale oferite, prin cresterea calitatii acestora si madrirea accesibilitatii prin folosirea
tehnicii informatice;

- intensificarea preocuparii pentru cresterea calitatii managementului, promovand
calitatea, experimentul si inovatia;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de angajati ai
institutiei, Tn vederea obtinerii calitatii propuse pentru activitatile din programele multianuale
de activitate.

| E.2. | Misiune |

Misiunea institutiei muzeale este data de functiile principale ale unui muzeu, asa cum
sunt ele definite in Legea nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile. Astfel, Muzeul
Judetean Teleorman este institutia de culturd de drept public, fard scop lucrativ, aflatd in
serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureazd, comunica si expune
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marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane precum si ale
mediului Tnconjurdtor, in scopul cunoasterii de catre public, a educarii si recrearii acestuia.

Misiunea Muzeului Judetean Teleorman, in fapt ratiunea acestuia de a fi, este data de
doua mari directii si anume aceea de pastrator al mostenirii culturale, materiale si spirituale
teleormanene si nationale, precum si cea prin care isi pune amprenta in modelarea publicului
vizitator.

Aceasta misiune se realizeaza prin programele ce vizeaza cercetarea, evidenta,
conservarea Si restaurarea patrimoniului, precum si prin cele expozitionale, culturale si
educationale.

E.3. | Obiective |

Tn activitatea sa curentd, Muzeul Judetean Teleorman are in vedere urmatoarele
obiective strategice:

- dezvoltarea patrimoniului muzeal prin formele caracteristice de constituire a
patrimoniului muzeal: cercetare, documentare, donatii si achizitii;

- asigurarea evidentei si clasarii patrimoniului cultural aflat in administrare in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- conservarea Si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul detinut;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care 1l are in administrare prin
intermediul expozitiilor permanente si temporare, a programelor culturale si educative, a
publicatiilor gstiintifice si de popularizare, prin organizarea unor sesiuni gstiintifice,
simpozioane, colocvii, mese rotunde etc.;

- cercetare fundamentald si aplicatd, conform programelor anuale de activitate, cu
scopul de a cunoaste istoria, traditiile si cultura populard din judetul Teleorman si pentru a
identifica monumente si obiective reprezentative ale culturii materiald si spirituala;

- mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatiile non-
guvernamentale, culturale, institutii de Tnvatamant si cercetare, organisme si foruri nationale
si internationale de profil;

- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor si
asteptarilor, Tn scopul orientarii programelor culturale si de punere n valoare a patrimoniului
cultural administrat in functie de acestea;

- stimularea participarii locuitorilor judetului la cunoasterea si revitalizarea
activitatilor culturale si atragerea generatiei tinere la aceste activitati;

- folosirea judicioasa a resurselor si a logisticii muzeale in cadrul unui management
institutional realist si performant.

E.4. | Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management |

Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:

- punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitatilor stiintifice si
creative ale colectivului;

- implicarea publicului si a unor colaboratori in realizarea misiunii muzeului si de
promovare a statutului acestuia si anume de reper cultural al comunitatii din municipiul
Alexandria si din judetul Teleorman;

- atragerea si dezvoltarea unor colaborari cu institutii muzeale si de cercetare de pe
plan national si international;

Pentru realizarea acestora au fost concepute programe Si proiecte adecvate, iar la
elaborarea si punerea lor in opera a fost necesara nu numai implicarea specialistilor din cadrul
muzeului, dar si a unor institutii colaboratoare si a unor colaboratori din randul societatii.

Activitatile principale ale institutiei sunt cuprinse in sase mari programe:
Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetdrii stiintifice, Muzeul — Sursa de
cultura si educatie, Cercetarea arheologicad, istorica si a patrimoniului cultural
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mobil, Evidenta stiintificd a patrimoniului cultural mobil, Conservarea si restaurarea
patrimoniului cultural mobil, Programul de marketing si educatie muzeala.

O atentie deosebita este acordata activitatii de valorificare a patrimoniului muzeal
care nu poate fi realizata fara cunoasterea nevoilor culturale ale comunitatii locale. Succesul
implementarii programelor propuse a depins de armonizarea cu aceste nevoi, nefiind
neglijata calitatea stiintificd a manifestarilor culturale/ expozitionale.

Oferta culturalda diversa (de exemplu, Noaptea Muzeelor, Zilele Europene ale
Patrimoniului, Zile ale Portilor deschise) a fost conceputa conform noii orientdri europene de
accesibilizare a culturii pentru public. Atragerea unui public cat mai numeros si variat spre
activitatile muzeului a fost menita sa contribuie la modelarea gustului estetic mai ales al generatiei
tinere, agresata in prezent de o serie de fenomene pseudo-culturale si pseudo-stiintifice.

Afirmarea muzeului ca loc de intalnire si de dialog cultural este urmarita prin
organizarea unor intalniri tematice la sediu (simpozioane, colocvii, mese rotunde) sau n
localitati din judet (Muzeul... te viziteaza).

Colaborarea cu institutii culturale locale si judetene (de exemplu, Muzeul Municipal de
Istorie ,Petre Voivozeanu” Rogiorii de Vede, Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor
Nationale, Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman,
Biblioteca Judeteana ,Marin Preda”) dar si diverse organizatii (de exemplu, Sectia
Numismaticd Alexandria) a asigurat accesul catre un public mai larg si mai divers, cu
cheltuieli minime.

Tn plan administrativ s-a incercat instituirea unui program de eficientizare a activitatii,
prin adaptarea tehnico-materiala si profesionala Tn sensul realizarii lucrarilor muzeografice si
de natura ambientalda prin munca Tn regie proprie, efectudndu-se astfel economii
semnificative. Resursele muzeului au fost orientate, in special, catre obiectul principal de
activitate.

S-a incercat impartirea rationala a timpului de lucru si distribuirea resurselor umane,
cresterea gradului de pregatire profesionala si promovarea competentei in cadrul activitatilor
profesionale, cu scopul armonizarii relatiilor si consolidarii unui colectiv competitiv.

Tn perioada urmatoare se preconizeazd continuarea colabordrilor din prezent dar si
atragerea unor alte institutii pentru dezvoltarea unor parteneriate pe teme de interes comun
(cercetare stiintifica, valorificarea patrimoniului, publicatii) sustinute si prin cofinantare din
fonduri extrabugetare.

E.5. | Strategie si plan de marketing |

Strategia institutiei muzeale teleormadnene este aceea de valorificare a potentialului
patrimoniului detinut, in scopul identificarii si conturarii istoriei judetului, a constientizarii
comunitatii asupra valorilor locale. Muzeul Judetean Teleorman isi propune sa devina un
reper al acestor valori si punctul in care acestea pot fi cunoscute sub multiple forme.

Muzeul Judetean Teleorman, chiar dacd este departe de rute turistice traditionale,
poate deveni, datoritd expozitiilor sale permanente, un punct obligatoriu de oprire pentru
turismul tematic.

Tn acest context s-a adaptat strategia si planul de marketing al institutiei, promovand
activitatea prin:

- organizarea de evenimente culturale in cadrul comunitatilor locale (de exemplu,
Muzeul... te viziteazad);

- oferirea de materiale informative;

- afisarea in locuri cat mai vizibile a afiselor ce anuntd actiunile activitdtile
desfasurate la muzeu;

- organizarea unor conferinte de presa;

- publicarea in presa locald a unor date referitoare la activitatile care urmeaza sa aiba
loc la muzeu sau a unor articole post-eveniment;
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- valorificarea paginii web a muzeului — www.muzeulteleorman.ro pentru
informarea publicului in legdtura cu evenimente importante de la muzeu, modificari ale
programului de lucru sau alte tipuri de informatii;

- promovarea activitatilor prin contul de Facebook al institutiei;

- interventii la radio si emisiuni televizate dedicate muzeului;

- organizarea unor vizite colective la muzeu, de exemplu, in cadrul sdaptamanii
Scoala altfel, de Ziua Culturii Nationale sau cu ocazia unor Zile ale Portilor deschise;

- organizarea unor ateliere de lucru in cadrul unor proiecte culturale;

- campanii de informare si congtientizare a locului si rolului muzeului, a serviciilor
oferite organizate in mediul scolar;

- decernarea unor premii de excelenta pentru cercetarea istorica si arheologica;
- acordarea unor diplome cu ocazia organizarii unor proiecte culturale.

E.6. | Programe propuse pentru intreaga perioada de management |

Activitatile principale ale institutiei sunt cuprinse Tn cinci mari programe:

Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetdrii stiintifice, Muzeul — Sursa de
cultura si educatie, Cercetarea arheologica, istoricd si a patrimoniului cultural
mobil, Evidenta stiintificd a patrimoniului cultural mobil, Conservarea si

restaurarea patrimoniului cultural mobil.

» Programul Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetadrii stiintifice reprezinta
principalul program prin intermediul cdruia cea mai mare parte din finantarea institutiei
muzeale revine societatii sub forma unor produse culturale de care beneficiaza un public divers.

» Programul Muzeul — Sursa de cultura si educatie este cel mai cuprinzator program ce
se desfdsoard pe mai multe componente. Tn cadrul acestui program au avut loc, cu
regularitate, prezentari si dezbateri, simpozioane, colocvii si mese rotunde, activitati
adiacente unor programe nationale, proiecte pentru perioada de vacantd a elevilor,
evenimente pentru publicul larg, proiecte cu desfasurare in afara sediului muzeului etc.

» Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil,
cuprinde, pe langa cele trei subprograme: Cercetarea arheologicd, Cercetarea istorica si
Cercetarea patrimoniului cultural mobil, ca o consecinta directa a cestora, Dezvoltarea
colectiilor si Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

» Programul Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil s-a derulat pe cele
doua componente ale sale: evidenta primara si clasarea patrimoniului. Programul a avut Tn
vedere continuarea si actualizarea inventarierii patrimoniului cultural mobil detinut, n
conformitate cu standardele si normele in vigoare, Tntocmirea fiselor de evidentd si
continuarea procedurilor de clasare la cele doua categorii juridice (tezaur si fond).

» Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil, cuprinde doud
subprograme Conservarea patrimoniului si Restaurarea patrimoniului, cu scopul de a
interveni asupra patrimoniului mobil, ori de céte ori a fost necesar, in scopul prezervarii acestuia.

Prin intermediul subprogramului Conservarea patrimoniului se au in vedere
masuri, actiuni, mijloace si tehnici pentru pastrarea nemodificata a structurii si aspectului
bunurilor muzeale, asigurarea unor conditii microclimatice optime n spatiile expozitionale si
depozite, in conformitate cu Normele de Conservare.

Prin intermediul subprogramului Restaurarea patrimoniului se realizeaza, in
conformitate cu Normele de Restaurare, interventia directd asupra bunurilor muzeale pe
diferite suporturi (ceramica, hartie, metal) pentru restituirea formei originare prin operatii de
intregire, integrare si completare, aplicare de tratamente mecanice, fizice, chimice menite
sa-i asigure acestuia o rezistentda ndelungatd, sa-si pastreze functionalitatea si sa fie apt
pentru etalare in cadrul unor expozitii.
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» Programul de marketing si educatie muzeald priveste relatia directa cu publicul,
dezvoltarea si diversificarea acestuia, modalitdtile de promovare a patrimoniului muzeal,
realizarea activitatilor de educatie muzeald nonformald, activitati de marketing cultural

E.7. ‘ Proiecte din cadrul programelor

Proiectele concepute in Proiectul managerial elaborat pentru perioada 2016-
2020 sunt in cele sase mari programe dupa cum urmeaza:

» Programul Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice se deruleaza
cu cele doua componente, Valorificarea expozitionala si Proiectele editoriale:

> Valorificarea expozitionala — domeniu ce vizeaza expozitiile permanente in care
sunt valorificate principalele colectii muzeale, precum gsi expozitiile temporare si diversele
cicluri expozitionale (de exemplu, Exponatul lunii si Ani de razboi) — este una dintre
activitatile de baza ale muzeului, prin care patrimoniul muzeal detinut este prezentat
publicului vizitator.

Tot aici sunt incluse si expozitiile organizate in colaborare cu alte institutii muzeale,
prin care se incearca prezentarea unui patrimoniu diferit de cel detinut de Muzeul Judetean
Teleorman (de exemplu, patrimoniu ce apartine categoriei stiinfelor naturii).

Aceleiagsi componente — Valorificarea expozitionald ii apartin si coparticiparile la
organizarea unor expozitii in afara sediului, fie interne (locale sau in tard), fie internationale.

» Prin intermediul Proiectelor editoriale sunt valorificate atat patrimoniul muzeal
detinut, cat si cel rezultat din cercetarea stiintifica, in special a cercetarii arheologice, prin
intermediul unor publicatii stiintifice de specialitate, fie proprii (Buletinul Muzeului
Judetean Teleorman. Seria Arheologie), fie ale unor terti colaboratori, ale unor lucrari de
interes general (seria Publicatiile Muzeului Judetean Teleorman), dar si prin intermediul
publicatiilor de popularizare cu un grad mare de adresare asupra publicului larg (Muzeul
Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de informare).

Pentru o cat mai buna vizibilitate si o accesibilitate mare, Muzeul Judetean Teleorman
a adoptat o politica de ,,open source”, publicatiile proprii fiind disponibile, in mod gratuit, pe
website-ul muzeului.

» Programul Muzeul — Sursa de culturd si educatie

> O serie de Prezentadri si dezbateri, Simpozioane, colocvii, mese rotunde au
marcat evenimentele importante ale istoriei nationale si locale, au omagiat o serie de
personalitati, au punctat o serie de sarbatori din calendarul popular sau religios.

> Tn mod punctual, s-au derulat trei proiecte educationale: Proiectul educational
..Muzeul Altfel”, Proiectul educational ,Vino la Muzeu si castiga!” si Proiectul
educational ,Scoala de vara”. Primul dintre ele a venit in sprijinul categoriei de public
reprezentatd de prescolari si scolari, fiind reconfigurat in conformitate cu structura noului an
scolar, in cadrul cdruia perioada de scoald alternativa se desfasoard etapizat. Al doilea
proiect este complementar unuia expozitional, intitulat Exponatul Lunii, in timp ce, cu al
treilea proiect am cautat oferirea unei alternative de petrecere a timpului liber intr-o anumita
perioada a vacantei de vara.

> Totodata au fost organizate Evenimente pentru publicul larg, cel mai cunoscut si
cu cel mai mare grad de participare fiind Noaptea Muzeelor. Tot aici putem adduga cele trei
editii ale Targului Colectionarilor, precum si manifestarile de tipul Ziua Portilor Deschise.

» Programul Cercetarea arheologicad, istorica si a patrimoniului cultural mobil

> Cercetarea arheologicd a fost structurata pe un numar de sapte proiecte
multianuale de cercetare, unele dintre ele finalizate in timpul perioadei raportate, altele cu
finalizare In urmatoarea perioada de management, ce au implicat fie participarea institutiei, fie
a unor specialisti din cadrul institutiei muzeale teleormdnene. Tn cadrul lor s-au desfasurat o
serie de santiere arheologice si cercetari de suprafata, in timp ce alte cercetari arheologice au
avut un caracter preventiv si au fost studiate o serie de categorii de materiale arheologice.
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Aceste proiecte sunt urmatoarele: Tnceputurile civilizatiei europene — neo-
eneoliticul la Dundrea de jos (2010-2014), Repertoriul arheologic al judetului
Teleorman (incepand cu 2007), From the earliest modern humans to the onset of
farming (45000-4500 BP): the role of climate, life-style, health, migration and
selection in shaping European population history (2011-2014), Re-constructing the
Identities: Facts, Places, Peoples, Animals and Objects of the Invisible Past (2011-
2016), Behind prehistoric technology: the Eneolithic Hard Animal Material Industry
from Southeastern Europe (2012-2015), Tehnologia interdisciplinara de investigare a
patrimoniului arheologic. Studiu de caz: Tronsonul premontan al Limes Transalutanus
(2014-2016), Cercetarea sitului eneolitic de la Vitdnesti ,,Magurice” (2015-2019).

» Cercetarea istoricd a vizat, pe langa patrimoniul propriu, si cercetarea in diferite
unitati arhivistice pentru realizarea unor studii istorice si pentru documentarea in vederea
realizarii unor expozitii, simpozioane sau colocvii.

> Cercetarea patrimoniului cultural mobil a cuprins prelucrarea stiintificd a
materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice sau de salvare desfasurate
in diferite situri din judet, prelucrarea stiintificd a materialului arheologic intrat in circuitul
expozitional (expozitia permanenta de arheologie) si prelucrarea stiintificd a materialelor
foto-documentare, a obiectelor din colectiile de istorie, arta si etnografie din patrimoniul
muzeului, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor de evidenta, a clasarii si a publicarii.

Tn mod punctual a fost vizat patrimoniul paleontologic al muzeului, ce a fost prelucrat
stiintific in cadrul unui proiect derulat in perioada 2014-2016, desfasurat in colaborare cu un
paleontolog de la Facultatea de Geologie a Universitatii din Bucuresti

> O consecinta imediatd a Cercetdrii arheologice, indiferent de forma sa —
sistematicad, preventiva sau de suprafata — este data de Dezvoltarea colectiilor pe acest
important segment ce reprezintd cca. 80% din colectiile Muzeului Judetean Teleorman. Desi
ocupa o pondere mult mai micd si atragerea de donatii este una dintre caile de dezvoltare a
colectiilor muzeale, preponderent a celei etnografice.

> Diseminarea rezultatelor cercetdrii stiintifice s-a facut pe mai multe cai: prin
participarea la sesiuni de comunicari stiintifice, prin studii si articolele de specialitate si,
pentru publicul larg, prin articole de popularizare.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei,
planificate pentru perioada de management

» Dezvoltarea si diversificarea functiei didactice a Muzeului Judetean Teleorman prin
organizarea unor intalniri ale cadrelor didactice, studentilor si cercetatorilor din domeniul istoriei:

- Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din Tnvatamantul gimnazial din zona
Videle — 18 mai;

- Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din invatamantul gimnazial din zona
Alexandria - Zimnicea — 8 decembrie;

- Organizarea perioadei de practica de specialitate individuald pentru studenti din
domeniul stiintelor umaniste, in special istorie;

- Oferirea de consultanta de specialitate pentru intocmirea de bibliografii si facilitarea
accesului la materiale de specialitate unor categorii de public interesat (elevi, studenti, cadre
didactice etc.).

» Participarea la diferite comisii:

- participarea cu doi specialisti Tn Comisia judeteana privind atribuirea sau
schimbarea de denumiri de pe langa Institutia Prefectului — Judetul Teleorman;

- participarea unor specialisti in cadrul unor comisii pentru evaluarea managementului
unor institutii sau pentru concursuri de management: Directia de Cultura, Educatie, Creatie
si Sport de pe langa Primadria Municipiului Rosiorii de Vede, Muzeul Judetean Giurgiu, Muzeul
Judetean Olt.
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> Alte activitati:

- asigurarea de asistentd de specialitate la solicitarea persoanelor interesate pentru
realizarea unor studii sau monografii de localitati;

- colaborarea cu diferite institutii si organizatii/ asociatii culturale pentru realizarea
unor materiale turistice pentru judetul Teleorman.

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

| F.1. | Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare |

PROIECT DE BUGET PENTRU PERIOADA 2018-2021"

[mii lei]
2018 2019 2020 2021
BUGETUL DE VENITURI 1205 1032 1033 1034
Subventii pentru institutii publice 1154 1000 1000 1000
Venituri proprii, din care: 45 32 33 34
Activitatea de baza (vanzari de bilete) 2 3 3 3
Contracte de prestari servicii (studii 43 29 30 31
istorice, cercetare arheologica preventiva)
si altele (chirie sald, vanzari publicatii)”™
Sponsorizari - - - -
BUGET DE CHELTUIELI 1205 1032 1033 1034
Cheltuieli de personal 963 889 898 854
Cheltuieli bunuri si servicii din care: 236 143 135 180
Cheltuieli de intretinere/ reparatii 50 10 - 10
Obiecte de inventar 5 4 5 10
Cheltuieli de capital 6 - - -

" Conform Hotararii Consiliului Judetean Teleorman, nr. 35 din 15 februarie 2018.

™ Aceste venituri sunt conditionate mai ales de existenta unor contracte de cercetare arheologic
preventiva (diagnostice arheologice, supravegheri arheologice, descarcari de sarcina arheologica),
incheiate cu terti beneficiari, ca urmare a unor lucrari de investitie.

| F.2. | Numar de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioadd de management |

Pentru urmatoarea perioada de management se estimeaza o crestere cu pana la 300
de vizitatori pe an fata de perioada de raportarea anterioard si, reprezentand, in proportii
aproximativ egale, vizitatori platitori si neplatitori.

De asemenea, pentru numarul de participanti la activitatile culturale, altii decat
vizitatorii, estimam o medie de 1200 pe an.

| F.3. | Analiza programului minimal realizat |

Managementul s-a realizat In baza programelor propuse 1in contractul de
management, prezentate, impreunad cu proiectele componente, in urmatorul tabel:
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Programul/ Scopul Beneficiari Perioada Finantarea
Proiectul de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/ venituri
proprii)
1 2 3 4 5
Denumirea Declarat/ Estimat/ Estimat/ Estimat/
initiala/modificata Atins Realizat Realizat Realizat
- valorificarea patrimoniului - toate - 2017 - 11000
Valorificarea propriu si a cercetarii stiintifice. | categoriile de - 100 % (cheltuieli materiale cu
patrimoniului 19 proiecte, din care: public vizitator caracter functional,
muzeal si a expozitionale - 16 o alte cheltuieli)
cercetdrii editoriale - 3 - 100 %
stiintifice - 11000
- 100 %
- organizarea de prezentari, - toate - 2017 - 2500
Muzeul — Sursa simpozioane, colocvii, mese categoriile de - 100 % (cheltuieli materiale cu
de cultura si rotunde, evenimente pentru public vizitator caracter functional,
educatie publicul larg. - 100 % cheltuieli de deplasare,
21 proiecte, din care: alte cheltuieli)
prezentari/dezbateri/
simpozioane - 15 - 2500
- 100 %
- cercetarea arheologica, - institutia - 2017 - 8500
Cercetarea istorica si a patrimoniului muzeala, toate _ 100 % (plata zilieri, cheltuieli
arheologica, cultural. categoriile de de deplasare, alte
istorica si a 7 proiecte, din care: public vizitator, cheltuieli)
patrimoniului santiere arheologice autoritati locale,
cultural mobil sistematice/ preventive: - 4 entitati private - 8500
studii istorice - 2 - 100 %
- 100 %
- inregistrarea, fisarea si - institutia - 2017 - 1500
Evidenta clasarea unor obiecte din muzeala - 100 % (contracte prestari
stiintifica a patrimoniul muzeului. - 100 % servicii, cheltuieli de
patrimoniului - 100 % deplasare, alte
cultural mobil cheltuieli)
- 1500
- restaurarea si conservarea | - institutia - 2017 - 2500
Conservarea si unor obiecte din patrimoniul muzeald si toate - 100 % (cheltuieli materiale-
restaurarea muzeului. categoriile de substante de laborator,
patrimoniului public vizitator alte cheltuieli)
- - 100 %
cultural mobil - 100 %
- 2500
- relatia directa cu publicul, - institutia - 2017 - 2000
Programul de promovarea patrimoniului muzeald si toate -100 % (materiale cu caracter

marketing §i

muzeal, activitati de educatie

categoriile de

functional, cheltuieli de

educatie muzeala nonformala, de public vizitator deplasare, alte
muzeala marketing cultural. - 100 % cheltuieli)
- 100 % - 2000
Tntocmit,
Manager,

Dr. Pavel Mirea




