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MUZEUL JUDETEAN TELEORMAN

PROIECT DE MANAGEMENT (2016 - 2021)

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Fara a avea traditia altor institutii similare din tara, o traditie ce trebuie insa
construita, Muzeul Judetean Teleorman a cautat sa-si indeplineasca menirea de pastrator
al valorilor arheologice, istorice si etnografice locale. Muzeul Judetean Teleorman a
urmarit sa-si pastreze, prin activitatile culturale desfasurate, prin prestigiul sau profesional
si al angajatilor sai, rolul de reper in mediul cultural teleormanean si national.

Prin amplasarea in municipiul Alexandria si in conditile unei cvasiabsente a
turismului de orice fel, Muzeul Judetean Teleorman se adreseaza in primul rand
populatiei din aceasta localitate si din judet.

Institutii de cultura traditionale precum un teatru, un cinematograf sau o galerie de arta
lipsesc, iar o alta, Casa de Cultura, si-a diminuat an de an activitatile, existand tendinta
reorientarii spre alte domenii si a renuntarii la profilul initial. Tn ciuda acestui aspect, cel putin in
Alexandria si-au facut aparitia entitati culturale de drept privat ce activeaza in domeniul artelor
plastice (de exemplu, precum Asociatia Pro Arte). O alta, Galeria de Arta ,Pavel Temov” s-a
inchis dupa numai cétiva ani de functionare. Unele organizatii nonguvernamentale desfasoara
si activitati cu caracter cultural (de exemplu, Asociatia ,Catalactica”).

Cinematograful, dezafectat la mijlocul anilor '90, se afla in prezent in
reconstructie in vederea transformarii lui intr-un centru cultural. Intr-o perspectiva
similara privind reabilitarea se afla si Casa de Cultura, in prezent aici fiintand un studio
cinematografic 3D. Reintroducerea acestor doua obiective in circuitul cultural ar putea
crea o dinamizare a ofertelor culturale: servicii, produse si divertisment cultural.

Pe langa muzeu, alte doua institutii de cultura din Alexandria se adreseaza, in linii
mari, aceleiasi comunitati: Biblioteca Judeteana ,Marin Preda” Teleorman si Centrul de
Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Populare Teleorman. La acestea se
poate adauga si Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale ce desfasoara, in
mod punctual, si activitati cu caracter cultural.

La nivel judetean exista si alte doua muzee in functiune: Muzeul Municipal ,Petre
Voivozeanu” Rosgiorii de Vede si Muzeul Satesc Dracsenei, cel de-al doilea cu activitate
foarte restransa. Muzeul Municipal de Arta Turnu Magurele si-a incetat activitatea, iar un
alt muzeu satesc, cel din comuna Stejaru, a avut aceiasi soarta, de-altfel impartasita,
dupa 1990 si de alte muzee si expoziii satesti teleormanene (Lisa, Piatra), ce nu numai
ca s-au inchis, dar si-au pierdut si patrimoniul, acesta risipindu-se. De asemenea, cu
activitate foarte restransa functioneaza si cele trei case memoriale: Marin Preda, la
Silistea Gumesti, Zaharia Stancu, la Salcia si Gala Galaction, la Didesti.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Tipul de analiza SWOT reprezinta cel mai important instrument managerial prin
care se pot evalua factorii de influenta interni si externi in vederea evidentierii punctelor
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tari si slabe ale institutiei, corelate cu oportunitatile si amenintarile existente si raportate, in
general, la buna functionare a muzeului, pentru indeplinirea misiunii sale institutionale.

Puncte tari

- unicitatea institutiei la nivel judetean, muzeul fiind singurul din oras si primul ca
marime din judet;

- existenta unei bune relatii cu autoritatile si colaboratorii;

- detinerea unui important si valoros patrimoniu cultural mobil, structurat pe
colectii precum: arheologie, numismatica, etnografie, istorie, memorialistica,
paleontologie, arta, ce pot fi valorificate expozitional;

- posibilitatea interactiunii continue cu o parte a acestui patrimoniu prin
intermediul expozitiilor permanente si temporare ale muzeului;

- costul redus al biletelor de acces;

- intrarea gratuita in prima zi de vineri a fiecarei luni si organizarea a mai multor
evenimente cu acces gratuit de tipul Ziua Portilor Deschise, precum: Noaptea Muzeelor,
Ziua Internationala a Muzeelor, Ziua Copilului, Zilele Municipiului Alexandria, Zilele
Patrimoniului European, Ziua respectului fata de persoanele varstnice;

- gratuitate la vizitare pentru posesorii de carduri internationale tip ISIC
(International Student Identity Card), IYTC (International Youth Travel Card) si ITIC
(International Teacher Identity Card);

- existenta unui local adecvat, bine compartimentat pentru realizarea expozitiilor
permanente de tip pavilionar;

- asigurarea incalzirii termice prin mijloace proprii moderne (centrala termica
automata), cu impact pozitiv in perioada anotimpului rece pentru confortul vizitatorilor,
angajatilor si conservarea in bune conditii a patrimoniului;

- colaborarea cu institutii de cultura de nivel judetean, national si international in
scopul promovarii patrimoniului cultural al judetului Teleorman;

- incheierea de parteneriate cu unitatile de invatamant de nivel prescolar, primar,
gimnazial si liceal din judet;

- colaborarea cu o serie de colectionari in vederea realizarii unor proiecte
expozitionale;

- afilierea la Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania;

- derularea unor programe de cercetare proprii sau in colaborare cu institutii de
profil din tara si strainatate, cu surse diverse de finantare;

- valorificarea rezultatelor cercetarilor prin intermediul unei publicatii, disponibila
in format clasic si digital, prin alte publicatii, cat si prin participarea la sesiuni stiintifice;

- calitatea profesionala a personalului (dintre cei 21 de angajati, 11 au studii
superioare, 9 cu specializare in arheologie, istorie, etnografie, restaurare, conservare si
pedagogie muzeala, 2 doctori si un doctorand in stiintele istoriei);

- diversitatea ofertelor culturale adresate publicului si adaptarea lor, in mod
complementar, la unele programe nationale;

- tendinta de crestere a interesului pentru valorile culturii tradiionale in diferite
medii sociale si institutionale;

- promovarea individuala a evenimentelor prin parteneri media si mentinerea
unei bune comunicari cu mass-media locala si nationala, in vederea diseminarii eficiente
a activitatii desfasurate de muzeu;

- dispune de un website — http://www.muzeulteleorman.ro/, prin care sunt oferite
informatii despre evenimentele si proiectele trecute, actuale si viitoare;

- promovarea activitatilor culturale in toate mediile de socializare (Facebook);

- muzeul se bucura de sprijinul si aprecierea publicului;

- Muzeul Judetean Teleorman este o institutie culturala ce poate fi considerata un
,orand local”.
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Puncte slabe

- zona nu este vizitata de turigti, nu se gaseste pe rute turistice traditionale iar
numarul vizitatorilor locali este limitat;

- lipsa unor panouri indicatoare la intrarile din municipiu, necesare pentru
semnalizarea corespunzatoare a amplasamentului muzeului;

- numarul insuficient de angajati de specialitate in raport cu misiunea specifica a
muzeului, de exemplu lipsa a cel putin unui arheolog, a unui specialist in numismatica;

- lipsa unor categorii ale personalului administrativ si de deservire precum un
muncitor calificat cu atributii in intretinerea curenta a instalatiilor sanitare, electrice etc.;

- existenta unui modalitati mixte prin care se asigura serviciul permanent de
paza: doi paznici angajati proprii si doi agenti de paza ai unei firme specializate, cu
consecinte in ceea ce priveste costurile acestui serviciu;

- existenta unor deficiente in ceea ce priveste termohidroizolatia, datorita placarii
exteriorului cladirii cu travertin, o roca poroasa cu slabe calitati de hidroizolare si
termoizolare, cu posibile consecinte pe termen scurt si mediu in ceea ce priveste confortul
termic general, conservarea interioarelor (infiltratii) si a placajului exterior (desprinderi);

- lipsa dotarilor multimedia pentru unele dintre expozitile permanente (etnografie,
istorie recenta);

- lipsa dotarilor moderne cu tehnica IT;

- lipsa dotarilor moderne in laboratoarele de conservare si restaurare;

- spatiul de depozitare insuficient, atat pentru o parte din patrimoniul arheologic
si etnografic, dar si pentru alte echipamente precum vitrinele, modulele si panourile de
expunere folosite, la amenajarea unor expozitii temporare, in functie de cerinte;

- interesul limitat al agentilor economici in sponsorizarea activitatilor culturale si
capacitatea redusa de atragere de sponsorizari;

- neactualizarea catorva sectiuni ale website-ului si lipsa unei sectiuni dedicata
expozitiilor virtuale precum si a unei pagini alternative in limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza).

Oportunitati

- lipsa concurentei institutionale locale in domeniu;

- finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman;

- posibilitatea obtinerii unor venituri proprii, dincolo de cele rezultate din activitatea
de baza, respectiv vanzarea de bilete, prin realizarea unor studii istorice si arheologice
sau a unor cercetari arheologice preventive, ca urmare a incheierii unor contracte cu tertj;

- stabilirea unor punti de legatura cu diverse institutii sau persoane fizice ale
caror interese converg cu cele ale muzeului;

- mentinerea si incheierea de parteneriate cu unitati de invatamant la toate
nivelurile, prin care elevii sunt familiarizati cu manifestarile culturale;

- identificarea unor entitati interesate in crearea de noi parteneriate pentru
diversificarea activitatilor de punere in valoare a patrimoniului cultural administrat;

- valorificarea patrimoniului prin organizarea expozitiilor itinerante nationale si
internationale;

- cresterea interesului publicului pentru expozitile temporare si programele educationale
organizate, mai ales a unora devenite traditionale (de exemplu, Noaptea Muzeelor);

- existenta unui patrimoniu arheologic foarte bogat, ce deschide un camp larg
pentru cercetare;

- diseminarea rezultatelor cercetarilor prin articole, studii, conferinte etc. in tara
si in strainatate;

- posibilitatea punerii la dispozitie a unor spatii si pentru alte evenimente culturale;

- promovarea si atragerea vizitatorilor catre muzeu prin actiuni de voluntariat.
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Amenintari

- situatia economica generala care duce la tendinta reducerii sumelor alocate
pentru desfasurarea programelor si satisfacerea nevoilor culturale;

- lipsa unor fonduri necesare pentru continuarea cercetarilor arheologice
sistematice si a achizitiilor de bunuri culturale, mai ales din categoria celor etnografice si
de istorie moderna;

- presiune financiara in crestere datorata obligativitatii incheierii unor contracte
cu terti pentru mentenanta si verificarea unor instalatii si dispozitive (sistemul de
alarmare la incendiu, sistemul antiefractie, instalatia de hidranti interiori, extinctoare,
centrala termica, instalatia de alimentare cu gaze, masurarea rezistentei de
impamantare), pentru obtinerea unor autorizatii sau realizarea unor rapoarte (autorizatia
de securitate la incendiu, certificatul de performanta energetica a cladirii, evaluarea si
tratarea riscului la securitatea fizica) sau a altor prevederi legislative (controlul medical
anual al salariatilor);

- instabilitate economica, legislativa si politica;

- cadru legislativ instabil referitor la protectia patrimoniului cultural national (de
exemplu, lipsa unui Cod al Patrimoniului),

- costurile de asigurare, uneori foarte ridicate, ce pot fi solicitate in cazul
imprumutului unor expozitii temporare de la alte institutii muzeale, mai ales atunci cand
contin obiecte clasate la categoria juridica ,tezaur”;

- remuneratia modesta a angajatilor reprezinta un important factor de risc prin
care muzeul poate sa ramana fara personal specializat,

- cvasiblocarea angajarilor in sistemul bugetar, precum si posibile reduceri ale
numarului de personal,

- dezinteresul unor cadre didactice fata de muzeu si comportamentul oportunist
fata de activitatile muzeale;

- trend nefavorabil privind participarea la vizite si la activitati culturale, prin
reorientarea si chiar lipsa interesului publicului, schimbari in ceea ce priveste nevoile,
gusturile, preferintele;

- inconsecventa participarii la evenimentele culturale: momente de ,varf’ la
manifestari precum Noaptea muzeelor si 0 minima participare in lunile de varg;

- posibila reducere a vizitatorilor in cadrul proiectului Muzeul altfel datorita
reconfigurarii programului Scoala Altfel prin impartirea lui in mai multe perioade ale
anului;

- aparitia unor evenimente concurente care pot sa provoace dezinteresul mass-
mediei pentru evenimentele culturale.

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Modul in care o institutie, cu atat mai mult una de cultura, se prezinta publicului
este dat de o serie de factori, care, insumati creeaza cartea sa de vizita.

Plecand de la imaginea exterioara, care poate crea o impresie vizuala placuta, ce
te indeamna sa afli mai multe si pana la modul in care cel care trece pragul muzeului
percepe spatile expozitionale sau cele conexe altor activitati, muzeul a incercat sa
transmita un mesaj clar vizitatorilor privind rolul sau in societate. Deloc de neglijat este
comportamentul personalului fata de public, profesionalismul acestuia, modul in care
intervine discret dar convingator in relatia cu publicul vizitator sau cu participantii la
diferitele activitati culturale.

La fel ca si traditia unei institutii muzeale si imaginea ei se construieste in timp, se
pastreaza dar se si aduce la zi, in concordanta cu cerintele mediului exterior, cu scopul
de a-si indeplini misiunea de baza. Modul in care publicul a perceput si percepe muzeul
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a constituit un element prioritar al strategiei manageriale a Muzeului Judetean
Teleorman, pe tot parcursul perioadei la care acest raport face referire.

Institutia muzeala este perceputa diferentiat, in functie de preferintele si nivelul de
educatie al publicului. Tn mediile stiintifice, academice, muzeul este vazuta ca o institutie
dinamica, implicata in diferite proiecte de cercetare, in special de cercetare arheologica,
ce reuseste sa valorifice rezultatele atat expozitional cat si printr-o publicatie anuala de
specialitate sau alte publicatii ocazionale.

Pe plan local, in cele mai multe medii, muzeul este remarcata ca o institutie ce a
abordat o noua deschidere catre public, cu un personal activ, implicat in activitati variate
mai ales in cele ce vizeaza publicul tanar.

Expozitiile sunt in general apreciate, mai ales in contextul in care institutia a cautat
si cauta sa organizeze expozitii temporare variate si atractive ca tematica. Noua expozitie
permanenta de arheologie precum si cele realizate dupa anul 2000 (etnografie si istorie
recentd) continua sa starneasca interesul si sa atraga aprecierile publicului, desi uneori
notiunea de expozitie permanenta nu este pe deplin inteleasa.

Realizarea cu succes a programelor de activitate asumate depinde de modul in
care publicul percepe desfagurarea tuturor proiectelor culturale, perceptie conditionata si
de imaginea pe care muzeul reugeste sa o transmita. Principalele cai de transmitere au
fost si vor fi constituite de propriile actiunile de publicitate ale institutiei, de promovarea
programelor si proiectelor desfisurate de muzeu si diseminarea rezultatelor acestora. In
mod concret aceasta se va realiza astfel:

- prin cresterea gradului de transparenta, vizibilitate si mediatizare a activitatii
institutiei;

- prin participarea la evenimente cu vizibilitate mare precum Noaptea Muzeelor,
Ziua Culturii Nationale, Zilele Municipiului Alexandria, s.a.;

- prin oferirea, in mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de presa
privind evenimentele culturale organizate;

- prin participarea la emisiuni radio - TV (posturi locale, regionale, nationale) si
sustinerea, periodica, a unor conferinte de presa;

- prin editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitile si manifestarile
culturale organizate;

- prin realizarea si difuzarea de materiale publicitare (mape, carii postale
ilustrate, pliante, medalii, CD-uri cu prezentarea muzeului);

- prin realizarea unor suveniruri si produse personalizate;

- prin realizarea de materiale publicitare cu ocazia implinirii a 65 de ani de la
infiintarea institutiei muzeale teleormanene (1952-2017);

- prin imbunatatirea structurii si a graficii paginii de web a muzeului si
permanenta ei actualizare in scopul promovarii activitatilor curente dar si a altor date de
interes general (http://www.muzeulteleorman.ro/);

- prin realizarea unui tur virtual al expozitiilor permanente si incarcarea lui pe
pagina web a muzeului;

- prin promovarea activitatilor muzeului pe contul propriu de Facebook
(https://www.facebook.com/Muzeul-Judetean-Teleorman-278274902232921/);

- prin promovarea activitatilor expozifionale, a programelor culturale si a
proiectelor educationale ale muzeului prin intermediul unei publicatii de popularizare
disponibila in mediul online: Muzeul Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de
informare (http://www.muzeulteleorman.ro/e-buletin.html);

- prin promovarea cercetarii stiintifice desfasurata la muzeu cu ajutorul
publicatiei de specialitate Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie,
cu buna vizibilitate interna si internationala datorita indexarii ei in baze de date

Proiect de _management 2016 - 2021 :“ )
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internationale (BDI), a schimburilor efectuate si a disponibilitatii ei si in mediul virtual
(http://www.muzeulteleorman.ro/publicatii%20BMJTSA.html).

- prin colaborari cu terte organizatii pentru promovarea muzeului si a activitatilor
desfasurate pe o serie de alte website-uri de specialitate: (Noaptea Muzeelor, platforma
IZI Travel, Hey Romania, Branché — sanatate si turism, s.a.).

- prin organizarea periodica de tombole si concursuri;

- prin decernarea, in continuare, a celor doua premii de excelenta instituite din anul
2012 cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Teleorman: Premiul ,,Jloan Spiru” pentru
cercetare arheologica si Premiul ,,Jon Moraru” pentru cercetare istorica.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

In vederea cunoasterii preferintelor publicului se va apela la o serie de modalitati
de informare — masuratori cantitative, respectiv la inregistrarea profilului de varsta si
domiciliul beneficiarului prin:

- realizarea unor chestionare in randul participantilor la diverse activitati,
privind gradul de multumire fata de acestea;

- cuantificarea numarului de bilete vandute/ bilete gratuite puse la dispozitie;

- monitorizarea vizitatorilor, atat pe grupuri cat si individual;

- monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

- monitorizarea participantilor la activitati punctuale, de tipul simpozioanelor,
prezentarilor si meselor rotunde sau la programele Noaptea Muzeelor, Muzeul Altfel,
Scoala de vara, Ziua Portilor Deschise s.a. si inscrierea datelor in Jurnalul
activitatilor culturale.

Vor fi monitorizate, prin intermediul programului Google Analytics, vizitele
virtuale efectuate pe website-ul institutiei pentru stabilirea ,profilului geografic’ al
vizitatorului virtual.

Ca o masura calitativa se va urmari feedback-ul publicului asa cum va reiesi din
impresiile lasate la pupitrul amenajat in Holul de onoare al muzeului, totul fiind pus sub
deviza ,,Parerea dumneavoastra conteaza”. Scopul acesteia va fi acela de a identifica
unele elemente care sa confirme imbunatatirea ofertei culturale catre public.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Adaptarea programelor muzeului la cerintele publicului se va face tinandu-se cont
de patrimoniul institutiei, de resursele umane si materiale de care dispune, fiind stabilit
pentru cele trei tipuri de programe — expozitional, educational si de cercetare —
beneficiarul {inta.

beneficiarul-tinta al programelor expozitionale:
- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;
- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural
indepartat;
- pe termen mediu/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulii;
- pe termen mediu/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof,
alte orase.

beneficiarul-tinta al programelor educationale:
- pe termen scurt/ grupe de véarsta: elevi, prescolari, adulii;
- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural
indepartat;
- pe termen mediu/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti.
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- pe termen mediu/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof,
alte orase.

beneficiarul-tinta al programelor de cercetare:
- pe termen scurt/ categorii: aduli (specialisti), elevi, beneficiari privati, autoritati locale;
- pe termen mediu/ categorii: adulfi (specialisti), elevi, autoritatile locale.

Cresterea numarului de beneficiari se va putea realiza prin diversificarea
proiectelor expozitionale si a altor activitati culturale desfasurate la sediu dar si prin cele
ce urmeaza a se desfasura in afara sediului.

6. profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii actuali ai Muzeului Judetean Teleorman pot fi impartiti in doua
categorii, respectiv vizitatori si participanti la diferite manifestari si evenimente culturale
realizate in cadrul programelor si proiectelor derulate, altii decat vizitatorii.

Profilul vizitatorului pentru perioada 2012-2015 este urmatorul: elev (74,9%), din
clasele 0-1V (59,8%), din Alexandria (79,3%), venit in vizita in grup organizat (88,9%).

In ceea ce priveste profilul participantului la programele si proiectele educative
pentru perioada 2012-2015, acesta este urmatorul: elev (59,6%), clasele V-VIIl (47%),
din Alexandria (71,3%).

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

In tabelul al&turat sunt prezentate principalele proiecte aferente celor cinci
programe Tn cadrul carora institutia muzeala isi deruleaza activitatea (perioada 2013-2015):

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
crt. 2013 2014 2015
(1) (2) 3) (4) (5)
1. | Programul: Valorificarea patrimoniului muzeal
si a cercetarii stiintifice
1.1. | Proiectul: Expozitii permanente 1 1 1
1.2. | Proiectul: Expozitii temporare 7 3 5
1.3. | Proiectul: Ciclul expozitional Exponatul Lunii 12 12 12
1.4. | Proiectul expozitional: Ani de razboi 1 1 1
1.5. | Proiectul expozitional: Martisoare pentru mame 1 1 1
1.6. | Proiectul expozitional: Octombrie - Luna 2 2 2
Colectionarului
1.7. | Proiecte editoriale: editare carte 3 3 4
2. | Programul: Muzeul — Sursa de cultura si educatie
2.1. | Proiectul: prezentari si dezbateri 6 7 12
2.2. | Proiectul: simpozioane, colocvii, mese rotunde 3 7 5
2.3. | Proiectul: Noaptea Europeana a Muzeelor 1 1 1
2.4. | Proiectul: Muzeul Altfel 1 1 1
2.5. | Proiectul: Scoala de vara - 1 1
2.6. | Proiectul: Muzeul... te viziteaza 3 4 5
3. | Programul: Cercetarea arheologica, istorica si
a patrimoniului cultural mobil
3.1. | Proiectul: Inceputurile civilizatiei europene - 1 1 -
neo-eneoliticul la Dunarea de Jos
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3.2, | Proiectul: Repertoriul arheologic al judetului 1 1 1
Teleorman
3.3. | Proiectul: Tehnologia interdisciplinara de - 1 1

investigare a patrimoniului arheologic.
Studiu de caz: Tronsonul premontan al
Limes Transalutanus

3.4. | Proiectul: Cercetarea sitului eneolitic de la - - 1
Vitanesti ,,Magurice”
4. | Programul: Evidenta stiintifica a patrimoniului 1 1 1
cultural mobil
5. | Programul: Conservarea si restaurarea 1 1 1

patrimoniului cultural mobil

2. concluzii:

Programul: Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice prin
cele doua tipuri principale de proiecte — expozitionale si editoriale — au pus accent pe
cele mai importante elemente ale patrimoniului cultural mobil detinut si pe rezultatele
cercetarii stiintifice.

Prima componenta, cea expozitionala, a cunoscut doua laturi, respectiv
expozitile permanente si cele temporare, cele din urma derulate si in cadrul unor cicluri
multianuale. De asemenea, valorificarea s-a facut in cele doua directii, prin expozitji
organizate la sediu, respectiv in afara sediului, inclusiv prin colaborari la expozitii
itinerante interne si internationale.

A doua directie de valorificare a patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice a
fost cea editoriala. S-a realizat prin intermediul revistei de specialitate intitulata
Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie si a publicatiilor din seria
Publicatiile Muzeului Judetean Teleorman. Latura de popularizare a fost reprezentata
de publicatia electronica intitulatd Muzeul Judetean Teleorman. e - Buletin
semestrial de informare, ce cuprinde note de informare generala asupra activitatii
muzeului, studii privind arheologia, istoria, etnografia, monumentele istorice si a
patrimoniului cultural.

Programul educational Muzeul — Sursa de cultura si educatie a cuprins inca
de la initierea lui cu aproape 15 ani in urma o serie de proiecte adresate mai ales
generatiilor tinere, de varsta prescolara sau scolara, nefiind insa neglijata categoria
publicului adult. Tn cadrul acestui program au avut loc, cu regularitate, prezentari si
dezbateri, simpozioane, colocvii si mese rotunde, activitati adiacente unor programe
nationale, proiecte pentru perioada de vacanta a elevilor, proiecte cu desfasurare in
afara sediului muzeului etc.

In cadrul aceluiasi program s-au derulat proiecte precum Noaptea Europeand a
Muzeelor, Muzeul Altfel, Scoala de vara si Muzeul... te viziteaza.

Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil
a cuprins, la randul sau, mai multe componente:

- Cercetarea arheologica a fost structuratd pe un numar de sapte proiecte
multianuale de cercetare, unele dintre ele finalizate, altele cu finalizare in urmatoarea
perioada de management, ce au implicat fie participarea institutiei, fie a unor specialisti
din cadrul institutiei muzeale teleorm&nene. In cadrul lor s-au desfisurat o serie de
santiere arheologice si cercetari de suprafata, in timp ce alte cercetari arheologice au avut
un caracter preventiv si au fost studiate o serie de categorii de materiale arheologice.

Aceste proiecte sunt urmétoarele: Inceputurile civilizatiei europene — neo-
eneoliticul la Dunarea de jos (2010-2014), Repertoriul arheologic al judetului

,; - Pavel Mirea
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Teleorman (incepéand cu 2007), From the earliest modern humans to the onset of
farming (45000-4500 BP): the role of climate, life-style, health, migration and
selection in shaping European population history (2011-2014), Re-constructing
the Identities: Facts, Places, Peoples, Animals and Objects of the Invisible Past
(2011-2016), Behind prehistoric technology: the Eneolithic Hard Animal Material
Industry from Southeastern Europe (2012-2015), Tehnologia interdisciplinara de
investigare a patrimoniului arheologic. Studiu de caz: Tronsonul premontan al
Limes Transalutanus (2014-2016), Cercetarea sitului eneolitic de la Vitanesti
»Magurice” (2015-2019).

- Cercetarea istorica a vizat, pe langa patrimoniul propriu, $i cercetarea in
diferite unitati arhivistice pentru realizarea unor studii istorice si pentru documentarea in
vederea realizarii unor expozitii temporare, simpozioane sau colocvii.

- Cercetarea patrimoniului cultural mobil a cuprins prelucrarea stiintifica a
materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice sau de salvare
desfagurate in diferite situri din judet, prelucrarea stiintifica a materialului arheologic
intrat in circuitul expozitional (expozitia permanenta de arheologie) si prelucrarea
stiintifica a materialelor foto-documentare, a obiectelor din colectiile de istorie, arta si
etnografie din patrimoniul muzeului, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor de
evidenta, a clasarii si a publicarii.

Programul Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil s-a derulat pe
cele doua componente ale sale: evidenta primara si clasarea patrimoniului. Programul a
avut in vedere continuarea si actualizarea inventarierii patrimoniului cultural mobil detinut,
in conformitate cu standardele si normele in vigoare, intocmirea fiselor de evidenta si
continuarea procedurilor de clasare la cele doua categorii juridice (tezaur si fond).

Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil a cuprins
doua subprograme Conservarea patrimoniului si Restaurarea patrimoniului, cu
scopul de a interveni asupra patrimoniului mobil, ori de cate ori a fost necesar, in scopul
prezervarii acestuia.

Prin intermediul subprogramului Conservarea patrimoniului se au in vedere
masuri, actiuni, mijloace si tehnici pentru pastrarea nemodificata a structurii si aspectului
bunurilor muzeale, asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile
expozitionale si depozite, in conformitate cu Normele de Conservare.

Prin intermediul subprogramului Restaurarea patrimoniului se realizeaza, in
conformitate cu Normele de Restaurare, interventia directa asupra bunurilor muzeale pe
diferite suporturi (ceramica, hartie, metal) pentru restituirea formei originare prin operatii
de intregire, integrare si completare, aplicare de tratamente mecanice, fizice, chimice
menite sa-i asigure acestuia o rezistenta indelungata, sa-si pastreze functionalitatea si
sa fie apt pentru etalare in cadrul unor expozitii.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Mesajul catre public ce a fost intarit prin deviza ,,Muzeul Judetean Teleorman -
Locul unde trecutul se intalneste cu prezentul” nu necesita o reformulare. Muzeul,
prin expozitiile si activitatile ce vor fi derulate va ramane si in perioada urmatoare un loc
de cunoastere, un loc de informare, un loc de recreere, un loc de intalnire a oamenilor
cu istoria si traditiile teleormanene.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Pentru indeplinirea misiunii muzeului se vor avea in vedere, pe langa
continuarea programelor si proiectelor existente o serie de alte masuri care sa aiba ca
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scop imbunatatirea actului cultural, valorificarea, cercetarea, restaurarea si conservarea
patrimoniului detinut.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal gi a cercetarii stiintifice va viza:

- gasirea unor tematici atractive pentru expozitiile temporare si identificarea unor
parteneri in realizarea lor;

- identificarea posibilitatii realizarii unor expozitii in afara sediului, vizand astfel
marirea numarului de beneficiari;

- continuarea participarii la expozitii realizate in colaborare (interne si
internationale), dezvoltarea parteneriatelor existente si realizarea unora noi in cadrul
retelei muzeale nationale;

- continuarea unor proiecte expozitionale de succes precum Exponatul Lunii,
Martisoare pentru mame si Octombrie - Luna Colectionarului,

- initierea unor proiecte expozitionale noi precum Romdénia si Razboiul de
Reintregire (2016-2018);

- continuarea colaborarii la nivel expozitional cu Biroul Judetean Teleorman al
Arhivelor Nationale cu scopul de a valorifica fondurile documentare detinute de cele
doua institutii;

- continuarea si dezvoltarea politicii editoriale a muzeului prin editarea unor
albume/ cataloage ale colectiilor detinute;

- organizarea periodica a unor sesiuni stiintifice, simpozioane, dezbateri si mese
rotunde.

Programul educational Muzeul — Sursa de cultura si educatie va viza:

- continuarea participarii la proiecte precum Noaptea Europeana a Muzeelor,
Scoala de vara;

- reconfigurarea ofertei educationale pentru proiectul Muzeul Altfel,
complementar celui de ,scoala alternativa” Sa stii mai multe, sa fii mai bun, ce se
desfagoara etapizat incepand cu acest an scolar;

- continuarea si diversificarea ofertei culturale in cadrul proiectului Muzeul... te
viziteaza, cu scopul finlesnirii accesului la informatii despre muzeu, patrimoniu
arheologic si istoric, traditii si obiceiuri locale, a elevilor din medii mai putin favorizate;

- continuarea programului anual de prezentari si dezbateri ce privesc temele
majore ale istoriei nationale;

Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil
va viza:

- continuarea proiectului de cercetare arheologica inceput in perioada
precedenta (Cercetarea sitului eneolitic de la Vitanesti ,Magurice” in parteneriat cu
Muzeul National de Istorie a Romaniei);

- continuarea proiectului de cercetare arheologica zonala Repertoriul arheologic
al judetului Teleorman (in colaborare cu Directia Judeteana pentru Cultura Teleorman);

- initierea unor proiecte noi de cercetare arheologica;

- cercetari arheologice preventive, in functie de situatii concrete si de existenta
unor contracte cu tertii in acest sens;

- identificarea unor colaborari in domeniul cercetarii arheologice si istorice si
posibilitatea aplicarii pentru diferite programe de finantare;

- continuarea dezvoltarii colectiilor ca urmare a cercetarii arheologice indiferent
de forma sa — sistematica, preventiva sau de suprafata;

- diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin participarea la conferinte si
sesiuni de comunicari stiintifice, prin studii si articolele de specialitate si, pentru publicul
larg, prin articole de popularizare.

Programul Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil va viza:
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- continuarea evidentei primare a patrimoniului prin intocmirea figelor analitice
de evidenta (FAE), a inregistrarilor in baza de date DOCPAT;
- continuarea derularii procedurilor de clasarea patrimoniului la cele doua
categorii juridice (tezaur si fond);
- inventarierea periodica a colecfiilor, in conditiile prevazute de lege;

Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil, prin cele
doua componente ale sale, va viza:

- continuarea masurilor si actiunilor prin mijloace si tehnici specifice n
conformitate cu Normele de Conservare;

- continuarea restaurarii, a interventiei directe, in conformitate cu Normele de
Restaurare, asupra bunurilor muzeale pe diferite suporturi (ceramica, hartie, metal).

In ceea ce priveste relatia directd cu publicul, dezvoltarea si diversificarea
acestuia, se are in vedere instituirea unui nou program, respectiv Programul de
marketing si educatie muzeala. Acesta va viza si:

- modalitatile de promovare a patrimoniului muzeal,

- de realizarea si promovarea activitatilor de educatie muzeala nonformala

- activitatile de marketing cultural;

- realizarea unor studii pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari —
masuratori cantitative si calitative;

- analize ale beneficiarilor-{inta;

- analize ale unor studiilor de piata, a ofertelor si serviciilor culturale;

- inifierea si coordonarea unor concursuri cu scopul atragerii publicului la muzeu;

- identificarea unor cai privind atragerea de voluntari la muzeu;

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Activitatea Muzeului Judetean Teleorman este reglementata de: Regulamentul
de Organizare si Functionare (ROF), aprobat de Consiliul Judetean Teleorman,
Regulamentul de Ordine Internd (ROI), si, evident, se supune tuturor reglementarilor
legale in vigoare in domeniul muzeelor si patrimoniului mobil (Legea 311, Legea 182,
HG 216, HG 1546, OMC 2008, OMC 2035, s.a.).

Codul de Conduitad reglementeaza normele de comportament ale angajatilor
institutiei.

In cadrul Muzeului Judetean Teleorman, functioneaza Consiliul de Administratie
cu rol deliberativ de conducere format din 5 membri, care este condus de managerul
institutiei in calitate de presedinte, Seful de Serviciu Financiar, reprezentantul salariatilor
si doi reprezentanti din partea Consiliului Judetean Teleorman - doi consilieri judeteni.

Activitatea stiintifica este coordonata prin intermediul Consiliului Stiintific compus
din 5 membrii.

Activitatea economico-financiara are la baza legislatia in vigoare si Manualul de
Politici Contabile,

intreaga politicd manageriald se deruleazd in conformitate cu Standardele de
Control Intern Managerial si a programului privind implementarea acestora.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

Este necesara nominalizarea celor doua persoane din partea Consiliului Judetean
Teleorman ce vor face parte din Consiliul de Administratie, ca urmare a incetarii
mandatului de consilieri judeteni a actualilor membrii $i a inceperii unei noi legislaturi;
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Este necesara numirea unui nou Consiliu Stiintific, ca urmare a pensionarii
unor membrii.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/ sau externalizate;

La data intocmirii acestui proiect (octombrie 2016) in Organigrama si Statul de
funcitii al Muzeului Judetean Teleorman figurau 22 de posturi dintre care 21 ocupate, astfel:

- conducerea: 3 posturi, ocupate 2 - manager si un sef Serviciu financiar-contabilitate-
administrativ.
- personalul de specialitate: 11 posturi
- muzeografi-4 (istorie moderna-1, istorie contemporana-2, etnografie-1)
- arheolog-1, pedagog muzeal-1, conservator-1, restauratori-2, supraveghetori-2
- personalul administrativ: 8 posturi
- referenti-3 (secretariat-1, contabilitate-1, informatica-1)
- administrator-1, sofer-1, ingrijitor-1, paznici-2.

Se constata numarul insuficient de angajati de specialitate in raport cu misiunea
specifica a muzeului:

- lipsa a cel putin unui arheolog;

- lipsa unui muzeograf specializat in numismatica;

De asemenea, se constata lipsa unor categorii ale personalului administrativ, de
deservire si paza:

- doi paznici, care impreuna cu ceilalti doi angajati sa asigure, fara a face apel la
un contract cu o firma specializata, paza permanenta in conditiile cerute de lege;

- un muncitor calificat cu atributii Tn intretinerea curenta a instalatiilor sanitare,
electrice si termice.

Pentru suplinirea acestei lipse de personal, pentru urmatoarea perioada de
management propunem modificarea etapizata a organigramei, astfel:

- suplimentarea, in anul 2017, cu cele doua posturi necesare de paznici;

- suplimentarea, in anul 2018, cu postul de arheolog si cu cel de muncitor calificat;

- suplimentarea, in anul 2019, cu un post de muzeograf specializat in numismatica;

Se va analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat si se vor face
propuneri privind cursuri de perfectionare. in functie de disponibilitatile financiare si de
oferta educationala atat angajatii din domeniul patrimoniului (muzeografi, arheolog,
restauratori, conservator) cat si cei din domeniu financiar-contabil si administrativ,
precum si cei din conducerea institutiei vor participa la diferite cursuri si programe de
perfectionare derulate de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala
(INCFC) al Ministerului Culturii, de Reteaua Nationala a Muzeelor din Roméania sau de
alte centre specializate.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

Sediul Muzeului Judetean Teleorman este o constructie cu parter si doua etaje,
cu spatii multifunctionale destinate publicului, respectiv spatiile expozitionale, spatii
administrative si spatii ce gazduiesc depozitele de patrimoniu.

Incalzirea si furnizarea apei calde in muzeu se face prin intermediul unei
centrare proprii. Cu exceptia salii Auditorium, spatile muzeului nu sunt dotate cu
aparate de climatizare/ aer conditionat.

Spatii destinate publicului:

=% Pavel Mirea
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- parter: Holul de onoare - spatiul de primire a publicului ce include si zona
dedicata ciclului expozitional Exponatului lunii si Sala Auditorium, o sala
multifunctionala destinata expozitiilor temporare, conferintelor si spectacolelor de mica
anvergura;

- etajul | - Corp A: Sala Multimedia; expozitia permanenta de arheologie fnapoi in
timp: arheologie si numismatica in judetul Teleorman (5 sali);

- etajul | - Corp B: expozitia Colectivizare in Teleorman. Rezistenta si
acceptare fortata (2 sali);
- etajul Il - Corp A: expozitia permanenta de etnografie Aspecte etnografice

teleormanene (5 sali).

Spatiile administrative:

- parter: 3 laboratoare: restaurare ceramica, restaurare hartie, conservare si; 12
incaperi cu destinatia de birouri si alte spatii functionale (secretariat, birou manager,
birou muzeografi, birou arheologie, birou contabilitate, informatica, arhiva si biblioteca,
corpul de paza, camera centralei termice, oficiu si doua grupuri sanitare).

Depozite de patrimoniu:
- parter: 4 incaperi ce gazduiesc depozitele de ceramica, textile, lemn si arta/ tezaur.
- etajul Il - Corp B: 2 sali cu destinatia de depozite temporare.

Pentru urmatoarea perioada manageriala sunt avute in vedere urmatoarele
aspecte legate de reparatiile in spatiile muzeale:

- continuarea reparatiilor si renovarii unor spatii precum spatiile administrative,
nereparate si neigienizate de la momentul mutarii in cladire (1996);

- efectuarea de reparatii, igienizare, zugraveli si vopsiri in spatiile expozitionale
de la etajul Il (expozitia permanenta de etnografie) si etajul | (expozitia permanenta de
istorie recenta);

- efectuarea de reparatii la soclul cladirii si la rondul din zona accesului vizitatori;

- evaluarea starii fizice a placajului exterior cu travertin, a gradului de degradare,
in vederea stabilirii unor masuri tehnice privind reparatile necesare (completari,
consolidari, impermeabilizari);

- analiza, impreuna cu proprietarul cladirii (Consiliul Judetean Teleorman) a
posibilitatii realizarii placajului exterior pe jumatatea de perete dinspre str. Libertatii,
placarea nefiind realizata la momentul reabilitarii si transformarii cladirii in muzeu;

- repararea sau refacerea pavajului, respectiv a aleii de acces in cladire;

- reconfigurarea spatiului folosit ca depozit pentru obiecte de art3;

- efectuarea bianuala a unor lucrari de dezinsectie si deratizare, dupa caz, in
vederea impiedicarii unor focare biologice.

In ceea ce priveste dotarile institutiei cu aparaturd si mobilier vor fi luate in
consideratie urmatoarele:

- introducerea intr-un sistem de supraveghere video (CCTV) a tuturor salilor din
traseul vizitabil precum si a celor doua cai de acces in cladire;

- repararea si reconditionarea unor piese de mobilier sau inlocuirea lor acolo
unde nu este posibil;

- reconfigurarea si refacerea spatiului expozitional dedicat expozitiilor
temporare, respectiv Sala Auditorium, a carei prima configurare pentru astfel de
manifestari a fost realizata cu aproape 20 de ani in urma;

- dotarea cu mijloace multimedia a expozitilor permanente de etnografie si
istorie recenta si dezvoltarea celor existente in expozitia permanenta de arheologie si
numismatica;

- inlocuirea tehnicii IT din dotarea utilizatorilor individuali (muzeografi,
conservatori, restauratori, personal administrativ) acolo unde este necesar.
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5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Pentru functionarea institutiei delegarii responsabilitatilor nu sunt necesare
modificari, exista procedura pentru aceste situatii.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

[lei]

AN 2013 2014 2015

BUGET DE VENITURI 798359 | 919028 | 947209

1. VENITURI PROPRII 66359 45028 20709

Vanzare bilete 1124 1914 2244
Contracte de cercetare arheologica preventiva

si studii aferente P.U.G.-urilor unor comune 61739 33744 15930

Alte venituri (chirii sala, vanzari publicatii etc.) 496 3070 2535

Sponsorizari 3000 6300 0

2. SUBVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE 732000 | 874000 | 926500

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital);

[lei]
AN 2013 2014 2015
CHELTUIELI 798359 | 919028 | 947209
1. CHELTUIELI DE PERSONAL 445443 | 465262 | 507978
1.a Cheltuieli salariale in bani 352570 | 367505 | 415720
1.b Contributii 92873 97757 92258
2. CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII 152916 | 203766 | 206731
2.a. Furnituri de birou 2999 4885 2956
2.b. Incalzire, iluminare, fortd motrica 41973 16500 23473
2.c. Apa, canal, salubritate 7952 8952 8926
2.d. Carburanti si lubrifianti 4000 3000 3000
2.e. Posta, telecomunicatii, radio-TV, internet 7999 5926 5487
2.f. Reparatiji curente 0 18507 82680
2.g9. Bunuri de natura obiectelor de inventar 3994 450 0
2.h. Deplasari interne 0 0 0
2.i. Deplasari externe 0 0 0
2.j. Altele (intretinere si functionare, pregatire
profesionala, carii si publicatii, piese schimb etc.) 83999 | 145546 80209
lll. CHELTUIEI DE CAPITAL (ACTIVE | 200000 | 250000 | 232500
NEFINANCIARE)

*suma alocata pentru montarea unei centrale termice din care au fost
cheltuiti 13900 lei, diferenta de 186100 lei fiind realocata in 2014.
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2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

[lei]
Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
(total perioada | (total perioada | concluzii
2013-2015) 2013-2015)
(1) 2) (3) 4) (5)
. | Valorificarea patrimoniului 68000 64250 + 3850
muzeal si a cercetarii stiintifice suma economisita
- organizarea de expozitii datorita folosirii de
- editare carte resurse proprii
pentru realizarea
expozitiilor
2. | Muzeul — Sursa de cultura si 19000 13800 + 5200
educatie suma economisita
- organizare simpozioane prin organizarea
unor evenimente
la sediu
3. | Cercetarea arheologica, 29200 20000 + 9200
istorica si a patrimoniului suma economisita
cultural mobil datorita Si
cofinantarii de la
Ministerul Culturii
prin parteneri
Total: 116200 87250 + 18250

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/ servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/
servicii, precum si pe categorii de bilete/ tarife practicate: pret intreg/ pret
redus/bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

Tabelul de mai jos prezinta situatia vanzarii biletelor, pe tipuri de tarife, precum
si ponderea din total veniturilor proprii realizate in perioada 2013-2015:

[lei

An 2013 2014 2015

Total venituri 66359 45028 20709
vanzari bilete/ 1124 1914 2244
din care tarif intreg/ 284 252 248
% din total venituri 1,75% 4.2% 10,8%

Se observa ca ponderea veniturilor din vanzarea biletelor a crescut, aproape
dublandu-se in anul 2015 fata de 2013. Aceasta se datoreaza cresterii numarului de
vizitatori platitori, tariful practicat fiind pentru pretul intreg de 4 lei si preful redus de 1 leu.
Ponderea mai mare a vizitatorilor elevi in raport cu cea a vizitatorilor adulti este data si de
numarul mai mare de bilete cu tarif redus vandute in perioada precizata.

Celelalte facilitati practicate la vizitare sunt urmatoarele:
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- intrarea libera pentru veteranii de razboi si pentru beneficiarii Decretului-Lege
nr. 118/1990;

- intrarea libera pentru elevii si etnicii romani din afara granitelor tarii, bursieri ai
statului roman, conform Legii 1/2011;

- intrarea libera in prima zi de vineri a fiecarei luni;

- intrarea libera in ziua deschiderii unor expozitii;

- intrarea libera cu ocazia organizarii unor Zile ale Portilor Deschise, inclusiv cu
ocazia Noptii Muzeelor;

- intrarea libera pentru posesorii de carduri internationale tip ISIC (International
Student Identity Card), IYTC (International Youth Travel Card) si ITIC (International
Teacher Identity Card).

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Tn tabelul urmétor este prezentatd o sinteza a acestor venituri si ponderea lor din
totalul venituri in perioada 2013-2015:

[lei]

An 2013 2014 2015

Total venituri 66359 45028 20709

- contracte arheologie preventiva si studii arheologice 61739 33744 15930

si istorice/ % din total venituri 93% 75% 77%

- alte venituri (chirie sala, vanzari publicatii, lucrari 496 3070 2535

restaurare)/ % din total venituri 0,75% 6,8% 12,2%

- sponsorizari/ % din total venituri 3000 6300 -
4,5% 14%

Una dintre sursele importante de venituri proprii obtinute in perioada raportata a
fost reprezentata de incasarile facute in cadrul contractelor si a subcontractelor de
diagnostic, supraveghere si cercetare arheologica preventiva, incheiate in baza
prevederilor legale continute de O.G. 43 din 2000, Legea 378 din 2001, Legea 426 din
2003, Ordinele 2562 din 2010 si 2178 din 2011, respectiv pentru intocmirea unor studii
arheologice, istorice si etnografice, dupa caz, pentru diferite unitati administrativ-
teritoriale din judetul Teleorman.

Alte venituri au fost realizate din inchirieri de spatii pentru alte activitati decat cele
culturale, vanzari de publicatii proprii, lucrari de restaurare realizate pentru terti.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Nu este cazul.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

Principala sursa de venituri proprii este cea data de sumele provenite din incasarile
facute in cadrul contractelor si a subcontractelor de diagnostic, supraveghere si cercetare
arheologica preventiva. Aceste surse sunt conditionate insa de un cumul de factori:

- existenta unor lucrari de investitie care sa prevada si lucrari de arheologie
preventiva;

- aplicarea corecta si unitara precum si respectarea legislatiei in vigoare in
materie de protectie a patrimoniului arheologic si istoric;

- existenta resurselor umane, respectiv. numarul mic, total insuficient de
arheologi angajati ai muzeului care sunt abilitati sa execute asemenea lucrari (arheologi

,; - Pavel Mirea




17

inscrisi in Registrul Arheologilor din Romaénia, la nivel de specialisti sau experti), precum
si posibilitatea de atragere a unor terti parteneri.

Toti acesti factori determina ca posibilitatea realizarii de venituri din derularea
contractelor de arheologie preventiva sa fie dominata de inconsecventa si incertitudine.

O sursa de venituri proprii relativ stabila in ultimii ani a fost data de contractele
privind intocmirea unor studii arheologice si istorice aferente unor Planuri de Urbanism
General al unor unitati administrativ-teritoriale din judet, circa 5-6 studii/ an in ultimii trei
ani. Si aceasta sursa este limitata de posibilitatile financiare ale respectivelor U.A.T.-uri
pentru intocmirea sau reactualizarea unor P.U.G.-uri, respectiv intocmirea unor studii de
fundamentare printre care si cel realizat de muzeu, respectiv prin contractarea cu alte
firme de profil sau specialisti, Muzeul Judetean Teleorman activand, in acest caz, pe o
piata libera si concurentiala.

Alte surse de venituri proprii sunt date, de exemplu, de inchirierile de spatii din
muzeu pentru anumite activitali de natura economica precum: prezentari de produse
cosmetice, traininguri in acelagi domeniu sau in domeniul asigurarilor. Sursa este limitata
atat de cererea de inchiriere cat si de spatiul disponibil pentru asemenea activitatj.

In ceea ce priveste atragerea de surse financiare din sponsorizari se constata
interesul limitat al agentilor economici in asemenea actiuni pentru sustinerea activitatilor
culturale iar capacitatea de atragere de sponsorizari se reduce de cele mai multe ori la
relatiile personale cu potentialii finantatori.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

[lei
an buget total cheltuieli cheltuieli de personal pondere

2013 732000 445443 60,85%

2014 919028 465262 50,62%

2015 947209 507978 53,63%

Pentru perioada anilor 2013-2015 se constata ca ponderea cheltuielilor de
personal din totalul bugetului de venituri si cheltuieli este cuprinsa intre 50-60%.
Procentual, ponderea acestei suma a scazut din 2013 in 2015 datorita cresterii bugetului
total de venituri si cheltuieli. Tn mod real suma alocatad cheltuielilor de personal de
personal a crescut in 2015 cu peste 62000 lei fata de 2013 (12,3%), cresterea fiind
datorata majorarilor salariale inclusiv ca urmare a majorarii salariului minim pe
economie, trecerii pe o treapta superioara de vechime, respectiv promovarea pe o
treapta superioara.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

[lei
an buget total cheltuieli cheltuieli de capital pondere
2013 732000 (200000*) 13900 1,9%
2014 919028 250000 27,2%
2015 947209 232500 24,5%

*suma alocata pentru montarea unei centrale termice din care au fost
cheltuiti 13900 lei, diferenta de 186100 lei fiind realocata in 2014.

Cheltuielile de capital (active nefinanciare) din perioada anilor 2013-2015 au fost
alocate de la bugetul judetului Teleorman pentru montarea unei centrale termice, a
instalatiilor termice aferente (traseu si radiatoare termice) si conectarea la reteaua de
gaze naturale a municipiului Alexandria.
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4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Cheltuielile de personal au fost acoperite in proportie de 100% din subventie.

[lei
an cheltuieli de personal din care subventie pondere
2013 445443 445443 100%
2014 465262 465262 100%
2015 507978 507978 100%

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

Nu este cazul

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
[lei]

an 2013 2014 2015
Cheltuieli pe benéeficiar 162 135 101
S (subventie) + V (venituri) - C (cheltuieli de S=732000 S=874000 | S=926500
capital)/ N (nr. de beneficiari) V=66359 V=45028 V=20709
C=13900 C=250000 | C=232500
N=4852 N=4951 N=7083
(a) din subventie

[lei]
an 2013 2014 2015
Cheltuieli pe beneficiar (din subventie) 156,7 126 97,9

(b) din venituri proprii
[lei]
an 2013 2014 2015
Cheltuieli pe beneficiar (din venituri proprii) 5,3 9 3,1

Diminuarea cheltuielilor pe beneficiar s-a produs in contextul cresterii numarului
de beneficiari (cu cca. 41,5% in 2015 fata de 2013) corelat cu scaderea veniturilor
proprii (cu cca. 68% in 2015 fata de 2013) si a majorarii cheltuielilor de capital.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

Directia principala de actiune a Muzeului Judetean Teleorman trebuie sa fie
aceea de a-si pune in valoare cat mai eficient potentialul sau de pastrator al
patrimoniului, precum si de valorificare a acestuia. Muzeul trebuie sa fie o institutie
dinamica, ce ofera servicii variate si adaptate cererii publicului, dar si in acord cu
functiile specifice, In spiritul valorilor istorice, spirituale si artistice, locale si nationale.

Viziunea strategica a Muzeului Judetean Teleorman va urmari urmatoarele
aspecte:

- studierea nevoilor publicului real si potential in vederea cresterii gradului de
satisfactie a acestuia;
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- adaptarea la mediului concurential local si national prin dezvoltarea serviciilor
culturale oferite, prin cresterea calitatii acestora si marirea accesibilitatii prin folosirea
tehnicii informatice;

- intensificarea preocuparii pentru cresterea calitatii managementului, promovand
calitatea, experimentul si inovatia;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de angajati ai
institutiei, in vederea obfinerii calitati propuse pentru activitatile din programele
multianuale de activitate.

2. misiune;

Misiunea institutiei muzeale este data de functiile principale ale unui muzeu, asa
cum sunt ele definite in Legea nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile. Astfel,
Muzeul Judetean Teleorman este institutia de cultura de drept public, fara scop lucrativ,
aflata in serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza,
comunica si expune marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane precum si ale mediului Tnconjurator, in scopul cunoasterii de catre public, a
educarii si recrearii acestuia.

Misiunea Muzeului Judetean Teleorman, in fapt ratiunea acestuia de a fi, este
data de doua mari directii si anume aceea de pastrator al mostenirii culturale, materiale
si spirituale teleormanene si nationale, precum si cea prin care isi pune amprenta in
modelarea publicului vizitator.

Aceasta misiune se va realiza prin programele ce vizeaza cercetarea, evidenta,
conservarea $i restaurarea patrimoniului, precum si prin cele expozitionale, culturale gsi
educationale.

3. obiective (generale si specifice);

In activitatea curentd a Muzeul Judetean Teleorman se vor avea in vedere
urmatoarele obiective strategice:

- dezvoltarea patrimoniului muzeal prin formele caracteristice de constituire a
patrimoniului muzeal: cercetare, documentare, donatii i achizitii;

- asigurarea evidentei si clasarii patrimoniului cultural aflat in administrare in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul detinut;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin
intermediul expozitiilor permanente si temporare, a programelor culturale si educative, a
publicatiilor stiintifice si de popularizare, prin organizarea unor sesiuni stiintifice,
simpozioane, colocvii, mese rotunde etc.;

- cercetare fundamentala si aplicata, conform programelor anuale de activitate,
cu scopul de a cunoaste istoria, traditiile si cultura populara din judetul Teleorman si
pentru a identifica monumente si obiective reprezentative ale culturii materiale si
spirituale;

- mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatiile
non-guvernamentale, culturale, institutii de invatamant si cercetare, organisme si foruri
nationale si internationale de profil;

- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea
nevoilor si asteptarilor, in scopul orientarii programelor culturale si de punere in valoare
a patrimoniului cultural administrat in functie de acestea;

- stimularea participarii locuitorilor judetului la cunoasterea si revitalizarea
activitatilor culturale si atragerea generatiei tinere la aceste activitatj;

- folosirea judicioasa a resurselor si a logisticii muzeale in cadrul unui
management institutional realist si performant.
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4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:

- punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitatilor stiintifice
si creative ale colectivului;

- implicarea publicului si a unor colaboratori in realizarea misiunii muzeului si de
promovare a statutului acestuia si anume de reper cultural al comunitatii din municipiul
Alexandria si din judetul Teleorman;

- atragerea si dezvoltarea unor colaborari cu institutii muzeale si de cercetare de
pe plan national si international;

Pentru realizarea acestora vor fi continuate programele si unele dintre proiectele
existente si vor fi concepute altele adecvate, iar la elaborarea si punerea lor in opera va fi
necesara nu numai implicarea specialigtilor din cadrul muzeului, dar si a unor institutji
colaboratoare si a unor colaboratori din randul societatii.

Activitatile principale ale institutiei sunt cuprinse in prezent in cinci mari
programe:

- Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice

- Muzeul — Sursa de cultura si educatie

- Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil

- Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil

- Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil

La acestea, propunem, pentru urmatoarea perioada de management, un al
saselea program intitulat Programul de marketing si educatie muzeala.

O atentie deosebita va fi acordata activitatii de valorificare a patrimoniului muzeal
care nu poate fi realizata fara cunoasterea nevoilor culturale ale comunitatii locale.
Succesul implementarii programelor propuse va depinde de armonizarea cu aceste
nevoi, nefiind neglijata calitatea stiintifica a manifestarilor culturale si expozitionale.

Oferta culturala diversa (de exemplu, Noaptea Muzeelor, Zilele Europene ale
Patrimoniului, Zile ale Porti deschise) ce a fost conceputa conform noii orientari
europene de accesibilizare a culturii pentru public va fi in continuare mentinuta si
dezvoltata. Atragerea unui public cat mai numeros si variat spre activitatile muzeului
este menita sa contribuie la modelarea gustului estetic mai ales al generatiei tinere,
agresata in prezent de o serie de fenomene pseudo-culturale si pseudo-stiintifice.

Afirmarea muzeului ca loc de intélnire si de dialog cultural va fi urmarita prin
organizarea unor intalniri tematice la sediu (de felul simpozioanelor, colocviilor si
meselor rotunde) sau in localitati din judet (in cadrul proiectului Muzeul... te viziteaza).

Accesul catre un public mai larg si mai divers, cu cheltuieli minime, va fi realizat si
prin colaborarea cu institutii culturale locale si judetene (de exemplu, Muzeul Municipal
de Istorie ,Petre Voivozeanu” Rosiorii de Vede, Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor
Nationale, Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman,
Biblioteca Judeteana ,Marin Preda”), cu cele din afara judetului, inclusiv de rang national
(de exemplu, Muzeul National de Istorie a Romaniei) dar si cu diverse organizatii (de
exemplu, Sectia Numismatica Alexandria).

n plan administrativ va fi eficientizata activitatea institutiei prin adaptarea tehnico-
materiala si profesionala in sensul realizarii lucrarilor muzeografice si de natura
ambientala prin munca in regie proprie s$i ca modalitate de realizare a unor economii
financiare, cu orientarea resurselor muzeului catre obiectul principal de activitate.

Se vor cauta modalitati pentru Tmpartirea rationala a timpului de lucru si
distribuirea resurselor umane, cresterea gradului de pregatire profesionala si
promovarea competentei in cadrul activitatilor profesionale, cu scopul armonizarii
relatiilor si consolidarii unui colectiv competitiv.
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Preconizam continuarea colaborarilor din prezent si in perioada urmatoare dar si
atragerea unor alte institutii pentru dezvoltarea unor parteneriate pe teme de interes
comun (cercetare stiintifica, valorificarea patrimoniului, publicatii) sustinute si prin
cofinantare din fonduri extrabugetare.

5. strategia si planul de marketing;

Strategia institufiei muzeale teleormanene este aceea de valorificare a
potentialului patrimoniului detinut, in scopul identificarii si conturarii istoriei judetului, a
congtientizarii comunitatii asupra valorilor locale. Muzeul Judetean Teleorman fisi
propune sa devina un reper al acestor valori si punctul in care acestea pot fi cunoscute
sub multiple forme.

Muzeul Judetean Teleorman, chiar daca este departe de rute turistice
traditionale, poate deveni, datorita expozitiilor sale permanente, un punct obligatoriu de
oprire pentru turismul tematic.

In acest context strategia si planul de marketing al institutiei va viza:

- organizarea de evenimente culturale in cadrul comunitatilor locale (de
exemplu, Muzeul... te viziteaza);

- oferirea de materiale informative;

- afisarea in locuri cat mai vizibile a afiselor ce anunta actiunile activitatile
desfasurate la muzeu;

- organizarea unor conferinte de presa;

- publicarea in presa locala a unor date referitoare la activitatile care urmeaza sa
aiba loc la muzeu sau a unor articole post-eveniment;

- valorificarea paginii web a muzeului — www.muzeulteleorman.ro pentru
informarea publicului in legatura cu evenimente importante de la muzeu, modificari ale
programului de lucru sau alte tipuri de informatii;

- promovarea activitatilor prin contul de Facebook al institutiei;

- interventii la radio gi emisiuni televizate dedicate muzeului;

- organizarea unor vizite colective la muzeu, de exemplu, in cadrul programului
Scoala altfel, de Ziua Culturii Nationale sau cu ocazia unor Zile ale Portilor deschise;

- organizarea unor ateliere de lucru in cadrul unor proiecte culturale;

- realizarea unor campanii de informare si constientizare a locului si rolului
muzeului, a serviciilor oferite organizate in mediul scolar;

- decernarea unor premii de excelenta pentru cercetarea istorica si arheologica;

- acordarea unor diplome cu ocazia organizarii unor proiecte culturale.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Activitatile principale ale institutiei vor fi cuprinse in sase mari programe:

- Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice

- Muzeul — Sursa de cultura si educatie

- Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil
- Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil

- Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil

- Programul de marketing si educatie muzeala

Prin aceste programe se va avea in vedere o valorificare eficienta a patrimoniului
detinut, pastrarea lui si includerea in circuitul expozitional prin asigurarea conservarii Si
restaurarii dar si dezvoltarea acestuia prin mijloacele specifice printre care si cercetarea
arheologica si istorica. Programele Muzeului Judetean Teleorman vizeaza in egala
masura si latura educationala prin intermediul unui program punctual si a unei serii de
proiecte componente ale acestuia.
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7. proiectele din cadrul programelor;

7.1. Programul Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice se
deruleaza cu cele doua componente, Valorificarea expozitionala si Proiectele editoriale:

7.1.1. Proiectul Valorificarea expozitionala este domeniu ce vizeaza expozitiile
permanente in care sunt valorificate principalele colectii muzeale, precum si expozitiile
temporare si diversele cicluri expozitionale, fiind una dintre activitatile de baza ale
muzeului, prin care patrimoniul muzeal detinut este prezentat publicului vizitator si
vizeaza pentru perioada urmatoare:

- continuarea unor cicluri expozitionale precum: Exponatul lunii, Roméania si
Razboiul de Reintregire (2017, 2018) si Colectii si colectionari.

- organizarea de expozitii temporare tematice, fotodocumentare si/ sau cu
obiecte, fie din patrimoniul propriu, fie in colaborare cu alte muzee si institutii din tara si/
sau cu alti agenti culturali si colectionari, in functie de Planurile anuale de activitate ale
muzeului $i de oferte existente;

- aceleiasi componente a Valorificarii expozitionale ii apartin si coparticiparile
la organizarea unor expozitii in afara sediului, fie interne (locale sau in tara), fie
internationale, in functie de solicitarile unor institutii organizatoare.

7.1.2. Prin intermediul Proiectelor editoriale vor fi valorificate atat patrimoniul
muzeal detinut, cat si cel rezultat din cercetarea stiintifica, In special a cercetarii
arheologice, prin intermediul unor publicatii stiinfifice de specialitate:

- Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie, nr. 9/2017,
10/2018, 11/2019, 12/2020, 13/2021

- publicarea a cel putin unei lucrari pe an in seria Publicatiile Muzeului
Judetean Teleorman).

- continuarea publicarii bianuale (31 ianuarie si 31 iulie), a revistei online de
popularizare Muzeul Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de informare;

- publicarea unor cataloage de colectie: Catalogului colectiei de etnografie (2018),
Catalogul colectiei de arheologie (2019/ 2020), Catalogul colectiei de numismaticéa (2021).

- publicarea unui album care sa prezinte cele 100 de obiecte care au constituit
ciclul expozitional Exponatul lunii in perioada martie 2008 - martie 2017 (2017)

7.2. Programul Muzeul — Sursa de cultura si educatie

Se vor derula o serie proiecte ce cuprind Prezentari si dezbateri,
Simpozioane, colocvii, mese rotunde ce vor marca evenimentele importante ale
istoriei nationale si locale, vor omagia o serie de personalitati sau vor puncta o serie de
sarbatori din calendarul popular sau religios.

O atentie deosebita va fi acordata Centenarului Unirii, in anul 2018.

Vor continua proiectele educationale: Muzeul Altfel, Vino la Muzeu si castiga!
si Muzeul... te viziteaza.

Va continua organizarea unor evenimente pentru publicul larg: Noaptea
Muzeelor, Targului Colectionarilor, precum si manifestarile de tipul Ziua Portilor
Deschise (Ziua Culturii Nationale, Ziua Copilului, Zilele Municipiului Alexandria,
Zilele Patrimoniului European, Ziua respectului fata de persoanele varstnice).

7.3. Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil

7.3.1. Cercetarea arheologica va continua cu Proiectul privind Cercetarea
sitului eneolitic de la Vitanesti ,,Magurice” (2017-2019), cu posibilitatea prelungirii
acordului de colaborare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei.

=% Pavel Mirea




23|

Va fi inifiat un proiect nou de cercetare arheologica ce va privi locuirile
preistorice din zona Ciuperceni-Flamanda, jud. Teleorman si impactul Dunarii asupra
acestora, cu implicarea unor parteneri externi din Marea Britanie, respectiv $coala de
Istorie, Arheologie si Religie a Universitati din Cardiff si Scoala de Geografie a
Universitatii din Lincoln;

- vor fi desfasurate si alte cercetari arheologice preventive, in functie de situatii
concrete si de existenta unor contracte cu tertii in acest sens;

7.3.2. Proiectul de Cercetare istorica va viza, pe langa patrimoniul propriu, si
cercetarea in diferite unitati arhivistice pentru realizarea unor studii istorice dar si pentru
documentarea in vederea realizarii unor expozitii, a sustinerii unor simpozioane sau colocvii.

7.3.3. Proiectul privind Cercetarea patrimoniului cultural mobil va cuprinde
prelucrarea stiinfifica a materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice
sau de salvare desfasurate in diferite situri din judet, prelucrarea stiintifica a materialului
arheologic intrat in circuitul expozitional (expozitia permanentda de arheologie) si
prelucrarea stiintifica a materialelor foto-documentare, a obiectelor din colectiile de
istorie, arta si etnografie din patrimoniul muzeului, in vederea inregistrarii, Tntocmirii
fiselor de evidenta, a clasarii si a publicarii.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Pentru urmatoarea perioada de management sunt propuse o serie de activitafi
specifice institutiei muzeale, derivate din funciiile de baza, precum:

- dezvoltarea si diversificarea functiei didactice a Muzeului Judetean Teleorman
prin organizarea unor intalniri ale cadrelor didactice, studentilor si cercetatorilor din
domeniul istoriei;

- gazduirea unor cercuri pedagogice din domeniul istoriei;

- organizarea unor vizite de documentare pentru studentii la istorie;

- posibilitatea organizarii unor stagii de practica de specialitate individuala pentru
studenti din domeniul stiinfelor umaniste, in special istorie;

- oferirea de consultanta de specialitate pentru intocmirea de bibliografii i
facilitarea accesului la materiale de specialitate unor categorii de public interesat (elevi,
studenti, cadre didactice etc.);

- participarea la diferite conferinte si dezbateri organizate de institutii ale
administratiei locale si judetene;

- participarea cu specialisti la diferite comisii (de exemplu, Comisia judeteana
privind atribuirea sau schimbarea de denumiri de pe langa Institutia Prefectului);

- participarea unor specialisti in cadrul unor comisii pentru evaluarea
managementului unor institutii sau pentru concursuri de management;

- participarea cu specialisti in diferite jurii ale unor concursuri;

- asigurarea de asistenta de specialitate la solicitarea persoanelor interesate
pentru realizarea unor studii sau monografii de localitatj;

- acordarea de consultanta si asistenta de specialitate pentru organizarea unor
puncte muzeale in scolile din judet;

- colaborarea cu diferite institutii si organizatji/ asociatii culturale pentru realizarea
unor materiale turistice pentru judetul Teleorman.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

[mii lei]

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul

crt. 2017* | 2018 2019 2020 2021

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)

1. | TOTAL VENITURI, din care 946 955 960 1127 1205
1.a. venituri proprii, din care 25 30 32 33 35
1.a.1. din activitatea de baza 2 3 3 3 3
1.a.2. surse atrase - - - - -
1.a.3. alte venituri proprii 23 27 29 30 32
1.b subventii/alocatii 921 925 928 1094 1173
1.c. alte venituri - - - - -

2. | TOTAL CHELTUIELLI, din care 946 955 960 1127 1205
2.a. Cheltuieli de personal, din care 664 708 739 750 800
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 362 392 421 450 480
2.a.2. Alte cheltuieli de personal - - - - -
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care 232 247 221 377 408
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 60 65 66 68 70
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente 80 85 50 60 70
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 55 62 66 70 74
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii 11 13 15 17 19
2.c. Cheltuieli de capital 50 - - 70 80

* Sume estimate, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Teleorman nr. 147 din 12.09.2016.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Beneficiarii institutiei muzeale pot fi impartiti in doua mari categorii: vizitatorii si
participantii la programe si activitati culturale si educative (altii decat vizitatorii). De
asemenea, acesti beneficiari pot fi impartiti in beneficiari la sediu si beneficiari in afara
sediului.

2.1. la sediu;

O situatie a vizitatorilor de la Muzeul Judetean Teleorman in perioada 2012-2015 si
a primelor 9 luni din anul 2016 poate fi urmarita in tabelul de mai jos:

An TOTAL | in grup din care elevi | total grupuri din care grupuri | vizitatori la Noaptea
si prescolari de elevi si prescolari Muzeelor

2012 3737 2908/2488 139/135 301

2013 3178 2466/2406 108/106 353

2014 3023 2183/1721 108/86 254

2015 4289 3570/3389 150/142 374

2016* 3847 2970/2785 132/124 428

* perioada ianuarie-septembrie 2016

Se observa o fluctuatie a vizitatorilor dupa o crestere in anul 2012, descresteri
succesive in 2013 si 2014, fara a cobori sub media de 3000. Anul 2014 a marcat o crestere,
depasindu-se, prima data dupa 1989, numarul de 4000 de vizitatori. Pentru anul in curs se
observa un trend crescator, estimand un numar ce va depasi 4000 de vizitatori. Un trend
constant crescator se observa si pentru evenimentul Noaptea Muzeelor, in timp ce pentru
Muzeul Altfel trendul a fost, dupa un an de crestere (2013), constant descrescator.
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Baza vizitatorilor este constituita de grupurile organizate de elevi, in timp ce
pentru vizitele individuale media a fost de aproximativ 700 pe an, cu o depasire in anul
2014 (840), ponderea pentru acest tip de vizite avand-o aduliii, cu o crestere de la 51%
(2012) la 74% (2015).

An TOTAL participanti la activitati proprii la activitati gazduite
2012 1851 1385 466
2013 1715 1585 130
2014 1929 1349 579
2015 2794 2231 563
2016* 585 487 98

* perioada ianuarie-septembrie 2016

Din analiza datelor disponibile privind numarul de vizitatori pe luni a reiesit faptul
ca cea mai mare frecventa o au lunile aprilie si mai, fapt explicabil prin desfasurarea
celor doua importante evenimente Muzeul Altfel si Noaptea Muzeelor. Lunile cu cea
mai slaba prezenta a vizitatorilor sunt iulie si august, fapt datorat perioadei de vacanta
de vara, respectiv a concediilor. Luni cu frecventa peste medie sunt, de regula, ianuarie-
martie si octombrie-decembrie.

In momentul de fatd apreciem c& numarul maxim de vizitatori ce poate fi atras
anual, in urmatoarea perioada, este de aproximativ 4000, cu o medie probabila de 3500.

Apreciem ca numarul maxim participantii la programe si activitati culturale si
educative ce poate fi atras anual, in urmatoarea perioada, este de aproximativ 2000, cu
o0 medie probabila de 1800.

2.2. in afara sediului.

Singura cuantificare a beneficiarilor muzeului in afara sediului a fost facuta
pentru participantii la proiectul educational Muzeul... te viziteaza, pentru intervalul
2013-2015, pentru care s-au inregistrat 690 participanti (2013-140 participanti, 2014-190
participanti, 2015-360 participanti).

Doar pentru acest proiect apreciem ca numarul maxim participantii ce poate fi
atras anual, in urmatoarea perioada, este de maxim 400, cu o medie probabila de 300.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurta descriere Nr. Denumirea Buget
crt. a programului proiecte proiectului prevazut
in cadrul pe program
programului (lei)®
Primul an de management (2017)
1. Valorificarea | valorificarea  expozitionala Exponatul lunii 500
patrimoniului | (expozitji permanente, Roménia si Razboiul
muzeal si a | temporare Si cicluri de Reintregire 1000
cercetarii expozitionale) si valorificarea 6 Martisoare  pentru
stiintifice editoriala  (publicati  de mame 500
specialitate si de Colectii si colectionari 1000
popularizare) alte expozitii
temporare 5000
proiecte editoriale 12000
Total 20000
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2. Muzeul — | cuprinde, prezentari, prezentari, dezbateri,
Sursa de | dezbateri, simpozioane, simpozioane, colocvii,
cultura  si | colocvii si mese rotunde, mese rotunde 5000
educatie activitati adiacente unor Noaptea Muzeelor 2000
programe nationale, Muzeul Altfel 1000
proiecte pentru perioada Muzeul... te viziteazé 1000
de vacanta a elevilor, Total 9000
proiecte pentru publicul
larg, proiecte desfasurate
in afara sediului muzeului
3. Cercetarea | program structurat pe trei cercetarea sitului
arheologica, | paliere: cercetarea eneolitic  Vitanesti
istorica si a | arheologica, cercetarea ,Magurice” 5000
patrimoniului | istorica si  cercetarea cercetarea locuirilor
cultural patrimoniului cultural preistorice din zona
mobil mobil detinut Ciuperceni-Flamanda,
judetul Teleorman 5000
Repertoriul arheologic
al judetului Teleorman 2000
cercetarea istorica 1500
cercetarea patrimoniului 1500
Total 15000
4. Evidenta inventarierea patrimoniului evidenta primara 1000
stiintifica a | cultural mobil  definut, clasarea patrimoniului 1500
patrimoniului | Tntocmirea fiselor de Total 2500
cultural evidenta, evidenta
mobil informatizata, clasarea la
cele doua categorii juridice
(tezaur si fond)
5. Conservarea | se refera la interventia conservarea
si asupra patrimoniului patrimoniului 5000
restaurarea | mobil in scopul restaurarea
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului 5000
cultural Total 10000
mobil
6. Programul | priveste relatia directa cu Scoala de varéa 2000
de marketing | publicul, dezvoltarea si
si educatie | diversificarea  acestuia, promovarea
muzeala modalitatile de promovare patrimoniului muzeal 1500
a patrimoniului muzeal, Total 3500
realizarea activitatilor de
educatie muzeala
nonformala, activitati de
marketing cultural
TOTAL 2017 60000
Al doilea an de management (2018)
1. Valorificarea | valorificarea  expozitionala Exponatul lunii 500
patrimoniului | (expozitii permanente, Romaénia si Razboiul
muzeal si a | temporare Si cicluri de Reintregire 2000
cercetarii expozitionale) si valorificarea Martisoare  pentru
stiintifice editoriala  (publicati  de mame 500
specialitate S de Colecitii si colectionari 1000
popularizare) alte expozitii
temporare 6000
proiecte editoriale 10000
A Pavel Mirea
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Total 20000

2. Muzeul — | cuprinde, prezentari, prezentari, dezbateri, 8000
Sursa de | dezbateri, simpozioane, simpozioane, colocvii,
cultura si | colocvii si mese rotunde, mese rotunde
educatie activitati adiacente unor Noaptea Muzeelor 2000

programe nationale, Muzeul Altfel 1000
proiecte pentru perioada Muzeul... te viziteazd 1000
de vacanta a elevilor, Total 12000
proiecte pentru publicul
larg, proiecte desfasurate
in afara sediului muzeului

3. Cercetarea | program structurat pe trei cercetarea sitului 5000
arheologica, | paliere: cercetarea eneolitic  Vitanesti
istorica si a | arheologica, cercetarea ,Magurice”
patrimoniului | istorica si  cercetarea cercetarea locuirilor 6000
cultural patrimoniului cultural preistorice din zona
mobil mobil detinut Ciuperceni-Flamanda,

judetul Teleorman

Repertoriul arheologic 2000

al judetului Teleorman

cercetarea istorica 1500

cercetarea patrimoniului 1500
Total 16000

4, Evidenta inventarierea patrimoniului evidenta primara 1500
§tiir!;iﬁc€ a. ?Ultura! mobil detinut, clasarea patrimoniUIUi 1500
patrimoniului | intocmirea fiselor  de
cultural evident, evidenta Total 3000
mobil informatizata, clasarea la

cele doua categorii juridice
(tezaur si fond)

5. Conservarea | se refera la interventia conservarea 5000
si asupra patrimoniului patrimoniului
restaurarea | mobil in scopul restaurarea 5000
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului
;uégli;al Total 10000

6. Programul | priveste relatia directa cu Scoala de varéa 2000
de marketing | publicul, dezvoltarea si
si educatie | diversificarea  acestuia, promovarea
muzeala modalitatile de promovare pairimoniului muzeal 2000

a patrimoniului muzeal, Total 4000
realizarea activitatilor de
educatie muzeala
nonformala, activitafi de
marketing cultural
TOTAL 2018 | 65000

Al treilea an de management (2019)

1. Valorificarea | valorificarea  expozitionala Exponatul lunii 500
patrimoniului | (expozitji permanente, Martisoare  pentru 500
muzeal si a | temporare Si cicluri mame
ce_r_'ce_te_ml expoz_ltlcv)nale) ! v_alor_l_ﬁcarea Colectii si colectionari 1000
stiintifice editoriala  (publicati  de alte expoziti 8000

specialitate Si de temporare
popularizare) Proiecte editoriale 10000
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Total 20000

2. Muzeul - | cuprinde, prezentari, prezentari, dezbateri,

Sursa de | dezbateri, simpozioane, simpozioane, colocvii,

cultura si | colocvii si mese rotunde, mese rotunde 8000

educatie activitati adiacente unor Noaptea Muzeelor 2000
programe nationale, Muzeul Altfel 1000
proiecte pentru perioada Muzeul... te viziteazd 1000
de vacanta a elevilor, Total 12000
proiecte pentru publicul
larg, proiecte desfasurate
in afara sediului muzeului

3. Cercetarea | program structurat pe trei cercetarea sitului 5000
arheologica, | paliere: cercetarea eneolitic  Vitanesti
istorica si a | arheologica, cercetarea ,Magurice”
patrimoniului | istorica si  cercetarea cercetarea locuirilor 6000
cultural patrimoniului cultural preistorice din zona
mobil mobil detinut Ciuperceni-Flamanda,

judetul Teleorman

Repertoriul arheologic 2000

al judetului Teleorman

cercetarea istorica 2000

cercetarea patrimoniului 2000
Total 17000

4. Evidenta inventarierea patrimoniului evidenta primara 1500
stiintifica a | cultural  mobil  definut,
patrimoniului | intocmirea  fiselor ~ de clasarea patrimoniului 1500
cultural evidenta, evidenta
mobil informatizata, clasarea la Total 3000

cele doua categorii juridice
(tezaur si fond)

5. Conservarea | se refera la interventia conservarea 5000
si asupra patrimoniului patrimoniului
restaurarea | mobil in scopul restaurarea 5000
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului
cultural Total 10000
mobil

6. Programul | priveste relatia directa cu Scoala de varéa 2000
de marketing | publicul, dezvoltarea si
si educatie | diversificarea  acestuia, promovarea
muzeala modalitatile de promovare patrimoniului muzeal 2000

a patrimoniului muzeal, Total 4000
realizarea activitatilor de
educatie muzeala
nonformala, activitati de
marketing cultural
TOTAL 2019 66000

Al patrulea an de management (2020)

1. Valorificarea | valorificarea  expozitionala Exponatul lunii 500
patrimoniului | (expozitii permanente, Colectii si colectionari 1000
muzeal si a | temporare Si cicluri alte expozitji 6500
cercetarii expozitionale) si valorificarea temporare
§tiin!iﬁce editoriala (pUbhcat" de pl’oieCte editoriale 12000

specialitate Si de Total 20000
popularizare)
A Pavel Mirea
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2. Muzeul — | cuprinde, prezentari, prezentari, dezbateri, 8000
Sursa de | dezbateri, simpozioane, simpozioane, colocvii,
cultura  si | colocvii si mese rotunde, mese rotunde
educatie activitati adiacente unor Noaptea Muzeelor 2000

programe nationale, Muzeul Altfel 1000
proiecte pentru perioada Muzeul... te viziteaza 1000
de vacanta a elevilor, Total 12000
proiecte pentru publicul
larg, proiecte desfasurate
in afara sediului muzeului

3. Cercetarea | program structurat pe trei cercetarea locuirilor 10000
arheologica, | paliere: cercetarea preistorice din zona
istorica si a | arheologica, cercetarea Ciuperceni-Flamanda,
patrimoniului | istorica si  cercetarea judetul Teleorman
cultural patrimoniului cultural Repertoriul arheologic 2000
mobil mobil detinut al judetului Teleorman

cercetarea istorica 2500
cercetarea patrimoniului 2500
Total 17000

4, Evidenta inventarierea patrimoniului evidenta primara 1500
stiintifica a | cultural mobil  detinut, ——
patrimoniului | intocmirea fiselor  de clasarea patrimoniului 1500
cultural evidenta, evidenta Total 3000
mobil informatizata, clasarea la

cele doua categorii juridice
(tezaur si fond)

5. Conservarea | se refera la interventia conservarea 5500
si asupra patrimoniului patrimoniului
restaurarea | mobil in scopul
patrimoniului | prezervarii acestuia restaurarea 5500
cultural patrimoniului
mobil Total 11000

6. Programul | priveste relatia directa cu Scoala de varéa 3000
de marketing | publicul, dezvoltarea si
si educatie | diversificarea  acestuia, promovarea
muzeala modalitatile de promovare patrimoniului muzeal 2000

a patrimoniului muzeal, Total 5000
realizarea activitatilor de
educatie muzeala
nonformala, activitati de
marketing cultural
TOTAL 2020 67000

Al cincilea an de management (2021)

1. Valorificarea | valorificarea  expozitionala Exponatul lunii 500
p atrimoniu_lui (expozili p_ermangnte,_ Colectii si colectionari 1000
muzeal si a | temporare Si cicluri
cercetarii expozitionale) si valorificarea alte expozitji 7500
stiintifice editoriald  (publicati  de temporare

specialitate Si de proiecte editoriale 12000
popularizare) Total 21000

2. Muzeul - | cuprinde, prezentari, prezentari, dezbateri, 8000
Sursa de | dezbateri, simpozioane, simpozioane, colocvii,
cultura si | colocvii si mese rotunde, mese rotunde
educatie activitati adiacente unor Noaptea Muzeelor 2000

programe nationale, Muzeul Altfel 1000
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proiecte pentru perioada Muzeul... te viziteaza 1000
de vacanta a elevilor, Total 12000
proiecte pentru publicul
larg, proiecte desfasurate
in afara sediului muzeului
Cercetarea | program structurat pe trei cercetarea locuirilor 10000
arheologica, | paliere: cercetarea preistorice din zona
istorica si a | arheologica, cercetarea Ciuperceni-Flamanda,
patrimoniului | istorica si  cercetarea judetul Teleorman
cultural patrimoniului cultural Repertoriul arheologic 2000
mobil mobil detinut al judetului Teleorman
cercetarea istorica 2500
cercetarea patrimoniului 2500
Total 17000
Evidenta inventarierea patrimoniului evidenta primara 1500
stiintifica a | cultural mobil  detinut,
patrimoniului Tnt_ocmi[ea ﬁgelor_ de clasarea patrimoniului 1500
cultural evidenta, evidenta
mobil informatizata, clasarea la
cele doua categorii juridice Total 3000
(tezaur si fond)
Conservarea | se refera la interventia conservarea 5500
si asupra patrimoniului patrimoniului
restaurarea | mobil n scopul restaurarea 5500
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului
cultural Total 11000
mobil
Programul | priveste relatia directa cu Scoala de varéa 3000
de marketing | publicul, dezvoltarea si
si educatie | diversificarea acestuia, promova_rea_
muzeala modalitatile de promovare patrimoniului muzeal 3000
a patrimoniului muzeal, Total 6000
realizarea activitatilor de
educatie muzeala
nonformala, activitafi de
marketing cultural
TOTAL 2021 70000
3Bugetul alocat pentru programul minimal.
Tntocmit,
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