CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN

Anexa nr. 2
la Hotararea Consiliului Judetean
Bl | g — 2022

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager
la Biblioteca Judeteani “Marin Preda”— institutie publica de culturi aflata in
subordinea Consiliului Judetean Teleorman

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu data semnarii contractului de
management.

I. Tipul institutiei
I.1 . Subordonare

Biblioteca Judeteana “Marin Preda” Teleorman functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Teleorman ca biblioteca de tip enciclopedic cu personalitate juridica,
in temeiul Legii nr.334/2002 cu modificarile si completdrile ulterioare si ale
Regulamentului de organizare si functionare, organizata ca institutie de cultura cu statut de
biblioteca de interes judetean.

in activitatea sa, Biblioteca Judeteana ,, Marin Preda” Teleorman respecta cadrul
legal creat de Legea bibliotecilor nr. 334/31.05.2002, republicata cu modificarile si
completdrile ulterioare fiind in concordanta cu prevederile Regulamentului de Organizare
st Functionare al bibliotecilor publice, aprobat prin Ordinul Ministerului Culturii nr.
2069/1998 si cu Directiile strategice pentru sistemul national de biblioteci din Romania,
trasate de Comisia Nationala a Bibliotecilor.

Biblioteca are personalitate juridica si beneficiaza de indrumarea de specialitate a
Bibliotecii Nationale a Romaniel.

Biblioteca Judeteand “Marin Preda” Teleorman este finantata de la bugetul
judetean, iar fondurile de finantare se nominalizeaza distinct in bugetele proprii sau in cele
ale institutiilor tutelare.

Biblioteca publica poate fi finantata si de alte persoane juridice de drept public
sau privat, precum si de persoane fizice, prin donatii, sponsorizari sau alte surse legale de
venituri.

I.2 . Obiectivele Bibliotecii Judetene ”Marin Preda” Teleorman

Biblioteca Judeteana ,,Marin Preda” face parte din subsistemul de biblioteci
publice parte a sistemului national de biblioteci, ce la randul sdu este integrat in sistemul
informational national, avand ca obiectiv realizarea unitara a activitatilor specifice si
dezvoltarea serviciilor de lecturd publica.
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Ca biblioteca de tip enciclopedic, Biblioteca Judeteand ,,Marin Preda” Teleorman
urmareste sa asigure accesul liber si fara discriminare la informatie a tuturor membrilor
comunitatii.

Biblioteca Judeteana “Marin Preda” Teleorman, corespunzator nivelului sau de
organizare, a resurselor alocate si a cerintelor comunitatii judetene, are urmatoarele
obiective specifice si generale:

a) constituie, organizeaza, prelucreaza, dezvolta, conserva si pune la dispozitia
utilizatorilor colectii enciclopedice de documente;organizeaza, in conditiile legii,
Depozitul legal local;

b) asigura servicii de imprumut la domiciliu si de consultare pe loc a colectiilor, de
informare comunitara, documentare, lectura si educatie permanenta, prin sectiile sale, cu
respectarea normelor de circulagie si evidentd a documentelor, precum si a utilizatorilor;

c¢) achizifioneaza, constituie si dezvolta baze de date, organizeaza cataloage si alte
instrumente de comunicare a colectiilor, in sistem traditional si /sau automatizat, formeaza
si indruma utilizatorii in folosirea acestor surse de informare;

d) organizeaza sau oferd, la cerere, activitati/servicii de informare bibliografica si
documentare, in sistem traditional sau informatizat; elaboreaza, editeaza ori conserva in
baze de date bibliografia locala curentd, realizata la nivelul comunitatii judetene;

e) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte
colectii ori baze de date, prin imprumut interbibliotecar ori servicii de accesare si
comunicare la distanta;

f) dezvoltarea retelei judetene de biblioteci publice;

g) extinderea parteneriatelor in comunitatea locala, unitati de invatamant, ONG-uri
étes

h) cresterea numarului de utilizatori ai bibliotecii;

1) sustinerea dezvoltérii de servicii bazate pe tehnologia informatiei;

J) initiaza, organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare,
modernizare §i automatizare a serviciilor de bibliotecd, de valorificare a colectiilor de
documente si a traditiilor culturale, de animatie culturala si de educatie permanenta;

k) efectueaza, in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
bibliologiei, biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii, organizeaza
reuniuni stiinfifice de profil, redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor
comunitatii;

[) coordoneaza metodologic bibliotecile publice de pe raza judetului Teleorman;

m) realizeazd programe culturale anuale/strategii multianuale 1in care se includ
proiecte culturale finantate din fonduri proprii sau alte surse (fonduri europene, donatii,
subventii, colaborari).

II. Misiunea Bibliotecii Judefene ”Marin Preda” Teleorman
Misiunea Bibliotecii Judetene ,, Marin Preda” Teleorman este ,,Pro Lectura” ce
constd, ca orice biblioteca de tip enciclopedic, in satisfacerea nevoilor culturale, a nevoilor
de informare, studiu si petrecere a timpului liber a tuturor utilizatorilor, precum si de
documentare, educare i recreere a populatiei, prin promovarea cunoasterii.
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Biblioteca Judeteana ,, Marin Preda” Teleorman are misiunea si de a conserva,
comunica si expune patrimoniul sau si de a-l1 imbogati prin achizitii, donatii si depozit
legal. Colectiile bibliotecii completate si valorificate pentru nevoile cetitenilor, folosesc
formula echilibrului dintre traditie si inovatie, dintre prezent si viitor. Se urmareste
satisfacerea intereselor de studiu, lectura, informare, documentare, educare si recreere
pentru Intreaga comunitate teleormaneana.

Rolul de centru cultural, comunicational si informational va fi indeplinit prin
asumarea de catre biblioteca a rolului sdu de centru de educatie permanenta.

III. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitiitii in_care Biblioteca
Judeteand "Marin Preda” Teleorman isi desfisoari activitatea

Mediul extern are o deosebita importanta in ceea ce priveste stabilirea
activitatilor prezente si viitoare ale Bibliotecii Judetene ,, Marin Preda” Teleorman.

Factorii sociali: dezvoltarea societatii informationale, nevoia de educatie
permanenta, aparitia de noi profesii, reconversia profesionald, au contribuit la dezvoltarea
serviciilor de biblioteca; Oferta culturalda a bibliotecii este realizata tindnd cont de
imparfirea pe categorii socio-profesionale a populatiei, cautand sa acopere nevoile
culturale ale tuturor cetatenilor teleormaneni.

Factorii tehnologici: evolutia rapida a tehnologiei informatiei, dezvoltarea
sistemelor de comunicare, cresterea impactului documentelor audio-vizuale, au determinat
declansarea procesului de informatizare a bibliotecii. Biblioteca Judeteana ,, Marin Preda”
Teleorman gestioneaza un numar de 160.984 unitati de biblioteca. Toatd aceasta activitate
se desfasoard in baza programului implementat TINREAD si a modulului Circulatie, unde
s-au achizitionat si licente pentru utilizatorii acestui sistem, a modulului Server Z39.50 si a
modulului Informatii comunicare de care este nevoie pentru a se asigura suportul
informational in furnizarea serviciilor de informare comunitara citre toate bibliotecile
publice din judet.

Factorii economici: criza economica determinatda de pandemie, economia de piata
insuficient dezvoltata, puterea de cumpdrare scazuta, au franat dezvoltarea serviciilor de
bibliotecd, ca urmare a diminuarii resurselor financiare, fata de anii precedenti.

Factorii politici: reforma administragiei publice, necesitatea alinierii Romaniei la
legislatia internationald, au condus la adoptarea unor masuri legislative ce defavorizeaza
sistemul de biblioteci publice.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei
Documentele de referintd necesare unei analize asupra dezvoltarii specifice a
Bibliotecii Judetene "Marin Preda" Teleorman sunt :

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — anexa
nel;

- statul de functii al institutiei — anexa nr.2;
- bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani — anexa nr.3

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pana in prezent:
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Biblioteca Judeteana ,,Marin Preda” Teleorman este o institutie publica de interes
judetean, cu personalitate juridica, ce functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Teleorman care asigurd baza materiala si resursele necesare.

Desi la Alexandria inca de la mijlocul secolului al XIX-lea si apoi la inceputul
secolului urmator existau biblioteci, mai ales pe langa scoli, biblioteci populare, infiintate
de Casa Scoalelor, societati de lecturd, case de sfat si citire, biblioteci ale Ligii Culturale,
abia in anul 1900 s-au pus bazele primei biblioteci publice. Aceasta era trecuta in 1916 in
proprietatea Primiriei, iar din 1945 sub indrumarea Ateneului Popular. In anul 1949 ia
fiinta Biblioteca Orasului Alexandria (lucru dovedit prin fonduri de carte si documente
arhiva - detinea 3000 de volume preluate de la Ateneul Popular ,,I. C. Frimu”) care in 1951
devine biblioteca raionala, in anul 1968 redevine bibliotecd ordseneascd, iar din 1974
funcfioneaza ca biblioteca judeteana. Din anul 1991 se numeste Biblioteca Judeteana
,,Marin Preda” Teleorman.

Odata cu sarbatorirea semicentenarului, in 1999 a avut loc mutarea intr-un sediu
nou: subsol, parter si etaj reamenajat si dotat cu mobilier modern, functionand la nivelul
standardelor nationale, ce creeaza un spatiu ambiental, pe masura exigentelor utilizatorilor
actuali, prin finantarea Consiliului Judetean Teleorman.

In prezent biblioteca constituie, organizeazi si dezvolta colectii enciclopedice de
carti, periodice, documente audio-vizuale si alte materiale purtitoare de informatii; detine
in prezent 160.984 unitati biblioteca, dezvoltate permanent prin achizitii , donatii, schimb
sau alte surse.

Publicatiile din salile cu public sunt organizate pe principiul accesului liber la raft
(68% din colectii sunt organizate pe acest principiu): se asigurd de catre personalul
bibliotecii, supravegherea si indrumarea lecturii, imprumutul la sectiile specializate
(pentru copii si adulfi) sau deservirea la sala de lectura, fiind solutionate toate cererile si
acordandu-se informatiile bibliografice solicitate.

Biblioteca Judeteand ,,Marin Preda™ Teleorman desfasoara o activitate raportata la
nevoile comunitatii judetene. Modelul traditional al serviciilor lecturii publice, aplicat in
cadrul activitatii Bibliotecii Judetene ,,Marin Preda” Teleorman a suferit transformari
profunde, date fiind urmatoarele aspecte: circulatia valorilor culturale, nevoia crescuta de
informatie, extinderea proceselor educative pe toata durata vietii, cresterea volumului de
informatii la nivel local, national, global.

Utilizatorii serviciilor de biblioteca din ce in ce mai pretentiosi, nevoile de cultura
tot mai diversificate, impun bibliotecarilor profesionalism pentru ca biblioteca sa-si
indeplineasca misiunea, sa-si atinga obiectivele si sa obtina rezultate, desi contextul
economic este nefavorabil.

a) Dezvoltarea, evidenta, organizarea colectiilor.

In anul 2019 s-au completat colectiile bibliotecii, avand la baza principiul
continuitagii dar si al inovatiei, cu 2.125 documente specifice in valoare de 59.832,99 lei,
dupd cum urmeaza:

e 1354 documente specifice achizifionate ( fonduri din bugetul alocat in acest sens),
ce constau in carti i periodice, in valoare de 38.995,76 lei;
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e 771 documente specifice obfinute din donatii, (edituri, donatori particulari sau
institutii), in valoare de 20.837,23 lei.

In anul 2020 s-au completat colectiile bibliotecii, avand la baza principiul
continuitatii dar si al inovatiei, cu 5.058 documente specifice in valoare de 123.422,45 lei,
dupa cum urmeaza:

e 4433 documente specifice achizitionate ( fonduri din bugetul alocat in acest sens),
ce constau in carti §1 periodice, in valoare de 115.997,67 lei;

e 625 documente specifice obtinute din donatii, (edituri, donatori particulari sau
institutii), in valoare de 7.424,78 lei.

S-au completat colectiile, prin achizitii, transfer, donatii, schimb interbibliotecar,
alte surse legale, in raport de necesitatile si optiunile exprimate de utilizatori, luand in
calcul prevederile legale (fond de carte pentru etnii, limbi straine, audio-vizuale etc.)

S-a organizat si gestionat achizifia de carte: primirea, gestionarea, receptionarea
( confruntarea cu actele insotitoare, verificarea starii tehnice) documentelor.

In anul 2021 s-au completat colectiile bibliotecii, avand la bazi principiul
continuitafii dar si al inovatiei, cu 2690 volume de carte achizitionate ( fonduri din
bugetul alocat in acest sens), in valoare 79.930 lei, respectiv cu 1909 volume carte
obtinute din donatii in valoare de 33.678 lei.

Biblioteca Judeteand gestioneazd un numar de 160.984 unitdti de biblioteca, in
valoare de 939.160,16 lei. Evidenta colectiilor este realizata prin Registrul de miscare a
fondurilor (RMF) si prin Registrul Inventar, documentele intrate in gestiunea bibliotecii
fiind prelucrate biblioteconomic si introduse in baza de date online a programului
informatic TinREAD.

S-au clasificat documentele noi intrate in bibliotecdi pe baza notiunilor
biblioteconomice, s-au asigurat servicii de informare bibliografice si documentare de
interes local sau national.

Activitatea de organizare si conservare a colectiilor s-a desfasurat cu precadere pe
perioada de vara, s-au intreprins activitati de conservare, restaurare, legare periodice.

Se gestioneaza ,Depozitul legal” constituit conform Legii 111 din 1995,
republicatd in M.O. 775 din 7.11.2007

b) Relatii cu publicul

In conformitate cu Regulamentul de organizare si funcfionare al bibliotecii, accesul
utilizatorilor la serviciile de biblioteca se face in mod gratuit. Bibliotecarul este
intermediar intre utilizator si informatie. Se solutioneaza cererile de imprumut sau la Sala
de lecturd, se asigura supravegherea si indrumarea lecturii, se acorda informatii
bibliografice, acces la Internet si alte baze de date.

Se urmdreste atragerea a tot mai mul{i cititori catre bibliotecad, diversificand
serviciile oferite, incheind noi parteneriate pentru indeplinirea obiectivelor propuse, prin
compartimentul Proiecte, Programe, Parteneriate.

Existd 62 de parteneriate deja incheiate cu diverse institutii din judet, ce prevad
diverse actfiuni culturale care asigura continuitatea, dar aduc si inovatia.

Pentru evidenta activitdf{ii se intocmesc situatii statistice zilnice, lunare si anuale.
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¢) Informatizarea bibliotecii

Biblioteca Judeteana ,,Marin Preda” dispune de un numar de 19 calculatoare si 11
laptopuri conectate la Internet. Dintre acestea, 10 calculatoare sunt destinate publicului, 9
calculatoare sunt folosite de salariati pentru activitatea curentd a acestora (doua dintre ele
fiind inlocuite in 2019), iar cele 11 laptopuri care au fost initial destinate utilizarii in
Centrul de Formare Profesionala (infiintat in cadrul institutiei) dar si publicului larg, au
fost repartizate personalului de specialitate cu scopul realizarii activitdtilor curente.
Institutia este utilata si cu echipamente performante, cum ar fi: 2 scannere, 8 imprimante si
2 videoproiectoare. S-au achizitionat softul special TINREAD, cu o parte din modulele
corespunzatoare activitafilor de biblioteca : OPAC ( Online Public Acces Catalog) ,
Cataloage si Evidenta, Circulatie, Generator de Rapoarte, Import-Export, Administrare si
Arhivare. Sunt introduse in baza de date a programului TINREAD, pana in prezent un
numar de 160.984 de volume. Baza de date online se poate accesa de pe site-ul bibliotecii.

De asemenea utilizatorii au acces la Pogramul de legislatie Lex expert.

d) Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului

Competentele personalului bibliotecii, raspund dorintelor cetatenilor teleorméneni.
Bibliotecarii au inteles rolul deosebit de important pe care il au in societate, in promovarea
valorilor bibliotecii, in diseminarea informatiei, folosind din ce in ce mai mult mijloacele
moderne de transmitere a informatiei, servicii prin care se deschide orizontul unui dialog
cu cetateanul despre toate problemele comunitatii.

S-a pus un accent deosebit pe formarea profesionala continua a personalului de
specialitate, astfel personalul a participat la programele de pregitire profesionala, dar si la
Conferintele Nationale organizate de Asociatia Nationala a Bibliotecilor si Bibliotecarilor
Publici din Roménia. Bibliotecarii sunt instruifi pentru implementarea programului
informatizat TINREAD.

e) Activitatea de animatie culturala

S-au desfasurat urmatoarele tipuri de activitati:

- Activitati pentru familiarizarea cu biblioteca, cu instrumentele de lucru si pentru a
atrage noi utilizatori. Aceasta s-a realizat in special prin vizite la biblioteca a elevilor prin
programul ,,Scoala altfel” unde au participat gradinitele, scolile si liceele din Alexandria si
din Judet.

- Activitati traditionale:
Ziua Culturii Nationale - 15 ianuarie
Ziua Bibliotecarului - 23 aprilie
Zilele Bibliotecii Judetene ,,Marin Preda” - noiembrie
- ,,Copiii nostri talenta{i”-concurs de creatie literara
- In lumea povestilor”- concurs cu probele: desen, costum, interpretare, culturd generala

- Diversificarea ofertei de servicii culturale oferite utilizatorilor:

Printre activitatile noi aparute se numara:

- Centrul de performanta ,,Niculae Moromete™;
- ,,Prietenie pe o sfoara”;

- ,,Batélia cartilor”.
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Prin activitatea desfaguratd, s-a urmarit atragerea a tot mai multi cititori catre
biblioteca, diversificand serviciile oferite, incheind noi parteneriate pentru indeplinirea
obiectivelor.

De asemenea s-au organizat in ultimii ani lansari de carte, ateliere de lucru,
simpozioane, dezbateri, expozitii tematice, concursuri la nivel judetean si national. Centrul
de performanta ,Niculae Moromete” precum si Atelierele de dezvoltare personala
reprezinta proiecte initiate de Biblioteca Judeteana ,Marin Preda” Teleorman care sunt
organizate si recunoscute la nivel national de catre ANBPR.

f) indrumarea metodologica de specialitate a bibliotecilor publice

S-a coordonat activitatea retelei de biblioteci publice prin sprijin metodic direct,
prin organizarea de ateliere de lucru si de consfatuiri de specialitate urmarindu-se :

- Centralizarea situatiilor statistice (RSA, RSU) pentru bibliotecile publice
teleormanene;

- 23 aprilie - Ziua Bibliotecarului din Romania;

- Servicii de biblioteca pentru utilizatorul modern (manifestari culturale, schimb
interbibliotecar, informare comunitard, voluntariat, acces internet) — consfatuiri
profesionale pe centre metodice desfasurate la Rosiorii de Vede, Videle, Alexandria, Islaz,
Zimnicea;

- Bookfest 2019, vizita documentara la Salonul National de Carte din Bucuresti;

- Modul de implementare a programului Biblionet in cele 32 de localitati care au
obtinut donatii prin Fundatia IREX si dacd acesta mai este eligibil.

In anul 2020 s-au distribuit sub forma de donatie catre bibliotecile orasenesti si
comunale un numar de 4.650 volume de biblioteca in valoare de 37.410 lei, provenite din
donatii de la Ministerul Culturii, de la S.C. Corint Logistic S.R.L. si Asociatia ,,Tineri
pentru Europa de Maine”.

S-a facut centralizarea evidentelor statistice pentru bibliotecile publice din judet.

S-a avut in vedere o stransad colaborare cu bibliotecarii comunali. Astfel, s-au
organizat in comune, numeroase actiuni cultural educative, activiti{i desfasurate in
parteneriat cu Biblioteca Judeteana.

In anul 2020 pe site-ul institutiei (www.bjteleorman.ro) au fost realizate reportaje cu
bibliotecile municipale, ordsenesti si comunale din judet in scopul promovarii acestora,
fiecare biblioteca avand alocaté rubrica sa.

In anul 2021 pe langd manifestarile culturale, activitatea curenta a Bibliotecii
Judetene ,,Marin Preda” Teleorman a mai cuprins:

» 1n relatia cu publicul:

- activitdti de inscriere si evidenta a utilizatorilor, atat in mod traditional, cat si prin

folosirea modulului CIRCULATIE al softului integrat de biblioteca TINREAD;

- activitatea de deservire a cititorilor (imprumut documente la sala de lectura si la

domiciliu, imprumut interbibliotecar, suport pentru consultarea legislatiei cu

ajutorul programului LexExpert si a colectiilor de periodice);

- cautare in TINREAD si identificare in sald sau in depozite a titlurilor solicitate;

F-5.5-03, ed. 1, rev.1



realizarea de materiale informative privind noutatile (titlurile noi) intrate in
biblioteca si postarea acestora pe site-ul institutiei;

modernizarea serviciilor oferite de biblioteca utilizatorilor sai (folosirea modulului
Circulatie din cadrul sistemului TINREAD, modul ce permite inregistrarea si
evidenta utilizatorilor in sistem, precum si efectuarea operatiunilor de imprumut,
descarcari/restituiri, prelungiri sau rezervari de documente, instruirea utilizatorilor
in folosirea contului aferent fiecaruia);
solutionarea apelurilor telefonice privind disponibilitatea si prelungirile de
documente.

» activitati specifice de biblioteca:
intocmirea de liste cu titluri solicitate de utilizatori pentru achizitia de carte;
cautare oferte de carte in vederea achizitiei si achizitia propriu-zisa;
prelucrarea documentelor provenite din diverse surse (achizitii, donatii, schimb
interbibliotecar etc.): inregistrare in Registrul de Miscare a Fondurilor si Registrul
Inventar, stampilare, cotare si catalogare in TINREAD;
asezarea/reorganizarea fondului de documente la raft;
inventarierea fondului de documente conform Legii bibliotecilor o data la 10 ani,
ultima inventariere efectuandu-se in 2011;
incheierea de contracte, protocoale si parteneriate cu unitati de invatamant din judet,
persoane juridice, fizice, etc.;
realizarea comunicatelor de presd, a afiselor, invitatiilor si transmiterea lor catre
mass-media si site-ul institutiei;
cliberarea de adeverinte sau acte doveditoare utilizatorilor care au participat la
activitatile culturale;
coordonarea metodologica a retelei de biblioteci publice din judet prin vizite in
teritoriu, comunicari telefonice si pe mail permanente, intalniri online;
participare online la diferite manifestari profesionale (conferinte, simpozioane,
ateliere profesionale etc.).

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani :

Nr. | Indicatori de performanta Anul Anul Anul
crt. 2019 2020 2021

1. Cheltuieli pe beneficiar 210,20 lei 916,02 lei 2182,81

(subventie + venituri -
cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase 0 0 0
(lei)
3 Numar de activititi 198 50 48
educationale
4. | Numdr de aparitii media (fara 148 12 10
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comunicate de presa)

5. Numar de beneficiari 11.101 1.578 1.355
neplatitori

6. | Numadr de expozitii/frecventa 46/4 18/2 2172
medie zilnica

7. | Indicator de dotare (inzestrare 312 3,10 3,19
cu carte/locuitor)

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (Sediu, spatii, dotari ale

institutiei):

Conform Contractului de Administrare aprobat de Consiliul Judetean Teleorman
nr. 58 din 22.04.2021 Biblioteca Judeteanda ,,Marin Preda” Teleorman isi desfisoara
activitatea pentru o perioada de 10 ani in imobilul situat in municipiul Alexandria, bl. T3,
S+P+1 cu o suprafatd construitd la sol de 521 mp si teren in suprafata de 719 mp
proprietate publicd a Judetului Teleorman. Institutia are dotari pentru desfasurarea
activitatii de specialitate, achizitionandu-se in ultimii 3 ani: rafturi, calculatoare, au fost
inlocuite ferestrele de la etaj, a fost inlocuita mocheta din interior cu mocheta ignifuga, s-
au achizitionat aparate de aer conditionat, a fost amenajata terasa exterioara a institutiei, au
fost realizate reparatii exterioare si de zugravire a cladirii precum si lucrari de reparatii i
hidroizolatii la acoperis. Institutia detine aviz pentru securitatea la incendiu, urmand ca pe
parcurs sd obtina si autorizatia [SU.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani: (2019, 2020, 2021)

Nr. crt. Numele programelor si ale Anul Anul Anul
proiectelor 2019 2020 2021
(1) 2) 3) 4) 5)
' Programul completarea si diversificarea colectiilor
Proiect : Achizitia de documente 1 1 1
pentru completarea si diversificarea
colectiilor
2. Programul de informatizare a bibliotecii
Proiect :Sistemul integrat de 1 | 1
Biblioteca "TinRead"
3 Programul optimizarea i imbundtitirea spatiilor
Proiect :Modernizarea spatiilor 1 1 -
interioare §i exterioare
Programul evenimentelor culturale
4. Proiecte, activitdti si evenimente 198 50 48
culturale
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4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani : (2019, 2020, 2021)

Anul 2019
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget Buget
crt. programului proiecte | proiectului | prevazut | consu-
in pe mat la
cadrul program | finele
progra- " (lei) | anului
mului (lei)
1. | Completarea si Actualizarea 1 Completarea | 39.000 | 38.996
diversificarea colectiilor de si
colectiilor documente diversificarea
colectiilor
2 Programul de Completarea 1 Sistemul
informatizare a | sistemului integrat de integrat de 25.000 | 24.990
bibliotecii biblioteca TinREAD biblioteca
prin achizitia de TinREAD
licente si module
specifice
3, Optimizarea si Adaptarea si 1 Modernizarea
imbunatatirea modernizarea spatiilor 10.000 9.999
spatiilor spatiilor interioare $i
exterioare
4. | Evenimentele Programul cuprinde 198 Proiectul 33.000 | 32.991
culturale proiecte, activitati si manifestarilor
desfasurate in evenimente culturale culturale ale
cadrul desfasurate in cadrul Bibliotecii
Bibliotecii Bibliotecii Judetene Judetene
Judetene "Marin Preda” "Marin Preda"
"Marin Preda” Teleorman
in anul 2019
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4.1.

Evenimentele
culturale
desfasurate in
cadrul
Bibliotecii
Judetene
"Marin Preda”
in anul 2019

Programul cuprinde
proiecte, activitati si
evenimente culturale
desfagurate in cadrul
Bibliotecii Judetene
"Marin Preda”

Ziua Culturii Nationale —
,,Pe urmele Luceafarului”

4.2. | Evenimentele | Programul cuprinde ,»160 de ani de la Unirea
culturale proiecte, activitati si Principatelor Romane”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
43. | Evenimentele | Programul cuprinde 2019. Anul cartii — Proiectul
culturale proiecte, activitati si national ,,Romania citeste”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
4.4. Programul cuprinde »Sarbatoarea Dragobetelui”
Evenimentele | proiecte, activitati si
culturale evenimente culturale
desfasurate in | desfasurate in cadrul
cadrul Bibliotecii Judetene
Bibliotecii "Marin Preda”
Judetene

"Marin Preda”
in anul 2019
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4.5.

Evenimentele
culturale
desfasurate in
cadrul
Bibliotecii
Judetene
"Marin Preda”
in anul 2019

Programul cuprinde
proiecte, activitati si
evenimente culturale
desfasurate in cadrul
Bibliotecii Judetene
"Marin Preda”

Ziua Mondiala a Poeziei
(Nichita Stanescu - 86 de ani de la
nastere)

Evenimentele
4.6. culturale Programul cuprinde "Zilele Bibliotecii Judetene ,,Marin
desfasurate in | proiecte, activitati si Preda” Teleorman" — proiect
cadrul evenimente culturale national
Bibliotecii desfasurate in cadrul
Judetene Bibliotecii Judetene
"Marin Preda” "Marin Preda”
in anul 2019
Evenimentele Programul cuprinde "Batalia cartilor" — proiect national
4.7. | culturale proiecte, activitati si
desfasurate in evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
4.8. | Evenimentele | Programul cuprinde
culturale proiecte, activitati si "In lumea povestilor" — proiect
desfasurate in | evenimente culturale judetean
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”

"Marin Preda”
in anul 2019
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4.9.

Evenimentele
culturale
desfasurate in
cadrul
Bibliotecii
Judetene
"Marin Preda”
in anul 2019

Programul cuprinde
proiecte, activitati si
evenimente culturale
desfasurate in cadrul
Bibliotecii Judetene
"Marin Preda”

"Ziua Mondiala farda Tutun”

4.10 | Evenimentele | Programul cuprinde "Cartea de Vacanta”
culturale proiecte, activitdti si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
4.11. | Evenimentele | Programul cuprinde "Copiil nostri talentati" — proiect
culturale proiecte, activitati si Judetean
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
Evenimentele | Programul cuprinde
4.12. culturale proiecte, activitati si "Ziua Bibliotecarului din
desfasurate in | evenimente culturale Romania"-
cadrul desfasurate in cadrul "Trienala Internationala de
Bibliotecii Bibliotecii Judetene Gravurd" din Romania — editia a II-
Judetene "Marin Preda” a
"Marin Preda”
in anul 2019
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Evenimentele Programul cuprinde »Bookfest” — Salonul International
4.13. culturale proiecte, activitati si de Carte
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate 1n cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
Evenimentele | Programul cuprinde "Biblioteca in aer liber - Clubul de
4.14. culturale proiecte, activitati si vacanta"
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate 1n cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
Evenimentele | Programul cuprinde "Centrul de performanta ,,Niculae
4.15. culturale proiecte, activitati si Moromete” — proiect judetean
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
4.16. | Evenimentele | Programul cuprinde
culturale proiecte, activitati si "Scoala altfel"- proiect judetean
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
4.17. | Evenimentele | Programul cuprinde »Sarbatorile crestine la romani”

culturale
desfasurate in
cadrul
Bibliotecii
Judetene

proiecte, activitati si
evenimente culturale
desfasurate in cadrul
Bibliotecii Judetene
"Marin Preda”
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"Marin Preda”
in anul 2019
4.18. | Evenimentele | Programul cuprinde 1 "Revolutia Romana — 30 de ani”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2019
Anul 2020
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget Buget
crt. programului proiecte | proiectului | prevazut| consu-
in pe mat la
cadrul program | finele
progra- “(lei) | anului
mului (lei)
1. | Completarea si Actualizarea Completarea
diversificarea colectiilor de 1 sl
colectiilor documente diversificarea | 116.000 | 115.998
colectiilor
2. Programul de Completarea Sistemul
informatizare a | sistemului integrat de 1 integrat de
bibliotecii biblioteca TinREAD biblioteca
prin achizitia de TinREAD 47.000 | 46.948
licente si module
specifice
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3. | Optimizarea si Adaptarea si Modernizarea | 113.000 | 112.822
imbunatatirea modernizarea 1 spatiilor
spatiilor spatiilor interioare $i
exterioare
4, Evenimentele | Programul cuprinde 50 Proiectul 12.000 | 11.303
culturale proiecte, activitati si manifestarilor
desfasurate in | evenimente culturale culturale ale
cadrul desfasurate in cadrul Bibliotecii
Bibliotecii Bibliotecii Judetene Judetene
Judetene "Marin Preda” "Marin Preda"
"Marin Preda” Teleorman

in anul 2020

4.1. | Evenimentele
culturale
desfasurate in
cadrul
Bibliotecii
Judetene
"Marin Preda”
in anul 2020

Programul cuprinde
proiecte, activitati si
evenimente culturale
desfasurate in cadrul
Bibliotecii Judetene
"Marin Preda”

Ziua Culturii Nationale - 170 de ani
de la nasterea lui Mihai Eminescu”

4.2. | Evenimentele
culturale
desfasurate n
cadrul
Bibliotecii
Judetene
"Marin Preda”
in anul 2020

Programul cuprinde
proiecte, activitati si
evenimente culturale
desfasurate in cadrul
Bibliotecii Judetene
"Marin Preda”

»unirea Principatelor Romane.

4.3. | Evenimentele
culturale
desfasurate in
cadrul
Bibliotecii
Judetene
"Marin Preda”
in anul 2020

Programul cuprinde
proiecte, activitati si
evenimente culturale
desfasurate in cadrul
Bibliotecii Judetene

"Marin Preda”

"Centrul de performanta ,,Niculae
Moromete™ — proiect judetean
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4.4. | Evenimentele | Programul cuprinde 1 " De ziua ta, femeie!
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2020
4.5. | Evenimentele Programul cuprinde 1 »Ziua Internationald a Poeziei”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2020
4.6. | Evenimentele | Programul cuprinde 1 "Batalia cartilor” - Proiect cultural
culturale proiecte, activitati si national
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2020
Anul 2021
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget Buget
u) o programului proiecte | proiectului | prevazut| consu-
in pe mat la
cadrul program | finele
progra- "(lei) | anului
mului (lei
1. | Completarea si Actualizarea 1 Completarea | 80.000 | 79.930

diversificarea
colectiilor

colectiilor de
documente

sl
diversificarea
colectiilor
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2 Programul de Completarea 1 Sistemul 27.000 | 27.000
informatizare a | sistemului integrat de integrat de
bibliotecii biblioteca TinREAD biblioteca
prin achizitia de TinREAD
licente si module
specifice
3 Optimizarea si Adaptarea si - Modernizarea - -
imbunatdtirea modernizarea spatiilor
spatiilor spatiilor interioare §i
exterioare
4. Evenimentele Programul cuprinde 48 Proiectul 10.000 9.822
culturale proiecte, activitati si manifestarilor
desfasurate in | evenimente culturale culturale ale
cadrul desfasurate in cadrul Bibliotecii
Bibliotecii Bibliotecii Judetene Judetene
Judetene "Marin Preda” "Marin Preda"
"Marin Preda” Teleorman
in anul 2021
4.1. | Evenimentele | Programul cuprinde 1 ,»Z1ua Culturii Nationale”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.2. | Evenimentele | Programul cuprinde 1 ,unirea Principatelor Romane”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
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4.3.

Evenimentele

Programul cuprinde

"Remember Miron Radu

culturale proiecte, activitati si Paraschivescu”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
44. | Evenimentele | Programul cuprinde "Dragobetele la romani”
culturale proiecte, activitati si »Sarbatoarea Dragobetelui”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.5. Evenimentele | Programul cuprinde "Martie, martisor”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.6. | Evenimentele | Programul cuprinde ,» Z1ua Internationala a Femeii”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.7. | Evenimentele | Programul cuprinde "Ziua Internationald a Poeziei"
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
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4.8. | Evenimentele Programul cuprinde "Batalia cartilor"
culturale proiecte, activitdti si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.9. | Evenimentele | Programul cuprinde ,»9 mai - Zi cu tripla semnificatie”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.10. | Evenimentele | Programul cuprinde .In lumea povestilor”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.11. | Evenimentele | Programul cuprinde "Ziua Mondiala fara Tutun"
culturale proiecte, activitdti si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.12. | Evenimentele | Programul cuprinde "Ziua Internationala a Mediului
culturale proiecte, activitati si inconjurator”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
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4.13. | Evenimentele Programul cuprinde "Cartea de vacantd"
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.14. | Evenimentele | Programul cuprinde "Biblioteca motorul incluziunii
culturale proiecte, activitati si sociale in comunitate”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.15. | Evenimentele | Programul cuprinde ,,145 de ani de istorie si activitate
culturale proiecte, activitati si umanitara a Crucii Rosii
desfasurate in | evenimente culturale Teleorman”
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.16. | Evenimentele | Programul cuprinde “Autorul luni”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.17. | Evenimentele | Programul cuprinde “Amintiri desculte”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”

"Marin Preda”
in anul 2021
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4.18. | Evenimentele | Programul cuprinde “Marin Preda — 99 de ani de la
culturale proiecte, activitati si nastere”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.19. | Evenimentele Programul cuprinde “Diversitatea urcioarelor aflate pe
culturale proiecte, activitati si teritoriul Teleormanului”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.20. | Evenimentele | Programul cuprinde “Poezia — vocea sufletului”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.21. | Evenimentele Programul cuprinde ,,Copiii nostri talentati”
culturale proiecte, activitdti si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.22. | Evenimentele | Programul cuprinde .1 Decembrie — Ziua Nationala a
culturale proiecte, activitati si Romaniei”
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
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4.23. | Evenimentele | Programul cuprinde “Sarbatorile vin...”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.24. | Evenimentele Programul cuprinde “Revolutia romana de la 1989~
culturale proiecte, activitati i
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021
4.25. | Evenimentele Programul cuprinde "Biblioteca on-line”
culturale proiecte, activitati si
desfasurate in | evenimente culturale
cadrul desfasurate in cadrul
Bibliotecii Bibliotecii Judetene
Judetene "Marin Preda”
"Marin Preda”
in anul 2021

" Bugetul alocat pentru programul evenimentelor culturale

4.6 Alte informatii

Biblioteca Judeteana "Marin Preda" Teleorman are organizata activitatea la sediu,
neavand sectii, filiale sau clase externe.

V. Sarcini pentru management

Pentru perioada 2022 — 2027 (durata proiectului de management), managementul
va avea urmatoarele sarcini:
- realizarea $i participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

- realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte,
cercetari documentare sau tematice, baze de date, servicii de consultantd si asistentd de
specialitate;
- constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de
carti, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a
facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

- implementarea ofertei culturale a bibliotecii ca instituie de culturd, educatie si
informatie, pentru servirea intereselor de informare, studiu, lectura, educatie §i petrecerea
timpului liber, pentru toti membrii comunitatii locale, prin activitati si servicii specifice;
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- asigurarea gestiondrii $i administrarii corecte, eficiente, in conditiile legii, a
bugetului si patrimoniului bibliotecii;

- initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritatile si institutiile publice, cu alte institutii de profil sau prin
parteneriat public-privat;

- editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romana ori in limbi straine, realizate in tara sau
in strainatate, in cooperare cu unul ori mai mul{i parteneri;

- organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionala specificd in
domeniul conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac
parte din patrimoniul cultural national;

- realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de
microfilme;

- cresterea accesului publicului la colectii;

- organizarea Depozitului Legal de documente;

- alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management $1 in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal
de credite respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 40 pagini + anexe
si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe
durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute in OUG nr.189/2008.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfiasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate;
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f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care i5i desfasoard activitatea institutia §i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

A.1. Institutii, organizafii, grupuri informale(analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte studii de informare);

A.5. Grupurile-tintd ale activitatilor institutiilor pe termen scurt/mediu;

A.6. Profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitdtii institufiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia:

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

B.2. Concluzii;

B.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz;

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;

C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniul
institutiei, propuneri de imbunatitire;

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegérii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitdtii procesului managerial;

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie;

D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie;
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Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat | comentarii, concluzii
(D) (2) 3) 4) )

Total: Total: Total: Total:

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei;

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiel (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura —
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritidti publice locale;

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor;

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

D.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

E.1. Viziune;

E.2. Misiune;

E.3. Obiective (generale si specifice);

E 4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

E.S. Strategia si planul de marketing;

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

E.7. Proiecte din cadrul programelor;

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management;
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului (2022-

2027);
Nr.crt Categorii 7% 50 PN | [ Anul............
(1) (2) 3) Cassns) (nes)
L. TOTAL VENITURI, din care

1.a venituri proprii, din care

l.a.1 venituri din activitatea de baza
1.a.2 surse atrase

1.a.3 alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii

1.c alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a Cheltuieli de personal, din care
2.a.1 Cheltuieli cu salariile

2.a.2 Alte cheltuieli de personal

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4 Cheltuieli de intretinere

2.b.5Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c Cheltuieli de capital

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
a) la sediu;
b) in afara sediului.

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Nr.crt Program Scurta Nr. Proiecte Denumirea Buget prevazut pe
descriere a in cadrul proiectului program* (lei)
programului programului

Primul an de management

Al doilea an de management
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Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

"Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectului de management (telefon: 0247 31 07 06,
0347/80.44.02, e-mail: bjmarinpreda@yahoo.com). Relatii suplimentare privind
intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Compartimentul educatie,
culturd, tineret si comunicare, Directia management si administratie publica din cadrul
Consiliului Judetean Teleorman, la telefon 0247.311.201, int. 408, fax 0247.311.598,
e-mail: ¢cjt@cjteleorman.ro, doamna Dima Maria.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,
Adrian Ionut GADEA

CONTRASEMNEAZA
Secretar general al judetului,
Silvia OPRESCU
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