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CAPITOLUL I

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Teleorman, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul
Judetean Teleorman, institutie aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita
in continuare ordonantd de urgentd, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare®.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport
cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: 01.01. - 31.12.2018, reprezentdnd evaluarea
celui de-al treilea an din contractul de management.

CAPITOLUL II

PARTEA 1

Muzeul Judetean Teleorman functioneaza, in baza Hotararii nr. 6 din 13 mai 1993
a Consiliului Judetean Teleorman, ca institutie publicd de cultura, de interes judetean, cu
personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Teleorman, care colectioneaza,
conserva, restaureaza si pune in valoare marturiile privind evolutia societatii omenesti,
creatiile sale, mediul sau inconjurator, in vederea studiului.

Obiectul de activitate al Muzeului Judetean Teleorman este constituit de arheologie,
numismatica, istorie, etnografie, arta, cultura si civilizatie, mari personalitati creatoare, asa
cum acestea se reflectd in piese de muzeu, din cele mai vechi timpuri pana in
contemporaneitate, pe teritoriul judetului Teleorman si se materializeaza prin indeplinirea
urmatoarelor atributii principale:

- evidenta, conservarea, restaurarea, protectia si punerea in valoare prin mijloace
specifice a patrimoniului muzeal detinut;

- cercetarea si imbogatirea patrimoniului muzeal din judet, prin cercetari arheologice,
restaurari, studii si cercetari istorice de arhiva si de teren, achizitii si donatii de bunuri
culturale etc.;

- desfasoara activitate expozitionald permanenta in domeniile arheologiei,
numismaticii, etnografiei si istoriei;

- desfasoara activitati expozitionale temporare in toate domeniile ce presupun
patrimoniu sau bunuri culturale, acte de creatie culte, populare si de amatori;

! Conform Anexei nr. 4: Model-cadru al Raportului de activitate, Ordinul nr. 2799 din 10 decembrie
2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management.

Raport de activitate — 1 ianuarie - 31 decembrie 2018
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- desfasoara activitati specifice de punere in valoare a patrimoniului cultural si de
educatie prin: sesiuni stiintifice, colocvii, simpozioane, seminarii, conferinte, schimburi de
experienta, publicatii, precum si prin forme specifice de educatie continua;

- elaboreaza si deruleaza programe si proiecte culturale, stiintifice si educationale in
vederea punerii in valoare a patrimoniului muzeal si judetean;

- deruleaza schimburi si cooperarii intermuzeale interne si internationale;

- asigura evidenta primara si analitica a patrimoniului muzeal propriu si organizarea
unui sistem de evidenta in fise si sistem centralizat.

- indrumd si sprijina actiunile autoritdtilor publice locale pentru conservarea,
restaurarea, protectia si punerea in valoare a bunurilor culturale din muzeu si a
monumentelor, ansamblurilor, siturilor istorice;

- asigura asistenta de specialitate pentru colectiile si muzeele publice si private din
judetul Teleorman si acorda sprijin proprietarilor si administratorilor acestora, in conditiile legii.

Muzeul Judetean Teleorman constituie colectii, pe baza patrimoniului muzeal detinut,
in urmatoarele domenii: arheologie, istorie, numismatica, etnografie, memorialistica, art3,
paleontologie, s.a.

Muzeul Judetean Teleorman isi desfasoara activitatea avand la baza urmatoarele trei
principii:

» promovarea valorilor culturale judetene si nationale;

» autonomia actului cultural si neangajarea politico-ideologica sau religioasa;

» liberul acces si sanse egale la cultura.

Finantarea Muzeul Judetean Teleorman se realizeaza din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Teleorman si din venituri proprii (vanzarea de bilete - ca
activitate de baza, vanzarea de publicatii proprii, brosuri si pliante, venituri din prestari
servicii - cercetare arheologica preventiva, intocmirea de studii arheologice si istorice,
sponsorizari).

In anul 2018, activitatea Muzeului Judetean Teleorman s-a desfdsurat in concordant3
cu prevederile stabilite de Legea muzeelor nr. 311 din 8 iulie 2003, a Hotaréarilor Consiliului
Judetean Teleorman, precum si cu cele cuprinse in Programele anuale de activitate.

Intervalul de referintd a reprezentat o perioada de continuare si dezvoltare a
activitatilor muzeale, a celor expozitionale si a programelor si proiectelor culturale, menite sa
Tmbogateasca patrimoniul cultural detinut dar si sa educe publicul in spiritul respectului si al
aprecierii valorilor culturale teleormanene si nationale. Fara a avea traditia altor institutii
similare din tara, o traditie ce trebuie insa construita, Muzeul Judetean Teleorman a cautat
sa-si indeplineasca menirea de pastrator al valorilor arheologice, istorice si etnografice
locale. Muzeul Judetean Teleorman a urmarit sa-si pastreze, prin activitatile culturale
desfasurate, prin prestigiul sau profesional si al angajatilor sai, rolul de reper in mediul
cultural teleormanean si national.

| A. |  Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Prin intermediul programelor prin care isi desfasoara activitatea - programul privind
Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice, programul Muzeul -
Sursa de cultura si educatie, programul privind Cercetarea arheologica, istorica si a
patrimoniului cultural mobil, programul privind Evidenta stiintifica a patrimoniului
cultural mobil, programul privind Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural
mobil si Programul de marketing si educatie muzeala - Muzeul Judetean Teleorman a
cautat sa-si consolideze si diversifice principalele directii ale activitatii, cu accent deosebit pe
calitatea actului cultural.

Prin amplasarea in municipiul Alexandria si in conditiile unei cvasiabsente a turismului
de orice fel, Muzeul Judetean Teleorman se adreseaza in primul rand populatiei din aceasta
localitate. Pe ldanga muzeu, alte doua institutii de cultura din Alexandria se adreseaza, in linii
mari, aceleiasi comunitati: Biblioteca Judeteana ,Marin Preda” Teleorman si Centrul de

o J,
o [

2

Pavel Mirea

Yy

Lo

7 &
“LoRMN

v MU



5

Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Populare Teleorman. La acestea se poate
adauga si Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale, ce desfasoara, in mod punctual,
activitati cu caracter cultural.

Institutii de culturd traditionale precum Teatrul, Cinematograful, Galeria de Arta
lipsesc, iar o alta, Casa de Cultura inca nu a reintrat in circuitul cultural, dupa ce, an de an
si-a diminuat activitatile pana la incetarea lor. Timide sau efemere sunt si entitatile culturale
de drept. Cel putin in Alexandria activeaza, in domeniul artelor plastice, Asociatia ,Centro Pro
Arte”, dar o alta, precum Galeria de Arta ,Pavel Temov” ce functiona pe langa Casa de
Cultura a fost inchisa. Exista si unele organizatii nonguvernamentale care desfasoara si
activitati cu caracter cultural, un exemplu in acest sens fiind Asociatia ,Catalactica” din
Alexandria.

La nivel judetean mai exista doar un muzeu in functiune, Muzeul Municipal ,Petre
Voivozeanu” Rosiorii de Vede. Un muzeu satesc, cel de la Dracsenei, singurul de acest fel din
judet, are activitatea redusa aproape la zero. Muzeul Municipal de Arta Turnu Magurele si-a
inchis portile, prin pierderea sediului si, din pacate, risipirea unei parti a patrimoniului
detinut. Un alt muzeu, cel din comuna Stejaru, a avut aceiasi soarta, de-altfel impartasita,
dupa 1990 si de alte muzee si expozitii satesti teleormanene (Lisa, Piatra). Un fapt demn de
semnalat este infiintarea si deschiderea la 1 iunie 2018, a unui punct muzeal la Segarcea
Vale, axat mai ales pe latura memorialistica a poetului Dimitrie Stelaru si a scriitorului
Gheorghe Sardu. Cu activitate foarte restrdnsa functioneaza si cele trei case memoriale:
~Marin Preda”, la Silistea Gumesti, ,Zaharia Stancu”, la Salcia si ,Gala Galaction”, la Didesti.

In aceste conditii Muzeul Judetean Teleorman a cdutat, printr-o bogatd ofert3
culturald si educationald, sa aduca in atentia vizitatorilor si a beneficiarilor directi un variat
patrimoniu arheologic si etnografic organizat in colectii si valorificat prin intermediul
expozitiilor de baza si temporare organizate, cat si prin intermediul programelor si
proiectelor culturale derulate la sediu si in judet.

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Pentru buna derulare a unor proiecte culturale complexe, adresate unui numar mare
de beneficiari si atingerea unor indici de performanta ridicati, Muzeul Judetean Teleorman a
incercat sa-si conjuge eforturilor cu diversi parteneri culturali locali, judeteni si nationali.

In derularea programelor si proiectelor culturale, pe parcursul perioadei raportate,
Muzeul Judetean Teleorman a desfdasurat urmatoarele colaborari ce au avut la baza
protocolul sau acordul de colaborare, incheiat fie punctual, pentru o anumita activitate, fie
anual sau multianual si parteneriatele educationale cu unitatile de invatamant, astfel:

1) institutii judetene de cultura (3): Muzeul Municipal de Istorie , Petre Voivozeanu” Rosiorii
de Vede, Centrul de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare Teleorman,
Biblioteca Judeteana , Marin Preda”;

2) institutii publice judetene (4): Consiliul Judetean Teleorman, Prefectura Judetului
Teleorman, Directia Judeteanda pentru Culturd Teleorman, Biroul Judetean Teleorman al
Arhivelor Nationale;

3) muzee (9): Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul Judetean Arges, Muzeul
Judetean Buzau, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, Institutul de Arheologie
»Vasile Parvan” Bucuresti, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,Gavrila Simion” Tulcea,
Muzeul Civilizatiei Gumelnita Oltenita, Muzeul Brailei ,Carol I” si Muzeul National al Carpatilor
Rasariteni Sfantul Gheorghe

4) institute de cercetare (1): Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan”;

5) unitati de invatamant (14):

- prescolar (2) - Gradinita nr. 4 Alexandria, Gradinita nr. 6 Alexandria;
- gimnazial (7) - Scoala Gimnaziala ,Mihai Viteazul” Alexandria, Scoala Gimnaziala
nr. 5 Alexandria, Scoala Gimnaziala nr. 2 Videle, Scoala Gimnaziala ,Anghel Manolache”

Raport de activitate — 1 ianuarie - 31 decembrie 2018
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Scrioastea, Scoala Gimnaziala Plosca, Scoala Gimnaziala Marzanesti, Scoala Gimnaziala
Frasinet;

- liceal (4) - Colegiul National Pedagogic ,Mircea Scarlat” Alexandria, Colegiul
National ,Alexandru Dimitrie Ghica” Alexandria, Liceul Tehnologic nr. 1 Alexandria, Liceul
Teoretic Videle;

- altele (1) Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alexandria.

6) organizatii non-guvernamentale (ONG) si alte institutii si organizatii (6): Sectia Numismatica
Alexandria, Reteaua Nationalda a Muzeelor din Romania, Asociatia T.E.T.A. Alexandria, Casa
Corpului Didactic Teleorman, Asociatia Filatelistilor Teleorman, Asociatia ,Centro Pro ARTE”
Alexandria.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern,
puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Acest tip de analiza, reprezinta cel mai important instrument managerial prin care se
pot evalua factorii de influenta interni si externi, in vederea evidentierii punctelor tari si
slabe ale institutiei, corelate cu oportunitatile si amenintarile existente, raportate in general
la buna functionare a muzeului, pentru indeplinirea misiunii sale institutionale.

| 1. | Punctetari |

- unicitatea institutiei la nivel judetean, muzeul fiind singurul din oras si primul ca
marime din judet;

- existenta unei bune relatii cu autoritatile si colaboratorii;

- detinerea unui important si valoros patrimoniu cultural mobil, structurat pe colectii
precum: arheologie, numismatica, etnografie, istorie, memorialistica, paleontologie, arta, ce
pot fi valorificate expozitional;

- posibilitatea interactiunii continue cu o parte a acestui patrimoniu prin intermediul
expozitiilor permanente si temporare ale muzeului;

- costul redus al biletelor de acces;

- intrarea gratuita in prima zi de vineri a fiecarei luni si organizarea a mai multor
evenimente cu acces gratuit de tipul Ziua Portilor Deschise, precum: Noaptea Muzeelor,
Ziua Internationald a Muzeelor, Ziua Copilului, Zilele Municipiului Alexandria, Zilele
Patrimoniului European, Ziua respectului fata de persoanele varstnice;

- gratuitate la vizitare pentru posesorii de carduri internationale tip ISIC
(International Student Identity Card), IYTC (International Youth Travel Card) si ITIC
(International Teacher Identity Card);

- existenta unui local adecvat, bine compartimentat pentru realizarea expozitiilor
permanente de tip pavilionar;

- asigurarea incalzirii termice prin mijloace proprii moderne (centralda termica
automata), cu impact pozitiv in perioada anotimpului rece pentru confortul vizitatorilor,
angajatilor si conservarea in bune conditii a patrimoniului;

- colaborarea cu institutii de cultura de nivel judetean, national si international in
scopul promovarii patrimoniului cultural al judetului Teleorman;

- incheierea de parteneriate cu unitatile de invatdmant de nivel prescolar, primar,
gimnazial si liceal din judet;

- colaborarea cu o serie de colectionari in vederea realizarii unor proiecte expozitionale;

- afilierea la Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania;

- derularea unor proiecte de cercetare proprii sau in colaborare cu institutii de profil
din tara si strdinatate, cu surse diverse de finantare;

- valorificarea rezultatelor cercetarilor prin intermediul unei publicatii, disponibila in
format clasic si digital, prin alte publicatii, cat si prin participarea la sesiuni stiintifice;

- calitatea profesionald a personalului (dintre cei 22 de angajati, 11 au studii
superioare, 9 cu specializare in arheologie, istorie, etnografie, restaurare, conservare si
pedagogie muzeald, 3 doctori in stiintele istoriei);
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- diversitatea ofertelor culturale adresate publicului si adaptarea lor, in mod complementar,
la unele programe nationale;

- tendinta de crestere a interesului pentru valorile culturii traditionale in diferite medii
sociale si institutionale;

- promovarea individuald a evenimentelor prin parteneri media si mentinerea unei
bune comunicari cu mass-media locala si nationald, in vederea diseminarii eficiente a
activitatii desfasurate de muzeu;

- dispune de un website - http://www.muzeulteleorman.ro/, prin care sunt
oferite informatii despre evenimentele si proiectele trecute, actuale si viitoare;

- promovarea activitatilor culturale in medii de socializare (Facebook);

- muzeul se bucura de sprijinul si aprecierea publicului;

- promovarea printr-o serie de publicatii de calitate, atat stiintifice cat si de
popularizare si adoptarea unei politici de liber acces la ele prin website-ul institutiei;

- Muzeul Judetean Teleorman este o institutie culturald ce poate fi consideratd un
»~brand local”.

| 2. | Puncte slabe |

- zona nu este vizitata de turisti, nu se gaseste pe rute turistice traditionale (ultimul
loc pe tara, cu doar 10704 turisti inregistrati la nivelul anului 2018);

- numarul vizitatorilor locali este limitat;

- lipsa unei strategii de dezvoltare culturala la nivelul judetului;

- lipsa unor panouri indicatoare la intrarile din municipiu, necesare pentru
semnalizarea corespunzatoare a amplasamentului muzeului;

- numarul insuficient de angajati de specialitate in raport cu misiunea specifica a
muzeului, de exemplu lipsa a cel putin unui arheolog, a unui specialist in numismatica;

- lipsa unor categorii ale personalului administrativ si de deservire precum un
muncitor calificat cu atributii in intretinerea curentd a instalatiilor sanitare, electrice etc.;

- existenta unor deficiente in ceea ce priveste termohidroizolatia, datorita placarii
exteriorului cladirii cu travertin, o roca poroasa cu slabe calitati de hidroizolare si
termoizolare, cu posibile consecinte pe termen scurt si mediu in ceea ce priveste confortul
termic general, conservarea interioarelor (infiltratii) si a placajului exterior (desprinderi);

- lipsa dotarilor multimedia pentru unele dintre expozitile permanente (etnografie,
istorie recentd);

- lipsa dotarilor moderne in laboratoarele de conservare si restaurare;

- spatiul de depozitare insuficient, atat pentru o parte din patrimoniul arheologic si
etnografic, dar si pentru alte echipamente precum vitrinele, modulele si panourile de
expunere folosite, la amenajarea unor expozitii temporare, in functie de cerinte;

- reducerea semnificativa a activitatii mass-mediei locale si dezinteresul fata de
activitatile culturale;

- lipsa de interes a agentilor economici in sponsorizarea activitatilor culturale si
capacitatea redusa de atragere de sponsorizari;

- actualizarea cu intarziere a website-ului si lipsa unei sectiuni dedicatd expozitiilor
virtuale precum si a unei pagini alternative in limbi de circulatie internationala (engleza,
franceza).

| 3. | Oportunititi |

- lipsa concurentei institutionale locale in domeniu;

- finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman;

- posibilitatea obtinerii unor venituri proprii, dincolo de cele rezultate din activitatea
de baza, respectiv vanzarea de bilete, prin realizarea unor studii istorice si arheologice sau a
unor cercetari arheologice preventive, ca urmare a incheierii unor contracte cu terti;

- stabilirea unor punti de legatura cu diverse institutii sau persoane fizice ale caror
interese converg cu cele ale muzeului;

- mentinerea si incheierea de parteneriate cu unitati de invatdmant la toate nivelurile,
prin care elevii sunt familiarizati cu manifestarile culturale;
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- identificarea unor entitati interesate in crearea de noi parteneriate pentru
diversificarea activitatilor de punere in valoare a patrimoniului cultural administrat;

- prin pozitia geografica a judetului, posibilitatea initierii si derularii unor proiecte
culturale transfrontaliere;

- valorificarea patrimoniului prin organizarea expozitiilor itinerante nationale si internationale;

- cresterea interesului publicului pentru expozitiile temporare si programele educationale
organizate, mai ales a unora devenite traditionale (de exemplu, Noaptea Muzeelor);

- existenta unui patrimoniu arheologic foarte bogat, ce deschide un camp larg pentru cercetare;

- diseminarea rezultatelor cercetarilor prin articole, studii, conferinte etc. in tara si in strainatate;

- posibilitatea punerii la dispozitie a unor spatii si pentru alte evenimente culturale;

- promovarea si atragerea vizitatorilor catre muzeu prin actiuni de voluntariat.

| 4. | Amenintari |

- situatia economica generala care duce la tendinta reducerii sumelor alocate pentru
desfasurarea programelor si satisfacerea nevoilor culturale;

- lipsa unor fonduri necesare pentru continuarea cercetarilor arheologice sistematice si
a achizitiilor de bunuri culturale, mai ales din categoria celor etnografice si de istorie moderna;

- presiune financiara in crestere datoratd obligativitatii incheierii unor contracte cu
terti pentru mentenanta si verificarea unor instalatii si dispozitive (sistemul de alarmare la
incendiu, sistemul antiefractie, instalatia de hidranti interiori, extinctoare, centrala termica,
instalatia de alimentare cu gaze, masurarea rezistentei de impamantare), pentru obtinerea
unor autorizatii sau realizarea unor rapoarte (autorizatia de securitate la incendiu,
certificatul de performanta energetica a cladirii, evaluarea si tratarea riscului la securitatea
fizicd) sau a altor prevederi legislative (controlul medical anual al salariatilor);

- cadru legislativ ambiguu si instabil referitor la activitatea muzeald si statutul
personalului din muzee, (de exemplu, Legea salarizarii unitare nu a reusit sa rezolve
probleme salariale create si perpetuate de-a lungul anilor);

- cadru legislativ ambiguu si instabil referitor la protectia patrimoniului cultural national (de
exemplu, lipsa unor Norme de evaluare a patrimoniului mobil, lipsa unui Cod al Patrimoniului);

- costurile de asigurare, uneori foarte ridicate, ce pot fi solicitate in cazul
fmprumutului unor expozitii temporare de la alte institutii muzeale, mai ales atunci cand
contin obiecte clasate la categoria juridica ,tezaur”;

- remuneratia modesta a angajatilor reprezinta un important factor de risc prin care
muzeul poate sa ramana fara personal specializat;

- frustrarea angajatilor fata de salariile obtinute conform noii Legi a salarizarii
unitare, aflate la cel mai jos nivel in cadrul familiei ocupationale ,cultura”;

- lipsa de interes fata de sectorul muzeal si ale unor specialitati specifice (arheolog,
muzeograf, restaurator, conservator) din partea tinerilor absolventi ale unor institutii de
invatamant superior;

- dezinteresul unor cadre didactice fata de muzeu si comportamentul oportunist fata
de activitatile muzeale;

- aparitia unor evenimente concurente care pot sa provoace dezinteresul mass-mediei
pentru evenimentele culturale;

- trend nefavorabil privind participarea la vizite si la activitati culturale, prin
reorientarea si chiar lipsa interesului publicului, schimbari in ceea ce priveste nevoile,
gusturile, preferintele;

- inconsecventa participarii la evenimentele culturale: momente de ,varf” la
manifestari precum Noaptea muzeelor si o0 minima participare in lunile de vara;

- reducerea numarului de vizitatori in cadrul proiectului Muzeul altfel datorita
reconfigurarii programului Scoala Altfel prin impartirea lui pe toata perioada anului scolar.

» 1In concluzie, continuarea proiectelor expozitionale, educationale si de cercetare
pot asigura pe mai departe receptarea favorabilda a institutiei din partea publicului si
atragerea lui la muzeu.
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Unele puncte slabe pot fi corectate/eliminate prin colaborarea cu ordonatorul principal
de credite - Consiliul Judetean Teleorman si autoritatile municipale - Primaria Alexandria,
dar si prin masuri organizatorice si de gestionare a resurselor materiale si umane:

- montarea de panouri indicatoare la intrarile din municipiu, necesare pentru
semnalizarea corespunzatoare a amplasamentului muzeului;

- identificarea Tmpreunda cu proprietarul imobilului in care se afla muzeul a unor
programe/ surse de finantare pentru reabilitarea placajului exterior cu travertin cladirii;

- identificarea unor programe/ surse de finantare pentru dotarea cu mijloace
multimedia a expozitiilor si cu aparatura a laboratoarelor de restaurare-conservare;

- gasirea unor potentiali candidati la postul vacant de arheolog;

- obtinerea unui post si angajarea unui mecanic de intretinere;
contractarea unei firme specializate in vederea reconfigurarii website-ului muzeului;

- reamenajarea unor spatii de depozitare de la etajul II al muzeului si identificarea
unor solutii tehnice si financiare pentru construirea unor spatii de depozitare modulare n
curtea din spatele cladirii, necesare pentru materialele arheologice.

Xk k%

Sugestive sunt datele centralizate de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald Bucuresti (INCFC) printr-o platforma-barometru a activitatii culturale din
Romania (http://culturadatainteractiv.ro/), realizata pe baza datelor furnizate de Institutul
National de Statistica si de autoritatile locale.

Astfel, in sectiunea intitulata Cartografierea Sectorului Cultural, la nivelul anului
2017 (pentru 2018 cifrele nu sunt inca disponibile) sunt inregistrate o serie de date
corespunzatoare unor criterii sugestive privind categoria Muzee si colectii publice.

Din analiza datelor prezentate pentru judetul Teleorman, la categoria amintita avem
urmatoarele:

- numar total de muzee si colectii publice: 7, locul 23 din 27 de pozitii. Dintre aceste
7 muzee si colectii declarate si inregistrate, in mod real functioneazd doar doua: Muzeul
Judetean Teleorman si Muzeul Municipal de Istorie ,Petre Voivozeanu” Rosiorii de Vede;

- numarul vizitatorilor: 6824, penultimul loc din 41 judete, inclusiv Bucuresti (pe
ultimul loc fiind jud. Giurgiu cu 3394 vizitatori), la distantd de antepenultimul loc (18743
vizitatori, jud. Olt). Din acest numar de vizitatori, aproximativ 51 % au fost inregistrati la
Muzeul Judetean Teleorman (3479);

- personalul angajat: 28, ultimul loc din 41 judete, inclusiv Bucuresti. Si la acest
criteriu, ponderea la nivelul judetului o detine Muzeul Judetean Teleorman cu 22 de angajati
(cca. 79 %).

| A.3.| Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia |

Modul in care o institutie, cu atat mai mult una de culturd, se prezinta publicului este
dat de o serie de factori, care, insumati creeaza cartea sa de vizita.

Plecand de la imaginea exterioard, care poate crea o impresie vizuala placuta, ce te
indeamna sa afli mai multe si pana la modul in care cel care trece pragul muzeului percepe
spatiile expozitionale sau cele conexe altor activitati, muzeul a incercat sa transmitd un mesaj
clar vizitatorilor privind rolul sdau in societate. Deloc de neglijat este comportamentul
personalului vis-a-vis de public, profesionalismul acestuia, modul in care intervine discret dar
convingator n relatia cu publicul vizitator sau cu participantii la diferitele activitati culturale.

La fel ca si traditia unei institutii muzeale si imaginea ei se construieste in timp, se
pastreaza dar se si aduce la zi, in concordanta cu cerintele mediului exterior, cu scopul de
a-si indeplini misiunea de baza. Modul in care publicul a perceput si percepe muzeul a
constituit un element prioritar al strategiei manageriale a Muzeului Judetean Teleorman, pe
tor parcursul perioadei la care acest raport face referire.

Realizarea cu succes a programelor de activitate asumate a depins de modul in care
publicul a perceput desfasurarea tuturor proiectelor culturale, perceptie conditionatda si de

Raport de activitate — 1 ianuarie - 31 decembrie 2018



http://culturadatainteractiv.ro/

10

imaginea pe care muzeul a reusit s@ o transmita. Principalele cai de transmitere au fost
constituite de propriile actiunile de publicitate ale institutiei dar si de aparitiile in mass-media.

Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei

Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu si diseminarea
rezultatelor acestora prin diverse moduri de publicitate a fost o preocupare permanents,
concretizata prin urmatoarele:

- cresterea gradului de transparentd, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei;

- oferirea, In mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de presa privind
evenimentele culturale organizate;

- participarea la emisiuni radio - TV;

- sustinerea unor conferinte de presa;

- editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitiile si manifestarile culturale organizate;
- realizarea si difuzarea de materiale publicitare (mape, carti postale ilustrate, pliante);

- actualizarea permanenta a paginii de web a muzeului in scopul promovarii
activitatilor curente dar Si a altor date de interes general
(http://www.muzeulteleorman.ro/);

- promovarea tuturor activitatilor muzeului pe contul propriu de facebook
(https://www.facebook.com/Muzeul-Judetean-Teleorman-278274902232921/) ce
are si un buton de acces rapid de pe pagina de web a institutiei;

- promovarea activitatilor expozitionale, a programelor culturale si a proiectelor
educationale ale muzeului prin intermediul unei publicatii de popularizare disponibila in
mediul online: Muzeul Judetean Teleorman. e - Buletin semestrial de informare
(http:/ /www.muzeulteleorman.ro/e-buletin.html);

- promovarea cercetarii stiintifice desfasuratd la muzeu prin intermediul unei
publicatii de specialitate, cu buna vizibilitate interna si internationala datorita indexarii ei in
baze de date internationale (BDI), a schimburilor efectuate si a disponibilitatii ei si in mediul
virtual (http://www.muzeulteleorman.ro/publicatii%20BMJTSA.html).

- promovarea muzeului si a activitatilor desfasurate pe website-ul Consiliului Judetean
Teleorman (sectiunile Institutii Publice si Comunicate de presa): http://www.cjteleorman.ro/

- promovarea muzeului si a activitatilor desfasurate pe alte website-uri de
specialitate;

- decernarea anuald a doua premii de excelentd, incepand cu anul 2012: Premiul Ioan
Spiru pentru cercetare arheologicd si Premiul Ion Moraru pentru cercetare istorica;

O sinteza a principalelor tipuri de actiuni si produse publicitare pentru perioada
raportata este ilustrata in tabelul de mai jos.

An/ 2018
tip publicitate

comunicate de presa 62
afise expozitii si evenimente culturale 85
invitatii 298
flayere 300
Total 745

O modalitate de promovare a imaginii si activitatilor muzeului a fost constituita de
reteaua de socializare facebook, prin conturile create in anul 2012, atat o pagina de
prezentare, cat si una de interactionare cu publicul virtual.

An 2018
nr. postari facebook 134
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Aparitii in presa de specialitate

O sinteza a aparitiilor in presa de specialitate pentru perioada raportatd, cu referire la
diferitele tipuri de mass-media este ilustrata in tabelul de mai jos.

An/ 2018
tip mass-media
ziare locale 54
Agerpress 64
presa de specialitate 43
posturi TV locale 61
posturi radio locale 127
posturi radio nationale 63
presa online 207
Total

619

| A.4. ! Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Un muzeu traieste mai ales prin vizitatorii sai. Expozitiile, simpozioanele, dezbaterile
si prezentarile realizate si sustinute de-a lungul timpului au fost dedicate publicului, iar
dorinta noastra a fost ca acesta sa fie perceput ca o institutie pastratoare de patrimoniu si
creatoare de identitati culturale.

In vederea cunoasterii preferintelor publicului s-a apelat la o serie de modalititi de
informare — masuratori cantitative, respectiv inregistrarea profilului de varsta si domiciliu al
beneficiarului prin:

- numarul de bilete vandute/ bilete gratuite puse la dispozitie;

- monitorizarea vizitatorilor, atat pe grupuri cat si individual;

- monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

- monitorizarea participantilor la activitati punctuale, de tipul simpozioanelor,

prezentdrilor si meselor rotunde sau la programele educationale si inscrierea datelor in
Jurnalul activitatilor culturale.

- s-a continuat, pentru al doilea an consecutiv, monitorizarea pe grupe de varsta cu
ocazia evenimentului Noaptea Muzeelor, rezultatul comparativ fiind cel prezentat in tabelul
de mai jos:

Categorii de varsta
AN <6 6-10 11-14 15-18 19-25 26-65 >65
ani ani ani ani ani ani ani
(prescolar) | (cls. 0-1V) | (cls. V-VIII) (cls. IX-XII) | (student) (adult) (varstnic)
2017 19 15 17 6 11 90 4
(11,7%) (9,3%) (10,5%) (3,7%) (6,8%) (55,5%) (2,5%)
2018 16 21 36 1 51 119 21
(6,1%) (7,9%) (13,6%) (0,2%) (19,3%) (45%) (7,9%)

Analizdnd datele din cei doi ani se observa, in procente absolute, un interes relativ
constant al categoriei de varsta adulti si varstnici (parinti si bunici) dar si aceleia de pana la
14 ani (copii/nepoti veniti la eveniment cu parinti/bunici). Interesul cel mai scazut continua
la categoria 15-18 ani, observandu-se o crestere la categoria studentilor.
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Vizitele virtuale au fost si ele monitorizate. Prin intermediul programului Google
Analytics s-au putut monitoriza accesarile website-ului muzeului si stabili un ,profil
geografic” al vizitatorului virtual ce va fi prezentat la subpunctul A.6. ,profilului
beneficiarului actual”.

Totodata, in ,,Holul de onoare” al muzeului exista un pupitru amenajat, unde vizitatorii
isi pot scrie impresiile fata de ceea ce vad la muzeu, de modul in care sunt primiti, de modul in
care afla informatii despre expozitii si exponate si nu in ultimul rdnd sugestii asupra activitatii
institutiei muzeale, totul fiind pus sub deviza ,,Parerea dumneavoastra conteaza”. Aceasta
masuratoare calitativa vizeaza identificarea unor elemente care sa confirme mbunatatirea
ofertei culturale catre public sau, evident, sa inregistreze critici si sugestii.

| A.5. Grupurile tint3 ale activitdtilor institutiei |

Adaptarea programelor muzeului la cerintele publicului s-a facut tinandu-se cont de
patrimoniul institutiei, de resursele umane si materiale de care dispune, fiind stabilit pentru
cele trei tipuri de programe - expozitional, educational si de cercetare — beneficiarul tinta.

» beneficiarul-tintd al programelor expozitionale:

- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;

- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural
indepartat;

- pe termen lung/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;

- pe termen lung/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte
orase.

» beneficiarul-tintd al programelor educationale:

- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;

- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural
indepartat;

- pe termen lung/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti.

- pe termen lung/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte
orase.

> beneficiarul-tinta al programelor de cercetare:

- pe termen scurt/ categorii: adulti (specialisti), elevi, beneficiari privati, autoritati locale;
- pe termen lung/ categorii: adulti (specialisti), elevi, beneficiari privati, autoritatile locale.

| A.6. | Profilul beneficiarului actual |

I. vizitatori.

Pentru intreaga perioada raportatda (1 ianuarie - 31 decembrie 2018) a fost
inregistrat un numar de 3601 vizitatori, inregistrandu-se o crestere cu 24,27% fata de anul
2017. Dintre acestia, 1684 au fost platitori (46,76%) iar 1917 neplatitori sau beneficiari ai
unor gratuitati (53,24%). Tabelul urmator prezinta o situatie sintetica:

1 ianuarie - 31 decembrie 2018
individuali in grup/ total grupuri/
Total vizitatori adulti rescolari din care prescolari | din care prescolari
ulg préscola si elevi si elevi
si elevi
3601 531 343 2737/ 2602 131/122
din care vizitatori
Noaptea Muzeelor 264 - -
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> Profilul vizitatorului a fost urmatorul:
elev (84%), clasele 0-1V (34%), din Alexandria (91%),
venit in vizita in grup organizat (87%).
X Xk ok
Baza vizitatorilor a fost constituita de grupurile organizate de elevi, in timp ce pentru
vizitele individuale ponderea au avut-o adultii.

Lunile cu cel mai mare aflux de vizitatori au fost: mai - 794 vizitatori, octombrie - 707
vizitatori si aprilie - 634 vizitatori. Faptul s-a datorat existentei, in aceste trei luni, a etapelor
de derulare a programului ,Scoala Altfel”, cu vizite din partea publicului scolar si a
evenimentului ,Noaptea Muzeelor”.

Lunile cu cea mai mica afluenta de public au fost iulie - 24 vizitatori, respectiv august
- 54 vizitatori si decembrie - 64 vizitatori, iulie si august - luni de vacanta si concedii,
decembrie, luna a sfarsitului de an.

Pe parcursul anului 2018 s-au aflat in vizita la muzeu 131 de grupuri, cu un total de
2727 vizitatori (76%). Dintre acestea, 122 de grupuri au fost constituite de prescolari si elevi
(2602 vizitatori), grupe de véarsta ce constituie baza vizitatorilor muzeului. Majoritatea
grupurilor de elevi veniti in vizita au fost din mediul urban (83%), respectiv Alexandria (cca.
949%), restul fiind de la Videle (Scoala nr. 2 cu 2 grupuri) si Turnu Magurele (Scoala nr. 2 cu
1 grup).

Intr-un clasament al unitdtilor de invatdmant din Alexandria - cele care detin
ponderea in cadrul vizitelor la muzeu - avem urmatoarea situatie:

e Gradinite:

nr. 7 — 82 prescolari (3 grupuri)

nr. 4 — 66 prescolari (3 grupuri)

- ,Ion Creangd” - 61 prescolari (3 grupuri)
nr. 10 - 54 prescolari (3 grupuri)

nr. 8 - 30 prescolari (1 grup)

nr. 11 - 26 prescolari (1 grup)

e Scoli:

- ,Stefan cel Mare” — 556 elevi (24 grupuri)
- ,Mihai Viteazul” - 464 elevi (18 grupuri)
nr. 5 - 199 elevi (11 grupuri)

nr. 7 — 157 elevi (8 grupuri)

- ,Al. Colfescu” — 94 elevi (5 grupuri)

- nr. 6 - 22 elevi (2 grupuri)

e Ljcee:

»~Constantin Noica” - 81 elevi (5 grupuri)
~Alexandru D. Ghica” - 78 elevi (3 grupuri)
»~Alexandru Ioan Cuza” - 40 elevi (3 grupuri)
- ,Mircea Scarlat” — 31 elevi (2 grupuri)

- ,Nicolae Balcescu” — 30 elevi (2 grupuri)

In cadrul grupurilor de elevi, doar un numar de 379 de elevi, respectiv 21 grupuri
(17%) au fost din mediul rural, de la Scolile Gimnaziale din 18 localitati (Bogdana,
Draganesti - Vlasca, Dobrotesti, Fantanele, Frasinet, Laceni, Magura, Marzanesti, Peretu,
Pietrosani, Plosca, Poroschia, Razmiresti, Salcia, Scrioastea, Storobaneasa, Tatarasti de Jos,
si Tigdnesti), inregistrandu-se usoare cresteri atat ca numar de elevi, cat si ca localitati de
provenienta (cca. 3%).

Cel mai mare interes in a vizita expozitiile au avut-o grupurile de elevi din ciclul
primar (cls. 0-IV), urmate de cele de prescolari, ciclul secundar si liceeni.
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A fost inregistrat un numar de 874 de vizitatori individuali (24%), dintre care 343
prescolari si elevi (39%) si 531 adulti (61%).

Este interesant de constatat faptul ca s-a inregistrat, in ultimii 6 ani, o structura
aproape constanta a vizitatorilor: cca. trei sferturi grupuri si cca. un sfert vizitatori individuali.
Totodata, se inregistreaza si o alta tendinta, respectiv o prezenta mai mare a vizitatorilor in
prima jumatate a anului fata de a doua jumatate a anului.

Apreciem, in momentul de fata, ca numarul maxim de vizitatori ce poate fi atras
anual este de aproximativ 4000, cu o medie probabild de 3500.

II. participanti la programe si proiecte educative (altii decat vizitatorii)

1 ianuarie - 31 decembrie 2018

Nr. total participanti: | 1764 la activitati proprii: | la activitati gazduite:
din care: 1425 339

categorii de varsta (numai pentru activitatile proprii)

<15 ani 15-24 ani 25-64 ani > 65 ani
637 386 338 64

> Pentru perioada raportata, profilul participantului la programele si proiectele educative a
fost urmatorul: elev (57%), clasele V-VIII (42%), din Alexandria (54%). Se mentine pe
primul loc categoria elevilor din Alexandria, insa ponderea se scade cu cca. 35%, fapt explicabil
prin adecvarea unor activitati efectuate in afara muzeului, mai ales la scoli din mediul rural.

III. vizitatori virtuali

Website-ul Muzeului Judetean Teleorman a fost monitorizat, inca din 2012, prin
intermediul programului Google Analytics. Conform monitorizarii realizate, in perioada
1 ianuarie-31 decembrie 2018 a fost inregistrat un numar de 3555 vizite virtuale pe adresa
www.muzeulteleroman.ro, reprezentand 2661 vizitatori virtuali din 46 de tari de pe cele 7
continente (Europa - 2336, America de Nord si de Sud - 123, Asia - 170, Africa - 31, Australia
si Oceania - 1, plus o locatie nesetata), cu o medie de 4,32 pagini vizitate la fiecare accesare.

Un clasament al primelor cinci locuri la diferite categorii ale vizitelor virtuale poate fi
sintetizat astfel:

Tari Orase Orase
(Romania) (din lume)
1 Romania - 1827 Bucuresti - 836 Paris (Franta) - 283
2 Franta - 295 Alexandria - 405 Randburg (Africa de Sud) - 29
3 SUA - 92 Cluj - 50 Saint Petersburg (Rusia) - 22
4 Marea Britanie 46 Ramnicu Valcea - 43 Ashburn (SUA) - 14
5 Germania - 29 Pitesti - 38 McAllen (SUA) - 13

> Topul accesarilor pe zile a fost urmatorul:

- 4 ianuarie — 138 accesari;

- 2 august - 45 accesari;

- 12 aprilie - 34 accesari.

Doar in zilele de 25 februarie si 31 decembrie website-ul muzeului nu a fost accesat.

» Cele mai accesate pagini au fost:
- publicatii — 901 accesari;

- expozitii - 855 accesari;

- colectii - 792 accesari;

- publicatii/ BMJT - 672 accesari;

- istoric muzeu - 611 accesari.
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| B. | Evolutia profesional3 a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia |

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Programele prin care muzeul isi desfasoara activitatea sunt in concordanta cu
misiunea sa, cu nevoile specifice ale vizitatorilor, participantilor la activitatile culturale si alte
categorii de beneficiari, precum si cu politicile culturale de la nivel local si national.

Principalele directii ale activitatii institutiei s-au concretizat in urmatoarele programe:
- programul privind Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice;
- programul Muzeul - Sursa de cultura si educatie;
- programul privind Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil,
- programul privind Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil,
- programul privind Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil;
- programul privind Marketingul si educatie muzeala.

Fiecare dintre acestea cuprind subprograme si proiecte menite sa asigure o buna
derulare a activitatilor muzeului.

B.1.1. ‘ Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei ‘

» Programul privind Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice

e Proiecte de valorificare expozitionala

Una dintre principalele directii de activitate ale institutiei muzeale a o fost ilustrata de
activitatea expozitionald. Au fost vizate aici expozitiile permanente, ce valorifica principalele
colectii muzeale (arheologie, numismatica, etnografie si istorie), precum si expozitiile
temporare, unele rodul unor colaborari interinstitutionale.

- Expozitii permanente
Expozitile permanente ale Muzeului Judetean Teleorman sunt structurate pe trei
paliere: arheologie si numismatica, etnografie, istorie recenta.
1) Expozitia permanentd Inapoi in timp. Arheologie si numismaticd in judetul
Teleorman, cu cele 5 sali: Neoliticul, Eneoliticul, Epoca Metalelor. Geto-dacii, Mileniul I. Evul
Mediu si Tezaure monetare.

2) Expozitia permanenta Aspecte etnografice teleormanene

3) Expozitia permanenta Colectivizare in Teleorman (1949-1962). Rezistenta si
acceptare fortata.

- Expozitii temporare

Expozitiile temporare realizate raportate au cuprins un spectru diversificat de abordari
tematice din domeniile etnografiei, istoriei si artei. La acestea se adauga un ciclu
expozitional multianual si alte 2 proiecte expozitionale multianuale. Astfel, au fost organizate
si deschise la sediul muzeului urmatoarele expozitii temporare:

1) Comori documentare si fotografice - din patrimoniul Biroului Judetean
Teleorman al Arhivelor Nationale si Muzeului Judetean Teleorman, organizata in
colaborare cu Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale (15 decembrie 2017-16
februarie 2018).

2) Porti catre cer, expozitie de icoane si pictura in ulei, cu lucrari semnate de artistii
plastici teleormaneni Marian Crangasu si Marius Nistor (29 martie-7 aprilie);
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3) Podoabele in preistorie, expozitie itineranta organizata de Muzeul Judetean Buzau si
alte sapte muzee din tara, care a pus in valoare o serie de o obiecte de podoaba din epoca
neo-eneolitica si a bronzului timpuriu (20 aprilie-31 mai);

4) Anotimpurile in lumea satului teleormanean, expozitie ce a pus in valoare printr-o
serie de obiecte etnografice aspecte de viata cotidiana, port, traditii si obiceiuri specifice
celor patru anotimpuri, asa cum sunt percepute in calendarul popular (18 mai 2018-30
aprilie 2019);

5) Centenarul vazut prin ochii copiilor, in cadrul careia au fost prezentate desene ale
elevilor de la Scolile Gimnaziale ,Stefan cel Mare” si ,Mihai Viteazul” din Alexandria (18-31
mai);

6) Personalitatea lui Gh. Vartic in sculptura si corespondenta, expozitie de arta si
memorialistica ce a tratat personalitatea sculptorului de origine basarabeana, fiind etalata
pentru prima data o mare parte a donatiei de sculpturd intrata in patrimoniul Muzeului
Judetean Teleorman cu aproape 20 de ani in urma (26 iulie-27 august);

7) Drumul apei, expozitie realizata cu fotografii ale elevilor Colegiului National , Alexandru
Dimitrie Ghica” din Alexandria (23 august-3 septembrie);

8) Anotimpuri, expozitie fotografica itineranta realizatd de grupul de promovare a
fotografiei de amatori si profesionisti ,La Conacul Fotografilor”, expusa anterior in alte 10
orase din tara (31 august-21 septembrie);

9) Blue Banks - Identitati feminine in mediul rural, expozitie realizatda de Asociatia
TETA Alexandria, cu cofinantarea AFCN. Dupa ce a fost deschisa la Bucuresti, expozitia a fost
itinerata la Caminul Cultural din Contesti si la Muzeul Judetean Teleorman (9-23 octombrie);

- Ciclul expozitional ,,Exponatul Lunii” a fost desfasurat pe toata durata perioadei raportate.

Acest ciclu expozitional a fost initiat in luna martie 2008. Luna de luna a fost supus
atentiei publicului vizitator un obiect cu valoare arheologica, istorica, memorialda sau
etnografica deosebita, ce a fost expus in Holul de onoare al muzeului impreuna cu o bogata
baza documentara.

Pentru perioada ianuarie — decembrie 2018 ciclul expozitional a avut urmatoarea
desfasurare:

- ianuarie - Retrospectiva anului 2017,

februarie - Putineiul,

- martie - Zaharnita;

- aprilie - Icoana pe lemn Sf. Mare Mucenic Gheorghe;

- mai - Vasul antropomorf;

- iunie - Suport metalic pentru bol,

- iulie - Bota de apa;

- august - Carte postala Catedrala Alexandria 1927,

- septembrie - Fotografie Primul Pavilion din Gradina publica din Alexandria (1900);
- octombrie - Buton de sabie miceniana;

- noiembrie - Gara Alexandria. Inaugurarea liniei ferate Rosiori-Alexandria 29 nov. 1895;
- decembrie - Crucea Comemorativa a Razboiului 1916-1918.

- Proiectul expozitional multianual Romania si Razboiul de fntregire (2016-2018)

A urmarit evolutia evenimentelor pe plan mondial si pe plan local, in cei trei ani de
razboi (1916-1918), de la intrarea Romaniei in Prima Conflagratie Mondiala si pana la
incheierea pacii si Marea Unire. Ciclul a fost realizat in colaborare cu Biroul Judetean al
Arhivelor Nationale Teleorman, cu participarea unor colectionari si a altor muzee.

- 1918 Anul Intregirii Natiunii, organizatd in cadrul proiectului expozitional multianual
(2016-2019) Roménia si Razboiul de Intregire (si in colaborarea cu Muzeul National de
Istorie a Romaniei si PS Galaction, Episcopul Alexandriei si Teleormanului) - 31 octombrie
2018-22 februarie 2019.
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- Proiectul expozitional Martisoare pentru mame

A fost initiat Tnca din anul 2012 cu scopul stimularii creativitatii prescolarilor si elevilor
de gimnaziu, prin realizarea unor obiecte legate de traditiile de primavara si de cele doua
manifestari prilejuite de zilele de 1 si 8 Martie (martisoare si felicitari).

- Martisoare pentru mame (28 februarie — 23 martie).

Participanti la editia 2018 au fost prescolari si elevi de la unitati de invatamant din
Alexandria (Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare”, Scoala Gimnaziala ,Mihai Viteazul”, Scoala
Gimnaziala ,Alexandru Colfescu”, Scoala Gimnaziala Nr. 1, Scoala Gimnaziala Nr. 7,
Gradinita Nr. 3, Colegiul ,A.D. Ghica”, Palatul Copiilor), Rosiorii de Vede (Scoala Gimnaziala
~Alexandru Deparateanu”, Scoala Gimnaziala ,Zaharia Stancu”, Scoala Gimnazialda ,Mihai
Eminescu”, Gradinita Nr. 4) si comune teleormanene (Contesti, Dracsanei, Licuriciu, Magura,
Marzanesti, Orbeasca de Sus, Slavesti, Tatarastii de Jos) cu care institutia muzeala are
incheiate parteneriate educationale.

- Proiectul expozitional Octombrie - Luna Colectionarului

Obiectul acestui proiect, initiat in anul 2012, este dat de colectiile de orice fel, pentru
ca orice lucru poate fi colectionat si, pe baza unor criterii stiintifice, constituit intr-o colectie.
Aceste colectii au fost prezentate in cadrul unor expozitii si au constituit o modalitate de
valorificare a pasiunii unor oameni, fiind totodata si un indemn la adresa elevilor si tinerilor,
in general, de a dobandi asemenea preocupari.

- Colectii si Colectionari, editia a VII-a (28 septembrie - 26 octombrie).
e Proiecte editoriale

Una dintre caile de valorificare a patrimoniului muzeal si a cercetarii de muzeu este
reprezentata de diseminarea rezultatelor. Publicarea acestor rezultate in cadrul unor publicatii
stiintifice de specialitate dar prin articole de popularizare se constituie ca un mod direct de
legatura intre specialistii din diversele domenii muzeale, precum si intre acestia si publicul larg.

- A fost continuata publicarea, cu frecventa anuald, a revistei de specialitate intitulata
Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie, cu numarul 10/2018,
numar aniversar si omagial - ,,In Honorem” dr. Radian Andreescu - 60 de ani, lansat
pe data de 19 octombrie.

- A fost editat volumul Marea Unire si judetul Teleorman in contextul
evenimentelor din 1918 - Lucrarile Simpozionului National, Alexandria 4, 5
octombrie 2018, ce a cuprins lucrarile simpozionului desfasurat la muzeu, cu 16 studii si
articole si a fost lansat in ziua de 5 octombrie.

- A continuat, pentru al VII-lea an, editarea publicatiei electronice semestriale, cu aparitie
la 31 ianuarie si 31 iulie, intitulata Muzeul Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de
informare, ce cuprinde note de informare generald asupra activitatii muzeului, studii privind
arheologia, istoria, etnografia, monumentele istorice si a patrimoniului cultural, cu numerele 13
si 14. Publicatia este disponibild, printr-un buton de acces rapid, pe pagina de start a website-ul
muzeului (http://www.muzeulteleorman.ro/e-buletin.html).

Pentru majoritatea publicatiilor editate, Muzeul Judetean Teleorman a adoptat o
politica de ,open source”, acestea fiind disponibile in mod gratuit pe website-ul muzeului, la
sectiunea dedicata (http://www.muzeulteleorman.ro/publicatii.html)

» Programul educational ,Muzeul - Sursa de cultura si educatie”

Cel mai longeviv program educational derulat inca din anul 2002, a plecat de la
premiza ca muzeul, prin specialistii sai valorifica expozitional si prin proiectele culturale
patrimoniul pe care il detine, realizdnd adevarate surse de informare asupra vestigiilor
istorice si valorilor traditionale, dar si de educatie in spiritul respectarii lor.

Au fost cuprinse o serie de proiecte adresate mai ales generatiilor tinere, de varsta
prescolara sau scolara, nefiind insa neglijata categoria publicului adult. In cadrul acestui
program au avut loc, cu regularitate, prezentari si dezbateri, simpozioane, colocvii si mese
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rotunde, activitati adiacente unor programe nationale, proiecte pentru perioada de vacanta
a elevilor, proiecte cu desfasurare in afara sediului muzeului etc.

Prezentari si dezbateri:

1) 24 Ianuarie - Unirea Principatelor, in colaborare cu Scoala Gimnaziala nr. 7
Alexandria (23 ianuarie);

2) Stefan Luchian si Catedrala din Alexandria, in colaborare cu Episcopia Alexandriei si
Teleormanului (31 ianuarie);

3) Dragobetele la romani, in colaborare cu Colegiul National ,Al. D. Ghica” Alexandria
(23 februarie);

4) Traditii si obiceiuri de 9 Martie, in colaborare cu Colegiul National ,Al. D. Ghica”
Alexandria (9 martie);

5) Alegerile legislative din martie 1948 - primele alegeri ale Marii Adunadri
Nationale, in colaborare cu Liceul Teoretic ,C. Noica” Alexandria (15 martie);

6) Traditii de Sfintele Pasti, in colaborare cu Casa Corpului Didactic Teleorman si Liceul
LAl I. Cuza” Alexandria (29 martie);

7) 9 Mai 1877 - 140 de ani de la cucerirea Independentei, in colaborare cu Scoala
Gimnaziala nr. 7 Alexandria (8 mai);

8) Ziua Eroilor, in colaborare cu Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare” Alexandria (17 mai);
13) Spitalul de la Poroschia — un act de binefacere al Haritinei Gigartu, in colaborare
cu Liceul Teoretic “Constantin Noica” Alexandria (22 noiembrie);

9) 1 Decembrie 1918-2018 - Centenarul Marii Uniri, in colaborare cu Scoala
Gimnazialad nr. 5 Alexandria (27 noiembrie).

Simpozioane, colocvii, mese rotunde

Evenimentele importante ale istoriei nationale sau ale celei locale, precum si o serie
de aspecte ale vietii sociale, au facut obiectul unor comunicari, prezentari si dezbateri in
cadrul unor simpozioane, colocvii si mese rotunde ce s-au desfasurat la sediul muzeului pe
parcursul anului 2018:

1) 1938 - Instaurarea dictaturii regale, in colaborare cu Colegiul National ,Al. D. Ghica”
Alexandria (26 februarie);

2) Sectia Numismatica Alexandria — 20 de ani de la constituire, in colaborare cu
Sectia Numismatica Alexandria si Episcopia Alexandriei si Teleormanului (10 mai);

3) Marea Unire si judetul Teleorman in contextul evenimentelor din 1918, in
colaborare cu Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale (4, 5 octombrie);

4) 25 de ani de cercetiri arheologice la Vitanesti (1993-2018), la sediu, in
colaborare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei(18, 19 octombrie).

4

e Proiectul educational ,Castiga si vino la muzeu!”

In cadrul ciclului Exponatul Lunii a continuat concursul lunar Vino la muzeu si
castiga, la care vizitatorii, fie veniti la muzeu, fie vizitatori virtuali ai website - ului
institutiei, au fost invitati sa raspunda la o intrebare legata de exponatul din luna respectiva
si sa trimita raspunsurile lor fie prin posta, fie prin email, la o adresa special creata.

Castigatorii concursului din 2018 au fost desemnati prin tragere la sorti, iar cei 11 au
fost de la Alexandria (7), Bucuresti (1), Poroschia (1), Rosiorii de Vede (1) si Zimnicea (1).
Premiile au constat dintr-un abonament la muzeu, pentru doua persoane, valabil un an si
diferite publicatii sau carti postale ilustrate, editate de catre institutia noastra, institutii
colaboratoare sau oferite de sponsori.
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e Proiectul educational ,Scoala de vara”

Ideea acestui proiect a aparut in vara anului 2014, din dorinta de a oferi elevilor o
alternativa de a petrece o parte a timpului liber din vacanta de vara, de a invata ceva nou,
de a cunoaste aspecte ale istoriei locale, de a pastra bunele traditii si obiceiuri populare.

Desfasurata pe parcursul a 6 zile in perioada 21 - 28 august 2018, a V-a editie a
proiectului educational Scoala de vara a cuprins 6 ateliere adresate elevilor din ciclul primar
si gimnazial, derulate de catre specialisti de la Muzeul Judetean Teleorman. Atelierele
desfasurate au fost urmatoarele:

1) Romania mare in ochii mei (21 august) - atelier de confectionare stegulete din
cartoane colorate, ce a avut ca grup tinta elevi cu varsta intre 6-14 ani. Obiectivul atelierul a
fost acelea de a constientiza impactul realizarii Romaniei Mari prin unirea provinciilor
romanesti sub acelasi drapel, acum 100 de ani. Copiii au realizat, folosind tehnicile
decupajului si colajului, stegulete tricolore pe au scris cate un mesaj dedicat Centenarului

2) In lumea cértilor postale (22 august) - atelier de realizat cdrti postale ilustrate,
ce a avut ca grup tinta elevi cu varsta intre 6-14 ani. Atelierul si-a propus sa prezinte copiilor
ce sunt si la ce folosesc cartile postale, urmarind sa dezvolte creativitatea si simtul artistic al
acestora. Copii au realizat pe cartoane, prin tehnica colajului, cite o carte postala cu imagini
diverse din Alexandria, pe care au infrumusetat-o si pe care au adresat un mesaj unui
destinatar ales de fiecare dintre ei.

3) Portrete de regine ale Romaniei (23 august) - atelier de arta plastica adresat
elevilor cu varsta intre 6-14 ani, ce si-a propus o mai buna cunoastere a istoriei, fixarea
vizuald a personajelor istorice prezentate si dezvoltarea imaginatiei si a simtului artistic la
copii. Cu ajutorul creioanelor si acuarelelor copiii au realiza, dupa modelele prezentate,
portrete ale reginelor Romaniei.

4) Cinci semne de carte practice si atractive (24 august) - atelier de confectionat
semne de carte, cu grup tinta elevi cu varsta intre 6-14 ani, prin care s-a propus
dezvoltarea creativitatii copiilor si a indemanarii prin lucrul cu hartia, cartonul, materialele
textile si a altor accesorii. Copiii au confectiona 5 tipuri de semne de carte, usor de realizat,
din diverse materiale frumos imbinate

5) Sa invatam sa tricotam (27 august) - atelier de impletituri cu fire de 14n3a, ce a
avut ca grup tinta elevi cu varsta intre 6-14 ani si ca obiectiv constientizarea asupra unui
mestesug traditional aproape uitat: tricotatul. Copiii au primit informatii despre importanta
tricotatului in viata oamenilor si despre arta realiz&rii acestui mestesug popular. In cadrul
atelierului participantii si-au testat rabdarea si indemanarea in realizarea unor bentite de pus
pe cap si a unor bratari impletite.

6) Statuete din preistorie (28 august) - atelier de modelat statuete preistorice,
adresat elevilor cu varsta intre 6-14 ani. Ca obiective, atelierul si-a propus familiarizarea
participantilor cu tehnica de modelare si formarea unor deprinderi de lucru, dezvoltarea
imaginatiei si a creativitatii, dar si a unor abilitati manuale, precum si educarea gustului
pentru frumos si atitudini creatoare. In prima parte a atelierului s-a fécut o incursiune in
lumea mesterilor preistorici prin vizitarea expozitiei de arheologie, pentru a vedea statuetele
zoomorfe si antropomorfe preistorice. In ce-a de-a doua parte a atelierului copii au realizat
statuete zoomorfe si antropomorfe asemanatoare cu cele din preistorie, materialul folosit
fiind pasta de modelaj.

Atelierele celei de-a V-a editii a Scolii de vara au atras in cele sase zile de
desfasurare un numar de 124 de elevi.

Alte activitati culturale gazduite/ alte activitati

1) Workshop-ul de film, in cadrul Festivalului National de Teatru Tanar ,Ideo Ideis”,
editia 2018 - 7-13 august;

2) Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din invatamantul gimnazial din zona
Alexandria - Zimnicea - 3 decembrie.
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e Programe si evenimente pentru publicul larg

- Noaptea Muzeelor

~Un Centenar intr-o noapte” - sub acest generic, Muzeul Judetean Teleorman a
marcat sémbata, 19 mai 2018, intre orele 17.00-24.00, a XIV-a editie a Noptii Muzeelor.

A fost propusa vizitatorilor o cdlatorie in timp prin intermediul expozitiilor permanente
si temporare si prin spatiul special amenajat dedicat Anului Centenarului. In acest sens, in
Holul de Onoare al muzeului a fost amplasat un panou mare continand reproducerea unei
fotografii de epoca - fotografie realizata in urma cu 100 de ani, pe treptele fostei Primarii din
Alexandria, ce surprinde notabilitati si locuitori ai Alexandriei alaturi de militarii francezi in
frunte cu Generalul Nérél si primarul Al. Protopopescu-Rosiori, la 6 noiembrie 1916 cand
armata francezd, sub comanda Generalului Nérél, a intrat in orasul Alexandria. Cu sprijinul
Muzeului National de Istorie a Romaniei vizitatorii au putut imbraca elemente de
vestimentatie - replici ale uniformelor romanesti de soldat - jandarm rural, soldat de
infanterie, soldat - rosior de cavalerie, general de brigada de infanterie, o casca Hadrian dar
si o uniforma austro-ungara de soldat de infanterie. Cei care au trecut pragul muzeului in
seara de 19 mai au avut posibilitatea sa-si exprime gandurile si simtirile patriotice intr-o
Carte de Onoare speciald intitulata ,,Ganduri despre Centenar”.

Editia 2018 a Noptii Muzeelor a adus si alte surprize celor care au ales sa petreaca
seara de sambata la Muzeul Judetean Teleorman. Astfel, al 100-lea vizitator a fost premiat
cu un pachet de carti si un abonament la muzeu valabil un an de zile. Toti vizitatorii care au
intrat in muzeu intre orele 19.18 - 20.18, ore ce au reprezentat prin jocul cifrelor
Centenarul, au primit abonamente la muzeu valabile pana la sfarsitul anului.

- Zilele Muzeului Judetean Teleorman

S-au desfasurat in paralel cu Zilele municipiului Alexandria, la sfarsitul lunii
august, iar pe toata durata manifestarilor expozitiile muzeului au putut fi vizitate gratuit.

- Tarqul Colectionarilor

Targul Colectionarilor a fost conceput ca o activitate in cadrul proiectului
Octombrie, Luna Colectionarului.

Acest targ al iubitorilor de ,vechituri” s-a dorit a fi un loc de intélnire si favorizare a
comunicarii intre colectionari si iubitorii de artd, istorie si cultura, un loc al cunoasterii
reciproce dintre generatii, un loc in care colectionarii sa faca schimb de idei si de obiecte, iar
cei interesati sa-si completeze, sa-si mareasca si diversifice propriilor colectii.

A VI-a editie a acestei activitati s-a desfasurat la Muzeul Judetean Teleorman in ziua
de 13 octombrie 2018. La targ au participat, pe langa 5 colectionari care au oferit spre
vanzare sau schimb diferite obiecte si un numar de 41 de vizitatori.

- ,Ziua portilor deschise” la Muzeului Judetean Teleorman

Din dorinta de a atrage publicul la muzeu, incepand cu anul 2012 a fost instituitd
vizitarea gratuita a expozitiilor in prima vineri a fiecarei luni, aceasta fiind declaratd o zi a
~portilor deschise”.

Vizitarea gratuitd a expozitiilor s-a facut si in zilele in care au avut loc vernisaje.
Totodata, dupa desfasurarea unor simpozioane, prezentari sau mese rotunde, participantii
care au dosit sa viziteze si una sau mai multe expozitii ale muzeului au putut sa o faca tot in
mod gratuit.

Activitati de tipul Ziua portilor deschise, cu vizitare gratuita, au fost organizate in
zile precum: Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie), Dragobetele (24 februarie), Ziua
Internationald a Copilului (31 mai), Zilele Muzeului Judetean Teleorman (28-30 august),
Ziua Europeana a patrimoniului (21 septembrie), Ziua Internationald a Persoanelor Varstnice
(1 octombrie), Targul Colectionarilor (14 octombrie).
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» Programul privind Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil

- Cercetarea arheologica

1. Proiecte de cercetare arheologica

Muzeul Judetean Teleorman, in colaborare cu mai multe institutii de specialitate din
tara si strainatate a continuat desfasurarea unei serii de proiecte care vizeaza cercetarea
arheologica:

1) Proiectul privind cercetarea interactiunilor om - fluviu in preistorie (cca. 9000-
5000 cal BC) la Dunarea de Jos, proiect pilot derulat in colaborare cu Universitatile din
Cardiff si Lincoln, Marea Britanie — 2017-2018;

2) Repertoriul arheologic al judetului Teleorman, proiect de cercetare zonala
desfasurat de catre Muzeul Judetean Teleorman in colaborare cu Directia pentru Cultura si
Patrimoniu National a judetului Teleorman - incepand cu 2007;

3) Cercetarea sitului eneolitic de la Vitanesti ,,Magurice”, proiect de cercetare
arheologica pluridisciplinara a asezarii gumelnitene de tip tell, desfasurat de catre Muzeul
National de Istorie a Romaniei si Muzeul Judetean Teleorman - 2015-2019;

4) Cercetarea castrelor romane de pe raza satului Baneasa, com. Salcia, jud.
Teleorman, cat si a elementelor asociate (asezare civila, bai romane, necropole, obstacolul
de granita) - 2016-2021.

2. Santiere arheologice

In cadrul proiectelor de cercetare arheologicd amintite mai sus, dar si a unora de
cercetare arheologica preventiva, s-au desfasurat, in diferite localitati ale judetului
Teleorman, campanii de sapaturi arheologice:

1) in perioada 23 mai - 18 iulie s-a desfasurat a doua campanie de cercetari arheologice
preventive in incinta Manastirii Cosoteni (sec. al XVII-lea);

2) In perioada 4-8 august au fost efectuate sondaj arheologice pe teritoriul satului Poiana,
comunei Ciuperceni, in punctele denumit conventional ,,FLM 024" si ,FLM 025";

3) In perioada 9 iulie - 23 august s-a desfisurat a XXIV-a campanie de sdpéaturi
arheologice sistematice de la Vitanesti, punctul ,Magurice”, unde a continuat cercetarea
locuirii gumelnitene de pe asezarea de tip tell.

3. Cercetari de suprafata (periegheze)

In vederea completdrii datelor detinute asupra locuirilor omenesti din diferite epoci
istorice de pe teritoriul judetului si a realizarii unor studii arheologice aferente P.U.G.-urilor
unor localitati, dar si pentru completarea Repertoriului arheologic al judetului
Teleorman, arheologi de la Muzeul Judetean Teleorman au efectuat cercetari de teren, in
perioada aprilie — noiembrie 2017, in zonele urmatoarelor localitati: Alexandria, Branceni,
Crevenicu, Cucuieti, Garagau, Mavrodin, Nasturelu, Negreni, Orbeasca de Sus, Putineiu,
Radulesti, Rosiorii de Vede, Scrioastea, Tatarasti de Jos, Udupu, Vartoape, Vedea si
Zimnicele.

- Cercetarea istorica (cercetarea in arhive)

Pentru realizarea unor studii istorice aferente P.U.G.-urilor unor localitati, pentru
documentarea in vederea realizarii unor expozitii, simpozioane sau colocvii, muzeografii de
la Muzeul Judetean Teleorman au efectuat cercetari in diferite arhive - Arhivele Nationale
Bucuresti si Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale.

- Cercetarea patrimoniului cultural mobil

- prelucrarea stiintificd a materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor
sistematice sau de salvare desfasurate in siturile arheologice de la: Vitanesti, Magura Poiana
si Cosoteni, din cercetari de suprafata, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor de evidenta
si a publicarii precum si a celui din depozitul de arheologie, provenit din cercetdrile de data
mai veche;
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- prelucrarea stiintifica a materialelor foto-documetare, a obiectelor din colectiile de
istorie, arta si etnografie din patrimoniul muzeului, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor
de evidenta si a publicarii;

- prelucrarea stiintifica a materialului arheologic intrat in circuitul expozitional,
respectiv expozitia permanenta de arheologie (salile Eneoliticul, Epoca metalelor - Geto-
dacii, Mileniul I - Evul Mediu);

- prelucrarea documentatiei de santier din campaniile de sapaturi arheologice de la
Vitanesti ,Magurice”, Cosoteni si Poiana.

- Dezvoltarea colectiilor

Un muzeu exista, in primul rand, prin patrimoniul pe care il detine, il cerceteaza si il
valorifica expozitional. Colectiile muzeale sunt cele care, prin structura lor, pot genera
programe culturale si educationale axate pe cunoasterea valorilor traditionale locale.
Principalele cai prin care acest patrimoniu se constituie si se dezvolta sunt: cercetarea,
atragerea de donatii si achizitiile.

> Dezvoltarea colectiilor prin cercetare:

- materiale arheologice rezultate din campaniile de cercetari arheologice de pe tell-ul
eneolitic de la Vitanesti ,Magurice”, asezarile preistorice de la Poiana, situl monahal de la
Cosoteni, cetatea Turnu de la Turnu Magurele;

- materiale arheologice provenite din cercetarile arheologice de suprafata, ocazionate
de diverse evaluari de teren pentru studii arheologice aferente P.U.G.-urilor unor localitati.

>  Dezvoltarea colectiilor prin atragerea de donatii (majoritatea la categoria
etnografie).

> Dezvoltarea colectiilor prin achizitii: nu au fost achizitii datorita lipsei fondurilor.

- Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt diseminate pe mai multe cadi: in cadrul unor
intalniri periodice, tematice, ale specialistilor din muzee, universitati si institute de cercetare
la diferite sesiuni de comunicari stiintifice, prin studiile si articolele de specialitate si, pentru
publicul larg, prin articole de popularizare.

1. Sesiuni de comunicari stiintifice
Specialistii din muzeu - arheologi, muzeografi, restauratori, educatori muzeali, au participat
pe parcursul anului 2018 la o serie de conferinte si sesiuni de comunicari stiintifice:

1) Conferinta Internationala ,,Marea Unire a Romanilor 1918. Istorie si actualitate.”,
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza”, Iasi, 22-24 martie;

2) Sesiunea Anuala Internationala a Muzeului Judetean Buzau Milenii tezaurizate -
Creatie si Spiritualitate, editia a XVIII-a, 25-27 octombrie;

3) Sesiunea anuala de comunicari stiintifice ,,Ecosinteze si etnosinteze carpatine”,
a XLIX-a editie, Muzeului Judetean Arges, Pitesti, 11-12 octombrie;

4) Conferinta Nationala Aniversara ,,60 de ani de cercetare stiintifica in domeniul
stiintelor naturii la Muzeul Judetean Mures”, Targul Mures, 31 octombrie - 3 noiembrie;

2. Articole de specialitate

Catalin Bortun, 1916-1918 in documente teleormanene, in Marea Unire si judetul
Teleorman in contextul evenimentelor din 1918 - Lucrarile Simpozionului National,
Alexandria 4, 5 octombrie 2018;

Steluta Chefani-Patrascu, Sfarsitul primului Razboi Mondial in Alexandria, in
Marea Unire si judetul Teleorman in contextul evenimentelor din 1918 - Lucrarile
Simpozionului National, Alexandria 4, 5 octombrie 2018;
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Pavel Mirea, Arheologul Radian Romus Andreescu la 60 de ani, in Buletinul
Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie, 10, 2018;

Pavel Mirea (coautor, impreuna cu Steve Mills, Amelia Pannett, Mark Macklin), Early
to mid-Holocene human-river interactions in the Lower Danube: new research at
Poiana (Teleorman County), in Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie,
10, 2018;

Pavel Mirea, (coautor, impreuna cu Monica Margarit, Adrian Balasescu), Industria
materiilor dure animale din nivelul Vadastra de la Magura 'Buduiasca - Boldul lui
Mos Ivanus’ (jud. Teleorman), in Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria
Arheologie, 10, 2018;

Pavel Mirea (coautor, impreuna cu Monica Margarit, Valentin Radu), Exploitation of
aquatic resources for adornment and tool processing at Magura 'Buduiasca’
('Boldul lui Mos, Ivanus’) Neolithic settlement (southern Romania), in Quaternary
International, 472, 2018;

Pavel Mirea (coautor, Iimpreund cu Monica Margarit, Adrian Balasescu),
Manufacturing technique and social identity: three cases of ‘manufacture-by-wear’
technique, in Archaeofauna, 27, 2018;

Claudiu Olaru, Monumentul Eroilor din Primul Razboi Mondial din Alexandria si
autorii lui, in Marea Unire si judetul Teleorman in contextul evenimentelor din 1918 -
Lucrarile Simpozionului National, Alexandria 4, 5 octombrie 2018;

Ion Torcica, Varfuri de sageata si sulita din silex din arealul sud-vestic al
culturii Gumelnita, in Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie, 10, 2018.

3. Articole de popularizare

Catalin Bortun, Secvente alexandrene in timpul ocupatiei germane in timpul
ocupatiei germane din anul 1917, in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de
informare, anul VII, nr.1 (13), 2018;

Catalin Bortun, Comunisti si legionari in judetul Teleorman. 1945 - 1950, in
Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.2 (14), 2018;

Madalina Dumitru, Restaurarea unui vas preistoric, in Muzeul Judetean
Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.1 (13), 2018;

Luminita Gheorghe, Vechi unitati de masura romdanesti, in Muzeul Judetean
Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.1 (13), 2018;

Luminita Gheorghe, Claca si sezatoarea ca obiceiuri de intrajutorare in munca,
in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.2 (14), 2018;

Claudiu Olaru, Invatdmantul si scolile din Tigdnesti (Teleorman), in perioada
1830 - 1941, in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII,
nr.1 (13), 2018;

Claudiu Olaru, Mosia Radulesti (jud. Teleorman), 1850 - 1945., in Muzeul
Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.2 (14), 2018;

Steluta Patrascu, Un act de binefacere de la sfarsitul veacului al XIX - lea.
Testamentul Haritinei Gigartu, in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de
informare, anul VII, nr.1 (13), 2018;

Steluta Patrascu, Alegerile legislative din 1948 si realitatea din judetul
Teleorman, in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII,
nr.2 (14), 2018;

Simona Tironeac, Ceasoslov - 1854, in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin
semestrial de informare, anul VII, nr.1 (13), 2018;

Ion Torcica, Elite, mesteri artizani si drumuri de schimb in eneoliticul nord-
dunarean, in Muzeul Judetean Teleorman. e-Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.1
(13), 2018;

Ion Torcica, Formarea siturilor arheologice, in Muzeul Judetean Teleorman. e-
Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.2 (14), 2018;
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Pompilia Zaharia, Conservarea unui putinei, in Muzeul Judetean Teleorman. e-
Buletin semestrial de informare, anul VII, nr.1 (13), 2018.

Pe parcursul perioadei raportate biblioteca stiintifica a muzeului s-a imbogatit cu un
numar de 102 volume, provenite exclusiv din schimbul intermuzeal de carte si donatii, astfel
numarul total de publicatii detinute ajungand la peste 5900 volume.

» Programul privind Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil

Evidenta patrimoniului reprezinta una dintre activitatile cu caracter permanent ale
muzeului si cuprinde doua componente: evidenta primara si clasarea patrimoniului.

Evidenta primara a constat in urmatoarele:

1) inregistrarea in Registrul de Inventar General a obiectelor intrate in muzeu (colectiile
de arheologie si etnografie), ca urmare a cercetarii arheologice si a unor donatii, ajungandu-
se la peste 29300 bunuri culturale (preponderent arheologie, cca. 14000, numismatica, cca.
10400, etnografie, altele — arta, memoriale, paleontologie, cca. 3000);

2) completarea Registrelor de Inventar de Colectie, pentru domeniile: arheologie,
etnografie, istorie, documente;

3) intocmirea a 150 fise analitice de evidenta (FAE) din domeniul arheologie;
4) fotografierea unui numar de cca. 450 obiecte muzeale pentru intocmirea, completarea FAE;

5) intocmirea documentatiei de clasare pentru 10 bunuri culturale. In momentul de fats,
Muzeul Judetean Teleorman detine un nr. de 278 bunuri culturale clasate, din care 123 la
categoria juridica tezaur (arheologie - 64, numismatica - 48, etnografie - 9, istorie - 2) si
155 la categoria juridica fond (arheologie — 117, etnografie - 38). In prezent pentru alte
90 dosare depuse la Ministerul Culturii, procedurile de clasare nu sunt inca definitivate.

» Programul privind Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil

Desfasurat pe doud directii, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil si-a
propus, prin mijloacele specifice si in concordanta cu normele de conservare si normele de
restaurare, sa intervind asupra patrimoniului mobil, ori de cate ori a fost necesar, in scopul
prezervarii acestuia.

In ciuda restrictiilor bugetare, a dot&rilor si a personalului de specialitate insuficient,
aceste directii, ce constituie si misiuni de baza ale institutiei muzeale, si-au atins scopul.

Conservarea patrimoniului cultural mobil

1) a fost verificata si mentinuta starea de conservare a patrimoniului cultural;

2) a fost verificat si mentinut, in limitele posibilitatilor, microclimatul din depozite si din
salile de expozitie;

3) a fost aplicat tratament antifungic, dezinsectie si dezinfectie in depozite, laboratoare,
birouri, anexe administrative, sali de expozitie, dupa caz;

4) s-a efectuat curdtarea umeda sau uscata, curdtarea chimica, tratarea si conservarea
unor piese pe diferite suporturi (ceramica, piatra, os, corn, textile, hartie, lemn etc.), aflate

in depozitele si expozitile muzeului sau provenite din campaniile de sapaturi arheologice,
cercetari de teren si donatii;

5) au fost tratate obiectele nou intrate in patrimoniul institutiei;

6) au fost curatate, tratate si conservate o serie de obiecte ce au facut parte din diferite
expozitii temporare organizate la muzeu sau in afara sediului;

7) au fost restaurarea si conservate piese din patrimoniul arheologic pe suport ceramic
provenit din depozitul muzeului, cercetarile de suprafata si santierele arheologice sistematice
si de salvare de la: Alexandria, Cosoteni, Mavrodin, Nasturelu, Poroschia si Vitanesti (34
obiecte);
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8) au fost restaurate si conservate piese din patrimoniul pe suport hartie (corp si legatorie
carte, documente, harti, litografii, volume moderne) provenit din depozitul muzeului si
biblioteca muzeului (20 obiecte);

9) au fost curatate chimic si conservate in vederea expunerii in expozitia permanenta de
arheologie diferite obiecte de metal; a fost curatat chimic materialul ceramic provenit de pe
santierul de la Mavrodin, precum si o serie de piese etnografice de lemn;

10) au fost intocmite 26 de dosare de restaurare, 15 in domeniul restaurare ceramica si 11
in domeniul restaurare hartie si 50 de fise de conservare.

» Programul privind Marketingul si educatie muzeala

Conceput ca o interfata in relatia cu publicul, urmareste dezvoltarea si diversificarea
acestuia, modalitatile de promovare a patrimoniului muzeal, realizarea activitatilor de educatie
muzeala nonformald, activitati de marketing cultural. A fost initiat in anul 2017 si a vizat:

- realizarea unor studii pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari prin
monitorizarea vizitatorilor si a publicului prezent la muzeu la diferitele evenimente culturale
(masuratori cantitative si calitative), de exemplu la evenimentul Noaptea Muzeelor;

- analize ale beneficiarilor-tinta;
- promovare a patrimoniului muzeal;
- promovarea evenimentelor expozitionale si a activitatilor culturale;

- identificarea unor posibile proiecte expozitionale ce ar putea fi organizate sau
gazduite de muzeu;

- identificarea unor posibile activitati sau evenimente adaptabile misiunii muzeului;
- coordonarea unor concursuri cu scopul atragerii publicului la muzeu.

B.1.2. | Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei
(in proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.).

e Expozitii organizate/ coparticipare la expozitii organizate in afara sediului

Patrimoniul cultural mobil, cu precadere cel arheologic, a fost valorificat expozitional si in
cadrul unor expozitii in afara sediului, la care Muzeul Judetean Teleorman a fost organizator
sau coorganizator.

1) Podoabe stravechi, expozitie itineranta organizata de Muzeul Judetean Buzau si alte
sapte muzee: Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Institutul de Cercetari Eco-
Muzeale ,Gavrila Simion” Tulcea, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, Muzeul
Judetean Teleorman, Muzeul Civilizatiei Gumelnita, Oltenita, Muzeul Brailei ,Carol 1”, Muzeul
National al Carpatilor Rasariteni din Sfantu Gheorghe.

Expozitia a fost deschisa la jumatatea lunii noiembrie 2017 la Muzeul Judetean Buzau,
itinerata la Ploiesti, la Muzeul de Istorie si Arheologie Prahova iar pe parcursul lunilor mai-
iunie 2018 a fost organizata si la Alexandria.

Muzeul Judetean Teleorman a participat cu un numar de 67 podoabe din epoca neo-
eneoliticd provenite din sdpaturile arheologice sau cercetarile de suprafata de la Magura,
Vitanesti, Ciolanestii din Deal, Blejesti.

e Proiectul educational Muzeul... te viziteaza

Incepand din luna mai 2013, Muzeul Judetean Teleorman a demarat un nou proiect ce
cuprinde prezentarea muzeului, a expozitiilor sale si activitatilor specifice, precum si diferite
prezentdri tematice, proiect ce se desfasoara in diferite comune ale judetului Teleorman,
avand ca grup tinta elevii.

De la debut si pana in prezent, Muzeul... te viziteaza a ,poposit” in aproape 25 de
localitati rurale si urbane din judetul Teleorman, in unele revenind pentru a doua sau a treia
oard. In perioada raportatd, temele prezentate si desfisurarea proiectului au fost urmatoarele:
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1) 27 martie 1918 - Unirea Basarabiei cu Roménia, la Laceni, in colaborare cu Scoala
Gimnaziala Laceni (27 martie);

2) Razboaiele Balcanice si Cadrilaterul, |la Rosiorii de Vede, in colaborare cu Liceul
Tehnologic ,Virgil Madgearu” din Rosiorii de Vede (24 aprilie);

3) 11 Iunie 1948 - 70 de ani de la nationalizarea principalelor mijloace de
productie, la Videle, in colaborare cu Scoala Gimnaziala Nr. 2 si Liceul Teoretic Videle
(12 iunie);

4) Sarbatorile populare ale verii: Rusaliile si Dragaica, |la Razmiresti, in colaborare cu
Scoala Gimnaziala Razmiresti (13 iunie);

5) Roadele toamnei, la Scrioastea, la Razmiresti, in colaborare cu Scoala Gimnaziala
Scrioastea (24 octombrie);

6) Monumente istorice din Teleorman, la Marzanesti, in colaborare cu Scoala
Gimnaziala Marzanesti (8 noiembrie);

7-8) Prezentarea 1 Decembrie 1918-2018 - Centenarul Marii Uniri sustinuta la Liceul
~Mircea Scarlat” Alexandria (30 octombrie) si la Liceul Tehnologic nr. 1 Alexandria
(28 noiembrie);

9) Sf. Nicolae, bucuria copiilor, 1a Gradinita nr. 10 Alexandria (6 decembrie);

10) Traditii si obiceiuri de sarbatoarea Craciunului, la Vartoape de Jos, in colaborare
cu Scoala Gimnaziald Vartoapele (19 decembrie).

e Alte activitati desfasurate in afara sediului
Cu diferite ocazii sau evenimente, specialisti ai muzeului au participat la o serie de
activitati organizate in afara sediului, in Alexandria sau in alte localitati teleormanene.
1) 9 Mai - zi cu tripla semnificatie istorica, in cadrul manifestarilor organizate la
~Monumentul Independentei” de la Turnu Magurele - 9 mai;

2) Revolutia din 1848 - 170 de ani, eveniment desfasurat la Islaz, in cadrul programului
de manifestari organizat de primaria din localitate - 7 iunie;

3) Ziua Imnului National, eveniment organizat de Prefectura Teleorman si Consiliul Judetean
Teleorman - 29 iulie;

4) Zilele Bibliotecii Judetene ,,Marin Preda”, a XX-a editie, prezentarea unei publicatii la
evenimentul organizat de Biblioteca Judeteana ,Marin Preda” Teleorman - 1, 2 noiembrie.

B.2. | Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Intreaga gam3 de activitéti expozitionale, culturale si educationale desfisurate de citre
Muzeul Judetean Teleorman pe parcursul anului 2018, a fost orientatd atat catre comunitatea
teleormaneand, cat si publicului divers venit din afara judetului. Acestea au urmarit
indeaproape cerintele publicului, incercand sa ofere programe coerente si atractive.

Prin programele si proiectele derulate am avut in vedere, pe de o parte, valorificarea
si protejarea patrimoniului cultural detinut iar pe de-altd parte atragerea publicului spre
diverse activitati culturale si educative.

Permanent, s-a urmarit cresterea calitatii fintregii activitati a institutiei prin
introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national, unele dintre ele fiind
concepute ca programe multianuale:

- promovarea colectiilor Muzeului Judetean Teleorman prin organizarea expozitiilor
permanente;

- valorificarea patrimoniului detinut si al rezultatelor cercetarilor arheologice si istorice
in cadrul unor expozitii temporare tematice realizate individual sau cu parteneri locali;

- promovarea activitatilor stiintifice ale institutiei printr-o participare constanta la
sesiunile de comunicari si printr-o politica editoriala activa.
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Analiza principalelor directii de actiune intreprinse |

| B.3.

In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2018 strategia activitdtii cultural-stiintifice a
Muzeului Judetean Teleorman a constat in urmatoarele directii de actiune:

- valorificarea expozitionala a patrimoniului arheologic si numismatic prin amenajarile
realizate in cadrul expozitiei permanente de arheologie;

- imbunatatirea valorificarii patrimoniului propriu si dezvoltarea relatiilor de colaborare
in vederea realizarii unui program cuprinzator si diversificat de expozitii temporare;

- diversificarea activitatilor cultural educative prin initierea unor programe si proiecte
educationale In spiritul unei noi deschideri catre publicul beneficiar;

- protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si
integrarea in circuitul national si international prin participarea la expozitii itinerante;

- Imbogatirea calitativa a activitatii de cercetare stiintifica si de valorificare a acesteia;

- promovarea permanentd a imaginii muzeului, ca parte componenta a valorilor si
traditiilor teleormanene.

Toate acestea au fost realizate urmand principalele directii ale activitatii institutiei,
concretizate in urmatoarele programe:

1) programul privind Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice, cu
urmatoarele componente: proiecte de valorificare expozitionald si proiecte editoriale. Acest
program a fost derulat atat la sediul, cat si in afara sediului institutiei;

2) programul Muzeul - Sursad de cultura si educatie, cu urmatoarele componente:
proiectele educationale ,Muzeul Altfel”, ,Vino la muzeu si castiga”, ,Scoala de vara”, programele
si evenimentele pentru publicul larg ,,Noaptea Europeana a Muzeelor”, ,Zilele Muzeului Judetean
Teleorman”, ,Ziua Europeana a Patrimoniului”, ,, Targul Colectionarilor”, ,Ziua Portilor Deschise”,
prezentari, dezbateri, simpozioane, colocvii si mese rotunde. Activitatile din cadrul acestui
program au fost realizate atat la sediul, cat si in afara sediului institutiei;

3) programul privind Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil,
cu urmatoarele componente: cercetarea arheologica, cercetarea istoricd, cercetarea
patrimoniului cultural mobil, dezvoltarea colectiilor si diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice;

4) programul privind Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil, cu cele doua
componente: evidenta primara a patrimoniului si clasarea patrimoniului;

5) programul privind Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil, cu cele
doua componente: conservarea patrimoniului si restaurarea patrimoniului;

6) Programul de marketing si educatie muzeala, initiat in anul 2017, priveste relatia
directa cu publicul, dezvoltarea si diversificarea acestuia, modalitatile de promovare a
patrimoniului muzeal, realizarea activitatilor de educatie muzeald nonformala, activitati de
marketing cultural.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

La Tnceputul perioadei raportate (1 ianuarie 2018) in Statul de functii al Muzeului
Judetean Teleorman figurau 22 de posturi dintre care 21 ocupate.

Prin vacantarea unui post de referent acesta a fost transformat, cu acordul
ordonatorului principal de credite, in urma aprobarii noii Organigrame si a Statului de functii
pe anul 2017 prin hotararea Consiliului Judetean Teleorman, in post de arheolog S. II.
Pentru acesta au fost declansate la sfarsitul anului 2017 procedurile privind ocuparea lui prin
concurs, dar la termenele stabilite pentru depunerea eventualelor candidaturi, respectiv in
ianuarie 2018, nu a fost interesat nici un candidat, postul ramanand neocupat.

La sfarsitul perioadei raportate (31 decembrie 2018) in Statul de functii al
Muzeului Judetean Teleorman figurau 24 de posturi dintre care 22 ocupate, astfel:
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- conducerea - 3 posturi, ocupate 2 - manager si sef Serviciu financiar.

- personalul de specialitate - 12 posturi, ocupate 11

- arheolog - 2 (ocupat 1)

muzeografi - 4 (istorie moderna - 1, istorie contemporana - 2, etnografie - 1)
pedagog muzeal - 1

conservator - 1

restauratori - 2

supraveghetori - 2

- personalul administrativ — 9 posturi

- referenti — 2 (secretariat - 1, contabilitate - 1)
- administrator - 1

- sofer - 1
- Ingrijitor - 1
- paznici - 4
| C.1. | Masuri de reglementare interni in perioada raportata

Pentru buna functionare a institutiei a fost efectuata modificarea, respectiv
completarea unor documente interne de organizare si functionare:

- monitorizarea programului privind Implementarea Standardelor de Control
Intern Managerial (2018);

Pentru a asigura buna desfasurare a activitatii muzeului, in perioada raportata au fost
dispuse o serie de reglementari prin acte normative - dispozitii interne si note de
serviciu, dupa cum urmeaza:

o dispozitii interne:

- Dispozitia nr. 249/08.01.2018 privind majorarea cuantumului brut al salariilor de
baza ale personalului contractual platit din fonduri publice din cadrul Muzeului Judetean
Teleorman cu 25%;

- Dispozitia nr. 250/13.02.2018 privind stabilirea unui program individualizat de
munca pentru un angajat;

- Dispozitia nr. 251/13.02.2018 privind acordarea sporului de doctorat unui salariat
indreptatit;

- Dispozitia nr. 252/13.02.2018 privind aprobarea programului de dezvoltare

a sistemului de control managerial in cadrul Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 253/13.02.2018 privind desemnarea unui salariat responsabil cu
securitatea si sanatatea in munca la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 254/13.02.2018 privind organizarea instruirii personalului fin
securitatea, sanatatea muncii si impotriva incendiilor Managerul Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 255/13.02.2018 privind desemnarea unui salariat responsabil cu paza
la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 256/13.02.2018 privind reglementarea lucrului cu foc deschis si a
fumatului;

- Dispozitia nr. 257/13.02.2018 privind desemnarea unui salariat responsabil cu
protectia civila si P.S.I la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 258/13.02.2018 privind aplicarea unor masuri prevazute de OMAI
712/2005 privind instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta;

- Dispozitia nr. 259/13.02.2018 privind aplicarea unor masuri prevazute de OMAI
712/2005 pentru instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta si Legea 307/2006
privind apararea impotriva incendiilor;

- Dispozitia nr. 260/29.03.2018 privind aprobarea Regulamentului Intern pentru
acordarea voucherelor de vacanta in perioada 1 ianuarie - 30 noiembrie 2018 personalului
contractual din cadrul Muzeului Judetean Teleorman;
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- Dispozitia nr. 261/18.04.2018 privind trecerea la gradatia 5 a transei de vechime a
salariatului cu functia de pedagog muzeal;

- Dispozitia nr. 262/18.04.2018 privind trecerea la gradatia 3 a transei de vechime a
unui salariat cu functia de guard;

- Dispozitia nr. 263/13.08.2018 privind unele masuri referitoare la aplicarea Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Dispozitia nr. 264/13.08.2018 privind desemnarea responsabilului pentru protectia
datelor cu caracter personal;

- Dispozitia nr. 265/23.08.2018 privind constituirea comisiei de examinare, a comisiei
de solutionare a contestatiilor privind promovarea unui salariat al Muzeului Judetean
Teleorman pentru postul de educator muzeal S IA, a bibliografiei si calendarului de concurs;

- Dispozitia nr. 266/08.11.2018 privind promovarea unui salariat in functia de
educator muzeal S IA la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 267/13.11.2018 privind suspendarea contractului de munca al unui
salariat, restaurator la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 268/21.11.2018 privind constituirea comisiei de receptie a lucrarii
~Reparatii interioare parter la Muzeul Judetean Teleorman”;

- Dispozitia nr. 268/27.11.2018 privind inventarierea materialelor, obiectelor de
inventar si mijloacelor fixe din gestiunea unui salarial al Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 268/05.12.2018 privind constituirea comisiei de scoatere din functiune
si casare a obiectelor de inventar si a unor mijloace fixe din gestiunea unui salarial al
Muzeului Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 271/28.12.2018 privind ridicarea suspendarii contractului de munca al
unui salariat, restaurator la Muzeul Judetean Teleorman;

- Dispozitia nr. 272/28.12.2018 privind aprobarea acordarii, lunar, a indemnizatiei de
hrand, incepand cu data de 01 decembrie 2018, personalului contractual din cadrul Muzeului
Judetean Teleorman.

| C.2. | Propuneri privind modificarea reglementarilor interne |

Propunerile Tnaintate Consiliului Judetean Teleorman privind reglementarea activitatii
institutiei au avut ca obiect aprobarea organigramei, a statului de functii si a numarului de
personal precum si repartizarea anuala si pe trimestre a bugetului, rectificarea bugetar3,
virarile de credite bugetare.

In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2018, Muzeul Judetean Teleorman a inaintat
spre aprobare ordonatorului principal de credite, respectiv Consiliului Judetean Teleorman,
urmatoarele propuneri de reglementare prin acte normative:

e Adresa Muzeului Judetean Teleorman nr. 30/09.01.2018 privind finaintarea
bugetului institutiei, ulterior aprobat in baza Hotararii Consiliului Judetean Teleorman nr.
35/15.02.2018 avand ca scop aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli, numarul de
personal si fondul salariilor de bazda pe anul 2018 ale institutiilor si serviciilor publice din
subordinea Consiliului Judetean Teleorman si estimarile pentru anii 2019-2021.

e Adresa Muzeului Judetean Teleorman nr. 82/31.01.2018 privind finaintarea
fundamentarii pentru stabilirea taxelor de vizitare si utilizare temporara a spatiilor din
Muzeul Judetean Teleorman pentru anul 2019.

e Adresa Muzeului Judetean Teleorman nr. 895/19.11.2018, privind rectificarea
bugetelor de venituri si cheltuieli.

| C.3. | Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere |

In cadrul Muzeului Judetean Teleorman, functioneazé Consiliul de Administratie cu rol
deliberativ de conducere format din 5 membri, care este condus de managerul institutiei in
calitate de presedinte, Seful de Serviciu Financiar, seful Serviciului Patrimoniu si doi
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reprezentanti din partea Consiliului Judetean Teleorman - doi consilieri judeteni (doamna
Ioana Panagoret si domnul Eugen Ovidiu Vlad, conform Hotararii Consiliului Judetean
Teleorman nr. 191/ 28.11.2016).

Pe parcursul perioadei raportate au avut loc periodic sau, dupd caz, in urma unor
situatii aparute in mod punctual o serie de sedinte, astfel:

- sedinte de lucru privind analiza activitatii, programele de activitati, diferite probleme
organizatorice, s.a.

- sedintele Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii Sistemului de control intern managerial;

- Intrunirile, ori de céate ori a fost cazul, a Comisiei de cercetare prealabila a abaterilor
disciplinare;

C.4. | Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/ sanctionare)

e Incetare contracte de muncé
In perioada raportata nu s-au inregistrat incetari ale contractului de munca.

e Angajari de personal

In perioada raportatd nu au fost efectuate angajari.

Postul vacant de arheolog (S II) a fost scos la concurs spre a fi ocupat, cele doua
probe, cea scrisa si cea orala fiind programate la 22 si 26 ianuarie. Nici o persoand nu s-a
aratat interesata de acest post, care a ramas neocupat.

e Cursuri de formare profesionala
In perioada raportata s-a inregistrat nu s-au efectuat cursuri de formare profesionala
si de perfectionare.

e Evaluarea personalului

Evaluarea anuala a personalului a fost efectuata conform legislatiei in vigoare, pana la
data de 31 ianuarie a anului 2018, pentru anul 2017, toti angajatii obtinand calificativul
maxim (foarte bine).

e Promovarea personalului
In perioada raportatd au fost acordate, pentru angajatii indrepttiti, promovari in
grade profesionale, fiind inregistrate si modificari ale transei de vechime dupa cum urmeaza:
- educator muzeal, delaS I, laSIA;
- educator muzeal, transa de vechime 5;
- guard, transa de vechime 3.

e Sanctiuni disciplinare
Pe parcursul perioadei raportate nu au fost dispuse sanctiuni disciplinare.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Sediul Muzeul Judetean Teleorman este proprietatea publica a judetului Teleorman,
muzeul avand un contract de administrare a cladirii, incheiat cu Consiliul Judetean
Teleorman. Una dintre obligatiile asumate prin contract este buna intretinere a cladirii aflata
in administrare. De asemenea, existd o clauza contractuald prin care administratorul poate
efectua, cu acordul proprietarului, lucréri de reparatie si poate aduce modernizari/
imbunatatire ale imobilului.

O preocupare permanentd a fost aceea de a incerca, in limita bugetului alocat,
pastrarea in bune conditii a spatiilor destinate publicului, precum si a celor administrative.
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Pe langa lucrari de intretinere curenta a instalatiilor sanitare, a celor electrice, a spatiilor
verzi din incinta muzeului, pe parcursul anului 2018 au fost realizate urmatoarele:

1) Prin finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman, respectiv in cadrul sectiunii
de functionare, au fost efectuate lucrari de reabilitare a unui tablou electric secundar, ce
deserveste spatiile administrative, prin inlocuirea sigurantelor fuzibile cu sigurante
automate;

2) Tot prin finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman, respectiv in cadrul
sectiunii de functionare, au fost realizate lucrari de reparatii la unele spatii administrative -
birou arheologi, laborator restaurare ceramica si hol (chituire fisuri, refacere tencuieli,
zugraveli cu vopsea lavabila).

3) Prin utilizarea unor surse financiare provenite din veniturile proprii, pe parcursul anului
2018 s-a realizat organizarea depozitului de artd prin montarea de rafturi, panouri fixe si
panouri mobile.

4) Prin utilizarea unor surse financiare provenite din veniturile proprii, la sfarsitul anului
2018 au fost achizitionate 9 computere cu sistemele de operare aferente, 2 monitoare si
11 surse UPS, o imprimanta laser multifunctionald, acestea inlocuind in mare parte tehnica
existenta si care fusese achizitionata in perioada anilor 2005-2008.

C.6. ‘ Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata

In perioada raportatd, au fost transmise, periodic, anual si trimestrial, programele si
rapoarte de activitate, cu stadiul realizarii lor, precum si situatiile financiare ale institutiei.

Tot in perioada raportatda au fost efectuate o serie de controale din partea unor
inspectorate judetene cu atributii de control pe linie de paza si securitate, dupa cum urmeaza:

- ITM TELEORMAN - verificarea respectarii legislatiei in domeniul securitate si
sanatate in munca (16 si 19.03.2018);

e Nereguli: - planul de prevenire si protectie intocmit la nivel de institutie nu este bazat
pe evaluarea riscurilor si nu contine termene si responsabili pentru fiecare
masura stabilita;

- nu au fost Intocmite instructiuni proprii si nu este intocmit program de
instruire-testare la nivel de institutie;

- nu a fost notificata la ITM lista cu substantele si preparatele chimice la
laboratorul restaurare carte;

- nu au fost efectuate masuratorile periodice ale instalatiei electrice.

e Sanctiuni: - avertisment, manager Pavel Mirea

e Masuri de - a fost revizuit planul de prevenire si protectie pe baza evaluarii riscurilor,
reglementare: | stabilindu-se termen ti responsabili pentru fiecare masura;

- s-au intocmit instructiuni proprii pentru fiecare activitate desfasuratd si
program de instruire-testare la nivel de institutie;

- a fost Tntocmita si transmisa lista cu substantele si preparatele chimice la
laboratorul restaurare carte;

- a fost efectuatad verificarea prizei de impamantare.

- ISU ,Al. D. Ghica” - verificarea respectarii normelor de aparare impotriva
incendiilor — control tematic (19.05.2018);

e Nereguli: - nu este actualizat planul de interventie in caz de incendiu.

e Sanctiuni: - avertisment, manager Pavel Mirea

e Masuri de - s-a trecut la actualizarea planului de interventie in caz de incendiu,
reglementare: | urmand a fi depus pentru avizare.
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- IPJ Teleorman. Serviciul de Ordine Publica - verificarea respectarii normelor de
aparare impotriva incendiilor — control tematic (20.09.2018, 22.10.2018);

e Nereguli: - nu este avizat Planul de paza,

- nu este intocmita Analiza de risc la securitate fizica;

- sistemul de alarmare nu este conectat la un dispecerat de monitorizare si
interventie;

- lipsa dotarii personalului de paza cu tinuta si mijloace de interventie;

- Intocmirea necorespunzatoare a Registrului de evidenta a serviciului de
paza, conform modelului din Anexa 2 a HG 301/2012.

e Sanctiuni: - avertisment, manager Pavel Mirea

e Masuri de - dupa dotarea personalului de paza cu tinuta minimala (vesta si tricou)
reglementare: | inscriptionata conform legii (,Paza MJT") si mijloace de interventie (tonfa si
spray lacrimogen), dupa intocmirea Analizei de risc la securitate fizica si
dupa incheierea unui contract cu o firma specializata in monitorizare si
interventie, a fost completat Planul de paza si depus pentru avizare
(avizarea a fost facuta la 22.01. 2019).

| D. | Evolutia situatiei economico - financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Executia bugetara - prevazut, realizat, diferenta - pentru perioada de raportare este
ilustrata pe capitole de cheltuieli in urmatorul tabel:

[mii lei]

BUGET Prevazut | Rectificat | Realizat (%)
initial

I. BUGET DE VENITURI 1205 1248 1073 86%

I.1 VENITURI PROPRII 45 88 63 72%

I.2 SUBVENTII PENTRU INSTITUTII

PUBLICE 1160 1160 1010 95%
a Sectiunea de Functionare 1154 1154 1010 88%
b Sectiunea de Dezvoltare 6 6 0 0

II. CHELTUIELI 1205 1248 1073 86%

II1.1 CHELTUIELI DE PERSONAL 963 964 880 91%

I1.2 CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII 236 278 193 69%

III. CHELTUIELI DE CAPITAL

(ACTIVE NEFINANCIARE) 6 6 0 -

e in cadrul Sectiunii de Functionare economia (diferenta) de 12% s-a datorat
bugetarii cheltuielilor de personal pentru 23 de posturi, unul dintre ele fiind neocupat.
Economii la acest capitol au fost facute si datorita existentei unor perioade de concediu
medical sau concediu fara plata pentru unii dintre salariati si neincasarii unor venituri proprii
(incasate, ulterior executiei bugetare pe anul 2018, respectiv in ianuarie 2019).

e In cadrul Sectiunii de Dezvoltare, suma de 6000 lei a fost bugetatd in vederea
cofinantarii unui proiect cu fonduri europene, rezultatul aplicatiei fiind nefavorabil, suma nu
a mai fost acordata.

Bugetul de venituri si cheltuieli detaliat pe capitole si subcapitole de cheltuieli este
regasit in urmatorul tabel:
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[lei]

I. BUGET DE VENITURI 1073146
I.1 VENITURI PROPRII 62950
I.1.1.Vanzare bilete 1880
I.1.2. Contracte de cercetare arheologica preventiva si studii arheologice 58728
si istorice aferente unor P.U.G. - uri

I.1.3. Alte venituri (chirii sala, vanzari publicatii etc.) 2342
1.2 SUBVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE 1010196
a Sectiunea de Functionare 1010196
b Sectiunea de Dezvoltare o
II. CHELTUIELI 1073146
II.1 CHELTUIELI DE PERSONAL 883743
1.a Cheltuieli salariale in bani 854138
1.b Contributii 29605
II.2 CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII 193207
2.a Furnituri de birou 2389
2.b Incdlzire, iluminare, fortd motricd 30363
2.c Apa3, canal, salubritate 11736
2.d Carburanti si lubrifianti 4000
2.e Postd, telecomunicatii, radio - TV, internet 5287
2.f Reparatii curente 36346
2.g Bunuri de natura obiectelor de inventar 32856
2.h Deplasari interne 466
2.i Altele (intretinere si functionare, carti si publicatii, piese schimb etc.) 69764
2.j Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -3804
III. CHELTUIELI DE CAPITAL (ACTIVE NEFINANCIARE) 0

O importanta sursa de venituri proprii obtinute in perioada raportatda a fost
reprezentatd de incasarile facute in cadrul contractelor de diagnostic, supraveghere si
cercetare arheologica preventiva, incheiate in baza prevederilor legale continute de O.G.
43 din 2000, Legea 378 din 2001, Legea 426 din 2003, Ordinele 2562 din 2010 si 2178 din
2011, respectiv pentru intocmirea unor studii arheologice si istorice, dupa caz, pentru
diferite unitati administrativ-teritoriale din judetul Teleorman.

Situatia acestor contracte, a derularii lor si a incasarii sumelor aferente este detaliata
in tabelul de mai jos.

Nr. Beneficiar Titlu contract Valoare | Stadiul Stadiul
crt. [lei] realizarii incasarii
Primaria Diagnostic  arheologic ,PUZ 919 | realizat incasat
1. | Cosmesti, jud. pentru statie de epurare, sat 2017 febr.
Teleorman Cosmesti, com. Cosmesti” 2018
2. | Manastirea Cercetari arheologice 26550 | contractat fncasat
Cosoteni, preventive in perimetrul martie 2017 | ian. 2019
jud. Teleorman Manastirii  Cosoteni, com. finalizat
Vedea, jud. Teleorman trim. I\Y
2018
SC DAN & MAR Diagnostic arheologic intruziv 3000 | realizat incasat
3. | PROD SRL JInfiintare infrastructurd de
Alexandria, jud. recreere, tarlaua 35/3, parcela
Teleorman 363, com. Nanov,  jud.
Teleorman”
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4. | Primaria Diagnostic  arheologic ,PUZ 2850 | realizat fncasat
Alexandria, jud. Soseaua Alexandria — Cernetu
Teleorman Tarlaua 51 - pentru zona mixta
institutii, servicii si locuinte cu
regim mic de inaltime
(maxim P+E+M)”
5. | CONPET S.A. Supraveghere arheologica 8130 | realizat incasat
Ploiesti, jud. Inlocuire conductd de
Prahova transport titei Ghercesti -
Icoana - Cartojani” in sat
Negreni, comuna Tatarastii de
Jos, judet Teleorman”
6. | Primaria com. Studiu arheologic si istoric 8300 | realizat incasat
Vartoape, aferent P.U.G.-ului com.
jud. Teleorman Vartoape
7. | Primaria com. Studiu arheologic si istoric 7500 | realizat fncasat
Crevenicu, aferent P.U.G.-ului com.
jud. Teleorman Crevenicu
8. | Primaria com. Studiu arheologic si istoric 8000 | realizat fncasat
Putineiu, aferent P.U.G.-ului com.
jud. Teleorman Putineiu
9. | Primaria com. Studiu arheologic si istoric 5700 | realizat fncasat
Nasturelu, aferent P.U.G.-ului com.
jud. Teleorman Nasturelu
10. | Primaria com. Studiu arheologic si istoric 6829 | realizat fncasat
11. | Branceni, aferent P.U.G.-ului com.
jud. Teleorman Brénceni
12. | Primaria com. Studiu arheologic si istoric 7500 | realizat fncasat
Scrioastea, aferent P.U.G.-ului com.
jud. Teleorman Scrioastea
Primaria Turnu Supraveghere arheologica 3000 | contractat incasat
13. | Magurele, jud. JImbunétstirea accesibilitstii in noiembrie ian. 2019
Teleorman zona transfrontaliera prin 2018,
modernizarea de strazi din scadent
municipiul  Turnu  Magurele, trim. I 2019
judetul Teleorman”
TOTAL: 88278 lei
din care:
- incasat (2018): 58728 lei
- diferenta de incasat (incasat 2019): 29550 lei
D.2. | Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

2

o J,
o L

Nr. crt. Indicatori de performanta 2018
1. | Cheltuieli pe beneficiar [lei] 200
(subventie S + venituri V - cheltuieli $=1010196
de capital C)/ nr. de beneficiari N V=62950
C=0
N=5365
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. | Numar de activitati educationale 44
4. | Numar de aparitii media (fara | Presa scrisa: 161
comunicatele de presa) Aparitii radio-TV: 251
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5. | Numar de beneficiari neplatitori | 3681
(participanti la activitati si vizitatori

neplatitori)

6. | Numar de Dbeneficiari platitori | 1684
(vizitatori)

7. | Numar de expozitii 14

8. | Numar de proiecte/ actiuni culturale | Sesiuni, simpozioane, mese
rotunde, conferinte: 14

9. | Venituri proprii din activitatea de baza | 1880
10. | Venituri proprii din alte activitati 61070

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

| E1. | Viziune

In viziunea noastrd, directia principald de actiune a Muzeului Judetean Teleorman a
fost aceea de a-si pune in valoare cat mai eficient potentialul sau de pastrator al valorilor de
patrimoniu detinute, precum si de valorificare a acestora. De asemenea, institutia muzeala a
incercat sa se prezinte ca o institutie dinamica, ce ofera servicii variate si adaptate cererii
publicului, dar si in acord cu functiile specifice ale unui muzeu, in spiritul valorilor istorice,
spirituale si artistice, locale si nationale.

Viziunea strategica a Muzeului Judetean Teleorman a constat in:

- studierea nevoilor publicului real si potential in vederea cresterii gradului de
satisfactie a acestuia;

- adaptarea la mediului concurential local si national prin dezvoltarea serviciilor
culturale oferite, prin cresterea calitatii acestora si marirea accesibilitatii prin folosirea
tehnicii informatice;

- intensificarea preocuparii pentru cresterea calitatii managementului, promovand
calitatea, experimentul si inovatia;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de angajati ai
institutiei, in vederea obtinerii calitatii propuse pentru activitatile din programele multianuale
de activitate.

| E.2. Misiune

Misiunea institutiei muzeale este data de functiile principale ale unui muzeu, asa cum
sunt ele definite in Legea nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile. Astfel, Muzeul
Judetean Teleorman este institutia de cultura de drept public, fara scop lucrativ, aflatd in
serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si
expune marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane precum
si ale mediului Tnconjurator, in scopul cunoasterii de catre public, a educarii si recrearii
acestuia.

Misiunea Muzeului Judetean Teleorman, in fapt ratiunea acestuia de a fi, este data de
doua mari directii si anume aceea de pastrator al mostenirii culturale, materiale si spirituale
teleormanene si nationale, precum si cea prin care isi pune amprenta in modelarea publicului
vizitator.

Aceasta misiune se realizeaza prin programele ce vizeaza cercetarea, evidenta,
conservarea si restaurarea patrimoniului, precum si prin cele expozitionale, culturale si
educationale.
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Obiective |

| E.3.

In activitatea sa curentd, Muzeul Judetean Teleorman are in vedere urmatoarele
obiective strategice:

- dezvoltarea patrimoniului muzeal prin formele caracteristice de constituire a
patrimoniului muzeal: cercetare, documentare, donatii si achizitii;

- asigurarea evidentei si clasarii patrimoniului cultural aflat in administrare in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul detinut;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are In administrare prin
intermediul expozitiilor permanente si temporare, a programelor culturale si educative, a
publicatiilor stiintifice si de popularizare, prin organizarea unor sesiuni stiintifice,
simpozioane, colocvii, mese rotunde etc.;

- cercetare fundamentald si aplicata, conform programelor anuale de activitate, cu
scopul de a cunoaste istoria, traditiile si cultura populara din judetul Teleorman si pentru a
identifica monumente si obiective reprezentative ale culturii materiala si spiritual3;

- mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatiile non-
guvernamentale, culturale, institutii de invatamant si cercetare, organisme si foruri nationale
si internationale de profil;

- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor si
asteptarilor, in scopul orientdrii programelor culturale si de punere in valoare a patrimoniului
cultural administrat in functie de acestea;

- stimularea participarii locuitorilor judetului la cunoasterea si revitalizarea
activitatilor culturale si atragerea generatiei tinere la aceste activitati;

- folosirea judicioasa a resurselor si a logisticii muzeale in cadrul unui management
institutional realist si performant.

| E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:

- punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitatilor stiintifice si
creative ale colectivului;

- implicarea publicului si a unor colaboratori in realizarea misiunii muzeului si de
promovare a statutului acestuia si anume de reper cultural al comunitatii din municipiul
Alexandria si din judetul Teleorman;

- atragerea si dezvoltarea unor colaborari cu institutii muzeale si de cercetare de pe
plan national si international;

Pentru realizarea acestora au fost concepute programe si proiecte adecvate, iar la
elaborarea si punerea lor in opera a fost necesara nu numai implicarea specialistilor din cadrul
muzeului, dar si a unor institutii colaboratoare si a unor colaboratori din randul societatii.

Activitatile principale ale institutiei sunt cuprinse in sase mari programe:
Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice, Muzeul - Sursa de
cultura si educatie, Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural
mobil, Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil, Conservarea si restaurarea
patrimoniului cultural mobil, Programul de marketing si educatie muzeala.

O atentie deosebitd este acordata activitatii de valorificare a patrimoniului muzeal
care nu poate fi realizata fara cunoasterea nevoilor culturale ale comunitatii locale. Succesul
implementarii programelor propuse a depins de armonizarea cu aceste nevoi, nefiind
neglijata calitatea stiintifica a manifestarilor culturale/ expozitionale.

Oferta culturald diversa (de exemplu, Noaptea Muzeelor, Zilele Europene ale
Patrimoniului, Zile ale Portilor deschise) a fost conceputa conform noii orientari europene de
accesibilizare a culturii pentru public. Atragerea unui public cat mai numeros si variat spre
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activitatile muzeului a fost menita sa contribuie la modelarea gustului estetic mai ales al generatiei
tinere, agresata in prezent de o serie de fenomene pseudo-culturale si pseudo-stiintifice.

Afirmarea muzeului ca loc de intalnire si de dialog cultural este urmarita prin
organizarea unor intalniri tematice la sediu (simpozioane, colocvii, mese rotunde) sau in
localitati din judet (Muzeul... te viziteaza).

Colaborarea cu institutii culturale locale si judetene (de exemplu, Muzeul Municipal de
Istorie ,Petre Voivozeanu” Rosiorii de Vede, Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor
Nationale, Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman,
Biblioteca Judeteana ,Marin Preda”) dar si diverse organizatii (de exemplu, Sectia
Numismatica Alexandria) a asigurat accesul catre un public mai larg si mai divers, cu
cheltuieli minime.

in plan administrativ s-a incercat instituirea unui program de eficientizare a activitatii,
prin adaptarea tehnico-materiala si profesionala in sensul realizarii lucrarilor muzeografice si
de natura ambientald prin munca in regie proprie, efectuandu-se astfel economii
semnificative. Resursele muzeului au fost orientate, in special, catre obiectul principal de
activitate.

S-a incercat impartirea rationalad a timpului de lucru si distribuirea resurselor umane,
cresterea gradului de pregatire profesionald si promovarea competentei in cadrul activitatilor
profesionale, cu scopul armonizarii relatiilor si consolidarii unui colectiv competitiv.

In perioada urmitoare se preconizeazd continuarea colabordrilor din prezent dar si
atragerea unor alte institutii pentru dezvoltarea unor parteneriate pe teme de interes comun
(cercetare stiintifica, valorificarea patrimoniului, publicatii) sustinute si prin cofinantare din
fonduri extrabugetare.

E.5. Strategie si plan de marketing |

Strategia institutiei muzeale teleormanene este aceea de valorificare a potentialului
patrimoniului detinut, in scopul identificarii si conturarii istoriei judetului, a constientizarii
comunitatii asupra valorilor locale. Muzeul Judetean Teleorman fisi propune sa devinda un
reper al acestor valori si punctul in care acestea pot fi cunoscute sub multiple forme.

Muzeul Judetean Teleorman, chiar daca este departe de rute turistice traditionale,
poate deveni, datorita expozitiilor sale permanente, un punct obligatoriu de oprire pentru
turismul tematic.

In acest context s-a adaptat strategia si planul de marketing al institutiei, promovand
activitatea prin:

- organizarea de evenimente culturale in cadrul comunitatilor locale (de exemplu,
Muzeul... te viziteaza),

- oferirea de materiale informative;

- afisarea Tn locuri cat mai vizibile a afiselor ce anunta actiunile activitatile
desfasurate la muzeu;

- organizarea unor conferinte de presa;

- publicarea in presa locala a unor date referitoare la activitatile care urmeaza sa aiba
loc la muzeu sau a unor articole post-eveniment;

- valorificarea paginii web a muzeului - www.muzeulteleorman.ro pentru
informarea publicului in legatura cu evenimente importante de la muzeu, modificari ale
programului de lucru sau alte tipuri de informatii;

- promovarea activitatilor prin contul de Facebook al institutiei;
- interventii la radio si emisiuni televizate dedicate muzeului;

- organizarea unor vizite colective la muzeu, de exemplu, in cadrul saptamanii
Scoala altfel, de Ziua Culturii Nationale sau cu ocazia unor Zile ale Portilor deschise;

- organizarea unor ateliere de lucru in cadrul unor proiecte culturale;
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- campanii de informare si constientizare a locului si rolului muzeului, a serviciilor
oferite organizate in mediul scolar;

- decernarea unor premii de excelenta pentru cercetarea istorica si arheologica;
- acordarea unor diplome cu ocazia organizarii unor proiecte culturale.

E.6.

Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Activitatile principale ale institutiei sunt cuprinse in cinci mari programe:
Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice, Muzeul - Sursa de
cultura si educatie, Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural
mobil, Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil, Conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural mobil si Marketing si educatie muzeala.

» Programul Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice reprezinta
principalul program prin intermediul caruia cea mai mare parte din finantarea institutiei
muzeale revine societatii sub forma unor produse culturale de care beneficiaza un public
divers.

» Programul Muzeul — Sursa de cultura si educatie este cel mai cuprinzator program ce
se desfdasoara pe mai multe componente. In cadrul acestui program au avut loc, cu
regularitate, prezentari si dezbateri, simpozioane, colocvii si mese rotunde, activitati
adiacente unor programe nationale, proiecte pentru perioada de vacantda a elevilor,
evenimente pentru publicul larg, proiecte cu desfasurare in afara sediului muzeului etc.

» Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil,
cuprinde, pe langa cele trei subprograme: Cercetarea arheologica, Cercetarea istorica si
Cercetarea patrimoniului cultural mobil, ca o consecinta directa a cestora, Dezvoltarea
colectiilor si Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

» Programul Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil s-a derulat pe cele
doua componente ale sale: evidenta primara si clasarea patrimoniului. Programul a avut in
vedere continuarea si actualizarea inventarierii patrimoniului cultural mobil detinut, in
conformitate cu standardele si normele in vigoare, intocmirea fiselor de evidenta si
continuarea procedurilor de clasare la cele doud categorii juridice (tezaur si fond).

» Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil, cuprinde doua
subprograme Conservarea patrimoniului si Restaurarea patrimoniului, cu scopul de a
interveni asupra patrimoniului mobil, ori de cate ori a fost necesar, in scopul prezervarii
acestuia.

Prin intermediul subprogramului Conservarea patrimoniului se au in vedere
masuri, actiuni, mijloace si tehnici pentru pastrarea nemodificatd a structurii si aspectului
bunurilor muzeale, asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozitionale si
depozite, in conformitate cu Normele de Conservare.

Prin intermediul subprogramului Restaurarea patrimoniului se realizeaza, in
conformitate cu Normele de Restaurare, interventia directa asupra bunurilor muzeale pe
diferite suporturi (ceramica, hartie, metal) pentru restituirea formei originare prin operatii de
intregire, integrare si completare, aplicare de tratamente mecanice, fizice, chimice menite
sa-i asigure acestuia o rezistenta indelungata, sa-si pastreze functionalitatea si sa fie apt
pentru etalare in cadrul unor expozitii.

» Programul de marketing si educatie muzeala priveste relatia directa cu publicul,
dezvoltarea si diversificarea acestuia, modalitatile de promovare a patrimoniului muzeal,
realizarea activitatilor de educatie muzeala nonformald, activitati de marketing cultural
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‘ E.7. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele concepute in Proiectul managerial elaborat pentru perioada 2016-
2020 sunt in cele sase mari programe dupa cum urmeaza:

T}

» Programul Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice se deruleaza
cu cele doua componente, Valorificarea expozitionala si Proiectele editoriale:

> Valorificarea expozitionala - domeniu ce vizeaza expozitiile permanente in care
sunt valorificate principalele colectii muzeale, precum si expozitiile temporare si diversele
cicluri expozitionale (de exemplu, Exponatul lunii si Romé&nia si Rizboiul de Intregire) -
este una dintre activitatile de baza ale muzeului, prin care patrimoniul muzeal detinut este
prezentat publicului vizitator.

Tot aici sunt incluse si expozitiile organizate in colaborare cu alte institutii muzeale,
prin care se incearca prezentarea unui patrimoniu diferit de cel detinut de Muzeul Judetean
Teleorman (de exemplu, patrimoniu ce apartine categoriei stiintelor naturii).

Aceleiasi componente - Valorificarea expozitionala 1i apartin si coparticiparile la
organizarea unor expozitii in afara sediului, fie interne (locale sau in tara), fie internationale.

> Prin intermediul Proiectelor editoriale sunt valorificate atat patrimoniul muzeal
detinut, cat si cel rezultat din cercetarea stiintifica, in special a cercetarii arheologice, prin
intermediul unor publicatii stiintifice de specialitate, fie proprii (Buletinul Muzeului
Judetean Teleorman. Seria Arheologie), fie ale unor terti colaboratori, ale unor lucrari de
interes general (seria Publicatiile Muzeului Judetean Teleorman), dar si prin intermediul
publicatiilor de popularizare cu un grad mare de adresare asupra publicului larg (Muzeul
Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de informare).

Pentru o cat mai buna vizibilitate si o accesibilitate mare, Muzeul Judetean Teleorman
a adoptat o politica de ,,open source”, publicatiile proprii fiind disponibile, in mod gratuit, pe
website-ul muzeului.

» Programul Muzeul - Sursa de cultura si educatie

> O serie de Prezentari si dezbateri, Simpozioane, colocvii, mese rotunde au
marcat evenimentele importante ale istoriei nationale si locale, au omagiat o serie de
personalitati, au punctat o serie de sarbatori din calendarul popular sau religios.

> In mod punctual, s-au derulat trei proiecte educationale: Proiectul educational
~Muzeul Altfel”, Proiectul educational ,Vino la Muzeu si castiga!” si Proiectul
educational ,Scoala de vara”. Primul dintre ele a venit in sprijinul categoriei de public
reprezentata de prescolari si scolari, fiind reconfigurat in conformitate cu structura noului an
scolar, In cadrul caruia perioada de scoald alternativa se desfasoara etapizat. Al doilea
proiect este complementar unuia expozitional, intitulat Exponatul Lunii, in timp ce, cu al
treilea proiect am cautat oferirea unei alternative de petrecere a timpului liber intr-o anumita
perioada a vacantei de vara.

> Totodata au fost organizate Evenimente pentru publicul larg, cel mai cunoscut si
cu cel mai mare grad de participare fiind Noaptea Muzeelor. Tot aici putem adauga cele trei
editii ale Targului Colectionarilor, precum si manifestarile de tipul Ziua Portilor Deschise.

» Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil

> Cercetarea arheologica a fost structuratéa pe un numar de patru proiecte
multianuale de cercetare, unele dintre ele finalizate n timpul perioadei raportate (cu
posibilitatea prelungirii), altele cu finalizare in urmatoarea perioada de management, ce au
implicat fie participarea institutiei, fie a unor specialisti din cadrul institutiei muzeale
teleorm&nene. In cadrul lor s-au desfasurat o serie de santiere arheologice si cercetari de
suprafatd, in timp ce alte cercetdri arheologice au avut un caracter preventiv si au fost
studiate o serie de categorii de materiale arheologice.
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Aceste proiecte sunt urmatoarele: Repertoriul arheologic al judetului Teleorman
(incepédnd cu 2007), Proiectul privind cercetarea interactiunilor om - fluviu in
preistorie (cca. 9000-5000 cal BC) Ia Dunarea de Jos (2017-2018), Cercetarea sitului
eneolitic de la Vitanesti ,Magurice” (2015-2019) si Cercetarea castrelor romane de pe
raza satului Baneasa, com. Salcia, jud. Teleorman ( 2016-2021).

> Cercetarea istorica a vizat, pe langa patrimoniul propriu, si cercetarea in diferite
unitati arhivistice pentru realizarea unor studii istorice si pentru documentarea in vederea
realizarii unor expozitii, simpozioane sau colocvii.

> Cercetarea patrimoniului cultural mobil a cuprins prelucrarea stiintifica a
materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice sau de salvare desfasurate
in diferite situri din judet, prelucrarea stiintifica a materialului arheologic intrat in circuitul
expozitional (expozitia permanenta de arheologie) si prelucrarea stiintifica a materialelor
foto-documentare, a obiectelor din colectiile de istorie, arta si etnografie din patrimoniul
muzeului, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor de evidenta, a clasarii si a publicarii.

> O consecinta imediata a Cercetarii arheologice, indiferent de forma sa -
sistematica, preventiva sau de suprafata — este data de Dezvoltarea colectiilor pe acest
important segment ce reprezinta cca. 80% din colectiile Muzeului Judetean Teleorman. Desi
ocupa o pondere mult mai mica si atragerea de donatii este una dintre cdile de dezvoltare a
colectiilor muzeale, preponderent a celei etnografice.

> Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice s-a facut pe mai multe cai: prin
participarea la sesiuni de comunicari stiintifice, prin studii si articolele de specialitate si,
pentru publicul larg, prin articole de popularizare.

E.S8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei,
planificate pentru perioada de management

» Dezvoltarea si diversificarea functiei didactice a Muzeului Judetean Teleorman prin
organizarea unor intalniri ale cadrelor didactice, studentilor si cercetatorilor din domeniul istoriei:

- Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din invatamantul gimnazial din zona
Videle - 18 mai;

- Cercul pedagogic al profesorilor de istorie din invatamantul gimnazial din zona
Alexandria - Zimnicea - 8 decembrie;

- Organizarea perioadei de practicd de specialitate individualda pentru studenti din
domeniul stiintelor umaniste, in special istorie;

- Oferirea de consultantd de specialitate pentru intocmirea de bibliografii si facilitarea
accesului la materiale de specialitate unor categorii de public interesat (elevi, studenti, cadre
didactice etc.).

> Participarea la diferite comisii:
- participarea cu doi specialisti in Comisia judeteana privind atribuirea sau
schimbarea de denumiri de pe langa Institutia Prefectului — Judetul Teleorman;

- participarea unor specialisti in cadrul unor comisii pentru evaluarea managementului
unor institutii sau pentru concursuri de management: Directia de Cultura, Educatie, Creatie
si Sport de pe langa Primadria Municipiului Rosiorii de Vede, Muzeul Judetean Giurgiu, Muzeul
Judetean OIlt, Muzeul Olteniei Craiova, Muzeul de Arta Craiova, Muzeul Dunarii de Jos
Calarasi.

> Alte activitati:

- asigurarea de asistenta de specialitate la solicitarea persoanelor interesate pentru
realizarea unor studii sau monografii de localitati;

- colaborarea cu diferite institutii si organizatii/ asociatii culturale pentru realizarea
unor materiale turistice pentru judetul Teleorman.
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F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

] F.1. | Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare |

PROIECT DE BUGET PENTRU PERIOADA 2019-2022

[mii lei]
2019 2020 2021 2022
BUGETUL DE VENITURI 1917 1585 1714 1861
Subventii pentru institutii publice 1851 1516 1642 1786
din care sume pentru implementarea unui
proiect cross-border” 495
Venituri proprii, din care: 66 69 72 75
Activitatea de baza (vanzari de bilete) 2 2 3 3
Contracte de prestari servicii (studii 64 67 69 72
istorice, cercetare arheologica preventiva)
si altele (chirie sald, vanzari publicatii)”
Sponsorizari - - - -
BUGET DE CHELTUIELI 1917 1585 1714 1861
Cheltuieli de personal 1182 1328 1474 1620
Cheltuieli bunuri si servicii din care: 234 249 230 231
Cheltuieli de intretinere/ reparatii 40 50 40 40
Obiecte de inventar 37 20 20 20
Cheltuieli de capital 501 8 10 10
din care sume pentru implementare
proiect cross-border” 495

* Proiectul romano-bulgar ,Danube - a river with lot of common history”/ ROBG-476.

** Aceste venituri sunt conditionate mai ales de existenta unor contracte de cercetare
arheologica preventiva (diagnostice arheologice, supravegheri arheologice, descarcari de
sarcina arheologica), incheiate cu terti beneficiari, ca urmare a unor lucrari de investitie, de
complexitatea contractelor si de posibilitatea de a aloca resurse umane (arheologi si
muzeografi) pentru asemenea contracte.

F.2. | Numar de beneficiari estimati pentru urméitoarea perioada de management |

Pentru urmatoarea perioadda de management se estimeaza o crestere cu pana la 300
de vizitatori pe an fata de perioada de raportarea anterioara si, reprezentand, in proportii
aproximativ egale, vizitatori platitori si neplatitori.

De asemenea, pentru numarul de participanti la activitatile culturale, altii decét
vizitatorii, estimam o medie de 1200 pe an.
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| F.3.

Analiza programului minimal realizat

Managementul s-a realizat in baza programelor propuse in contractul de
management, prezentate, impreuna cu proiectele componente, in urmatorul tabel:
[lei]
Programul/ Scopul Beneficiari Perioada Finantarea
Proiectul de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/ venituri
proprii)
1 2 3 4 5
Denumirea Declarat/ Estimat/ Estimat/ Estimat/
initiala/modificata Atins Realizat Realizat Realizat
- valorificarea patrimoniului - toate - 2018 - 15000
Valorificarea propriu si a cercetarii stiintifice. | categoriile de - 100 % (cheltuieli materiale cu
patrimoniului 17 proiecte, din care: public vizitator ° caracter functional,
muzeal si a expozitionale - 14 alte cheltuieli)
v .. oo - 100 %
ce_t:ce_ta_rru editoriale - 3 - 15000
stiintifice - 100 %
- organizarea de prezentari, - toate - 2018 - 8000
Muzeul - Sursa simpozioane, colocvii, mese categoriile de - 100 % (cheltuieli cazare
de cultura si rotunde, evenimente pentru public vizitator ° participanti, cheltuieli
educatie publicul larg. - 100 % materiale cu caracter
21 proiecte, din care: ° functional, cheltuieli de
prezentari/dezbateri/ deplasare, alte
simpozioane - 14 cheltuieli)
-100 % - 8000
- cercetarea arheologica, - institutia - 2018 - 8000
Cercetarea istorica si a patrimoniului muzeala, toate - 100 % (cheltuieli de
arheologica, cultural. categoriile de ° deplasare, alte
istorica si a 9 proiecte, din care: public vizitator, cheltuieli)
patrimoniului santiere arheologice autoritati locale,
cultural mobil sistematice/ preventive: - 3 entitati private - 8000
studii istorice - 6 - 100 %
- 100 %
- inregistrarea, fisarea si - institutia - 2018 - 1500
Evidenta clasarea unor obiecte din muzeala (contracte prestari
- ; . : -100 % -
stiintifica a patrimoniul muzeului. - 100 % servicii, cheltuieli de
patrimoniului - 100 % ° deplasare, alte
cultural mobil 0 cheltuieli)
- 1500
- restaurarea si conservarea | - institutia - 2018 - 2500
Conservarea Si unor obiecte din patrimoniul muzeala si toate - 100 % (cheltuieli materiale-
restaurarea muzeului. categoriile de ° substante de laborator,
patrimoniului public vizitator alte cheltuieli)
- - 100 %
cultural mobil - 100 %
° - 2500
- relatia directa cu publicul, - institutia - 2018 - 2000
Programul de promovarea patrimoniului muzeala si toate - 100 % (materiale cu caracter

marketing si
educatie
muzeala

muzeal, activitati de educatie
muzeala nonformala, de
marketing cultural.

- 100 %

categoriile de
public vizitator

- 100 %

functional, cheltuieli de
deplasare, alte
cheltuieli)

- 2000

intocmit,

Manager,

Dr. Pavel Mirea




