CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN

HOTARARE

privind: aprobarea Regulamentului de organizare §i desfisurare a
concursului de proiecte de management si a Caietului de cbiective
pentru ocuparea postulul de manager al Centrului Judetean de
Conservare s1 Promovare a Culturii Traditionale Teleorman

Consiliul Judetean Teleorman, Intrunit in sedinti ordinari, conform art. 94

alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicati, cu
modificirile $1 completarile ulterioare,

Avind in vedere:

- expunerea de motive nr4610 din 09 aprilie 2015 a Preg;edintelui
Consiliului Judetean Teleorman,

- raportul de specialitate nr.4611 din 09 aprilie 2015 al Directiel economice,
buget-finante i al Directiei coordonare institutii subordonate privind necesitatea
aprobirii Regulamentului de organizare §i desfdsurare a concursului de protecte de
management si a Caietului de obiective pentru ocuparea postulul de manager al
Centrului Judetean de Conservare $i Promovare a Culturil Traditionale Teleorman;

- raportul de avizare al comisiei pentru administratie publica locala,
juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor
si al comisiei de studii §1 prognoze economico-sociale, buget-finante, pentru
activititi stiintifice, activititi economice, agricultur, Tnvitimant, sindtate, culturé,
culte, sport g1 tineret, precum §i pentru protectie socialg;

- prevederile art.4 alin(1), art.5-7, art.11-13 din O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si
completérile ulterioare;

- prevederile Anexei nr.1 i ale Anexei nr.3 la H.G. nr.1301/2009 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i desfisurare a concursului de
proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare 1 desfagurare a
evaluiirii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-
cadru al raportului de activitate, precurn si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutitle publice de culturd;

- prevederile art.22 alin.(1) lite) si alin.(6) lith) din Regulamentul de

organizare si functionare al Consiliului Judetean Teleorman aprobat prin Hotardrea
Consiliului Judetean Teleorman nr.49 din 27 martie 2014,
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- prevederile art. 51 alin. (1) lit. d) si alin. (5) lit. a) pct.4., art. 104 alin.(1)
lit. ) si alin.(6) litb) din Legea nr. 215/2001, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

In temeiul dispozitiilor art.97 din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicatd, cu modificirile i completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.l. - Se aprobd Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului
de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager al Centrului
Judetean de Conservare §i Promovare a Culturii Traditionale Teleorman, conform
anexeinr.l .

Art.2. — Se aproba Caietul de obiective in vederea desfdguririi concursului
de proiecte de management pentru Centrul Judetean de Conservare si Promovare a
Culturii Traditionale Teleorman, prevazut In anexa nr.2.

Art.3. — Anexele nr.1 sinr.2 fac parte integranti din prezenta hot#rére.

Art4. — Presedintele Consiliului Judetean Teleorman, prin Directia
economicd, buget-finante §i Directia coordonare institutii subordonate, asigurd
punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotéréri.

Art.S. — Secretarul judetului, prin Compartimentul Cancelarie, va comunica
actul administrativ institutiilor si persoanelor interesate, in termenul previzut de
lege.

Director executiv, Director executiv,
ec. Valentina Melinfescu ing. Liljana Mggheru
/ i

Directia J uridica $i Administratie
Publicd Locald

Director éxecutiv,
jr. Mirtis Mihaela Cristescu

L
I/

Alexandna,

Nr 9. dinZ9amtierots
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CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN Anexanr.1

REGULAMENT
de organizare i desfasurare a concursului de proiecte de management si de
solutionare a contestatiilor pentru ocuparea postului de manager al
Centrului Judetean de Conservare si Promovare a Culturii
Traditionale Teleorman

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Art.1. Concursul de proiecte de management si de solutionare a
contestatiilor pentru ocuparea postulwi de manager al Centrului Judetean de
Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Teleorman, mstitutie publicd
aflatd Tn subordinea Consiliului Judetean Teleomman, denumit Tn continuare
autoritatea, se organizeazi n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificdrile §i
completirile ulterioare, precum si cu cele ale prezentului regulament.

Art.2. Concursul de proiecte de management se desfisoard, cu respectarea
dispozitiilor art.9 din ordonanta de urgentd, in etape, astfel :

a) aducerea la cunostinfa publicd a: conditiilor de participare la concurs,
caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a datelor de
depunere a dosarelor de concurs, a proiectelor de management si desfasurarea
etapelor concursului;

b) elaborarea proiectului de management, in termen de minimum 21 de zile;

c) analizarea proiectelor de management de citre membrii comisiel de
concurs in termen de 7-14 zile calendaristice;

d) sustinerea proiectului de management in cadrul interviului.

Art. 3. (1) Proiectele de management sunt elaborate de cétre candidati fard a
fi personalizate, fird a avea semndturi i [ard a contine indicii privind identitatea
autorului, cu respectarea cerintelor din caietul de obiective aprobat prin prezenta
Hotiirare a Consiliului Tudetean Teleorman si a prevederilor legislatiel indicate In
bibliografie.

(2) Proiectele de management se depun In scris si in format electronic, in
plic inchis, l1a sediul Consiliului Judetean Teleorman.

Art. 4. (1) Candidatii pot solicita informatii suplimentare necesare elaborérii

proiectelor de management, in baza unei cereri motivate depuse la sediul
Consiliului Judetean Teleorman.
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. (2) In maximum trei zile lucritoare de la data depunerii cererii privind
sohcit.area de date suplimentare, institutia publicd de culturi pentru care se
organizeazi concursul este obligats si furnizeze informatiile solicitate.

{}rt. 3. Managementul Centrului Judetean de Conservare si Promovare a
Culturii Tradifionale Teleorman, va fi Incredintat unei persoane fizice care
indeplineste conditiile stabilite prin hotirére a Consiliului Judetean Teleorman.

CAPITOLUL IO
Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art. 6. (1) Comisia de concurs, denumiti in continuare Comisia, este
alcatuitd din:

a) 1 reprezentant al consiliului judetean;

b) 2 specialisti din domeniul de activitate al institutiei pentru care se
organizeazd concursul de proiecte de management.

(2) Membrii Comisiel sunt numiti prin hotarire a Consiliului Judetean
Teleorman.

Art. 7. (1) Comisia de concurs are urmétoarele atributii principale:

a) elimini din concurs proiectele de management care contin informatii
privind 1dentitatea autorului,

b) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a
prolectelor de management,

¢) analizeazi proiectele de management depuse de candidafi, acordd
punctajul potrivit grilei de evaluare, noteazi fiecare candidaturd,

d) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei etape notate,
potrivit prevederilor regulamentului de organizare §i desfisurare a concursului;

e) elaboreazd un raport asupra notelor acordate candidatilor i
chstigatorului concursului §i face recomanddri privind pericada pentru care se
incheie contractul de management.

(2) Etapa interviului din cadrul concursului are caracter public.

Art. 8. (1) Secretariatul comisiel de concurs este format din cite un
reprezentant de la compartimentul de specialitate, dacd acesta existd, de la
compartimentul juridic, compartimentul economic si de la compartimentul resurse
umane, din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Teleorman.

(2) Secretariatul comisiel elimind din concurs dosarele de concurs
incomplete si pe cele care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul
public si 11 Instiinteazd pe candidatii in cauzi.

(3) Rolul secretariatului comisiei de concurs este de a verifica legalitatea st
conformitatea documentelor depuse de candidati, de a asigura conditiile tehnico-
organizatorice pentru desfisurarea concursului, precum si de a comunica
rezultatele.

(4) Secretariatul comisiei de concurs Indeplineste 51 alte atributii, astfel:

a) certificd pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de
concurs, pe baza documentelor originale;
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b) Intocmeste pentru membrii Comisiei formularelor declaratiilor de
confidentialitate;

¢) transmite membrilor Comisiel proiectele de management ale candidatilor
cu dosare admise;

d) participd la sedintele Comisiei, fir drept de vot;
e) consemneazd In documente redactate la finele fiecarei etape nota fiecarui
candidat;

1) calculeazi nota fiecarui candidat §i redacteaza procesul-verbal al
concursului, consemnénd, dupa caz, recomandarile Comisiei;

g) in termen de 24 de ore aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota
obtinutd in prima etapa a concursului §i asiguri afisarea acestela la sediul
Consiliului Judetean Teleorman si la sediul Centrului Judetean de Conservare si
Promovare a Culturii Traditionale Teleorman;

h) asigurd aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a

listei nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul
prevazut la art. 20 alin. {(4) din ordonanta de urgenta.

CAPITOLUL I
Analiza si notarea proiectelor de management

Art.9. Rezultatul concursului

In urma evaluirii mapelor de concurs ale flecirui candidat, etapele
concursului de protecte de management sunt:

a) analiza proiectulul de management,

b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.

Art. 10. (1) Membrii Cormisiei studiaza individual proiectele de management
primite de la secretariat in format electronic si pe suport de hértie.

(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor
generale din caietul de obiective aprobat prin prezenta Hot#rare a Consiliulul
Judetean Teleorman.

(3) Comisia 1si desfasoara activitatea In sedinte, organizate la sediul
Consiliului Judetan Teleorman, str. Dundrii, nr.178, Alexandria, Tn cadrul cirora
membrii acesteia:

a) analizeazd caietul de obiective §i stabilesc punctajul/grila de evaluare
pentru criteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru prima
etapa a concursului,

¢) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in
cadrul interviului, a proiectelor de management de catre candidatil admisi;

(4) Data, ordinea de zi gi locul de destagurare a sedintelor sunt anuntate de
citre secretariat cu cel putin 24 ore inainte de desfigurarea acestora.

Art. 11. (1) Notarea se face prin acordarea de cétre fiecare membru al
Comisiei, de note, de la 1 la 10, pentru fiecare etapa.
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. (2) Nota candidatului, acordatd de fiecare membru, se calculeazi prin
aplicarea formulei stabilite de Comisie In cadrul sedintelor previzute la art. 7 alin.
(3).

(3) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeazi prin media aritmetica
a notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.
Rezultatul final = (nota 1 + nota 2 + nota 3)/3

Art.12. (1) Nota obtinutd In cadrul primei etepe, a analizei proiectului de
management se aduce la cunogtinta candidatilor, In scris, In termen de 24 de ore de
la incheierea acesteia, precum si prin afisare la sediul Consiliului Judetean
Teleorman §i al Centrului Judetean de Conservare i Promovaré a Culturii
Traditionale Teleorman, si pe pagina de internet a institutiei publice de cultura,
dupd caz.

(2) Sunt declarati admigi pentru sustinerea interviului candidatii ale ciror
proiecte de management au obtinut Tn prima etapi a concursului nota minima 7.

Art.13. (1) Rezultatul concursului, pentru ficcare candidat, se obtine prin
calculul mediei aritmetice a notelor acordate pentru fiecare etapi.

(2) Este declarat cagtigitor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu
condifia ca aceasta si fie minimum 7.

(3) In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin medii egale, att la
evaluarea prolectulul de management prezentat, cit §i la interviu, comisia de
concurs va mnfroduce o probi scrnisd pentru departajare.

(4) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de munimum 7,
procedura de concurs se reia In maximum 30 de zile.

Art.14. Rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in scrs,
In termen de 24 de ore de la Incheierea ultimei etape, precum gi la cunostinta
publicd prin afisare la sediul Consiliului Judefean Teleorman, la sediul Centrului
Judetean de Conservare §i Promovare a Culturii Traditionale Teleorman, i pe
pagina de internet a Consiliului Judetean Teleorman.

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

Art.15. (1) Candidatii au dreptul si formuleze contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea i desfdsurarea concursului.

(2) Contestatiile se depun la Consiliul Judetean Teleorman, in termen de 5
zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului
concursulul.

(3) Contestatiile se solutioneazi in termen de 3 zile lucrdtoare de la data
expirdril termenulul de depunere a acestora,
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Art.16. (1) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcituiti dintr-un
numdr impar de membri, altii decét cei care au ficut parte din Comisia de concurs,
desemnati prin Hotédrére a Consiliului Judetean Teleorman.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmitoarele atributii:

a) verificd depunerea contestatiilor, In termenul previzut de lege;

. b)verificd dacid persoana care depune contestatia, indeplineste conditia
impusd de art.20 alin.(1) din ordonanta de urgentd, conform cireia candidatii au
dreptul s& formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea §i desfisurarea concursului;

¢) intocmeste procesul-verbal al sedintei de solutionare a contestatiilor;

d) comunicd petentului, In termenul legal, rispunsul la contestatie.

Art.17. Secretariatul comisiei de solutionare a contestatiilor este format din
cate un reprezentant de la compartimentul de specialitate, daci acesta existd, de la
compartimentul juridic, compartimentul economic si de la compartimentul resurse
umane, din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Teleorman.

CAPITOUL YV
Rezultatul final al concursului

Art.18. (1) In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi
depuse contestafii sau, dupi caz, de la data solutiondrii acestora, rezultatul final al
concursului, lista nominald a candidatilor i alte informatii de interes public sunt
aduse la cunostinta publicd, prin grija autoritétii.

Art.19. (1) Rezultatul final al concursului, proiectul de management
castigitor si durata pentru care se va Incheia contractul de management se aprobd
prin hotdrire a Consilivlui Judetean Teleorman.

(2) Actul administrativ previzut la alin. (1) poate fi atacat In justitie In
conditiile Legii contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificdrile si
completirile ulterioare.

Art.20. Rezultatul final al evalu#irii poate fi atacat In justitie, in conditule
Legii nr.554/2004, cu modificarile §i completarile ulterioare.

CAPITOLUL VI
Dispozitii finale

Art21. (1) In termen de 30 de zle lucritoare de la data aducerni la
cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, potrivit prevederilor art. 20
alin. (4), cAstigiitorul acestuia 51 ordonatorul principal de credite au obligatia de a
negocia, pe baza proiectului de management, clauzele contractului de management.

(2) Contractul de management se incheie pe o duratd determinata, egalé cu
cea pentru care a fost aprobat proiectul de management.

(3) In caznl n care chstigitorul concursului de proiecte, din motive
personale, renuntd in scris la calitatea de manager Inainte de semnarea contra ctului
de management sau daci pirgile nu convin asupra contractulul de management in
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termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publici a
rezultatului final al concursului, ordonatorul principal de credite are dreptul si
negocieze cu urmditorul clasat, In vederea incheierii contractului de management,
cu conditia ca acesta si Indeplineasci prevederile art. 19 alin. (3)-(6") din O.U.G.
nr.189/2008, cu modificarile si completirile ulterioare.

CONTRASEMNEAZA
Secrefar al judetului,
\., ] 'lé'fa Oprescu

Director executiv, Director executiv,

ec. Valentina Meliwscu ing. Lilia,n!a ].\%IagTru
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i

- : : — ., Directia Juridicd §1 Administra‘gie

A Publicid Locald
Director executiv,

jr. Mirtis Mihaela Cristescu
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CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN ANEXA NR.2

la Hotérédrea nr. 65

din%@%ﬁé?’p&/ﬂ’

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman

Perioada de management este de 5 ani, incepénd cu 2015.

I. Obiectivele si misianea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Teleorman

}.1. Subordonare

In tereiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, Centrul Judetean pentru
Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Teleorman finctioneazi in subordinea Consiliutui
Judetean Teleorman, ca institutie publica de cultura.

Finanfarea Centrului Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Tradifionale Teleorman

se realizeazd din venmituri proprii §i din subventii/alocatii de la bugetul de stat/local, prin bugetul
Consiliului Judetean Teleorman .

L.2. Obiectivele Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman

In conformitate cu legea si propriul Regulament de Organizare si Functionare, obiectivele
Centrului sunt :

a). oferirea de produse §i servici culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comumitare, In scopul cresterii gradului de acces si de participare a cettenilor la viata culturald;

b). conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea In valoare a culturii
traditionale si a patrimoninhu cultural imateriaf; _

¢). educafia permanent? §1 formarea profesionald continui de interes comunitar In afara sistemelor
formale de educatie.

L.3. Misiunea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman

Misiunea Centrufui se realizeazi in concordanti cu prevederile legii roméne, ale normelor
europene si strategiilor culturale ale statului romén si ale Consiliului Judetean Teleorman (Autoritdtii).

Prin serviciile culturale de utilitate publici oferite Centrul urméreste promovarea valorilor morale,
civice si culturale autentice, a coeziunii sociale si identitiii nationale, accesului nediscriminat la
informaftic §i afirmare.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care Centrul Judetean de
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman isi desfasoara activitatea

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Teleorman este institutie
de culturd care isi desfasoara activitatea in plan judetean, national si international. Roménia §i, implicit,
judetul Teleorman se afld Intr-o orizd cconomico—sociald ale cfrel perspoctive sunt gren de anticipat.
Aceasta amprenteazid mediul socio—cultural Tn care isi desfdgoard activitatea Centrul Judefean pentru
Conservarea $1 Promovarea Culturii Traditionale Teleorman .




Sub aspect institutional, mediul socio—cultural din Teleorman se prezintd astfel
= Institutii cuiturale aflate in subordinea Consiliului Judetean :
— Muzeul Judetean de Istorie;

— Biblioteca Judeteana "Marin Preda™

— Centrul Judetean de Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Teleorman;
= Institutii culturale aflate in subordinea consiliilor locale :

- Tnuzee, case de culturd, biblioteci, cimine culturale;

— agezdminte culturale aflate in subordinea sindicatelor

— organizafii/asociatii culturale, formatii artistice, creatori populari fard personalitate juridica.
Se poate constata ¢i lipsesc multe alle mstitufi i activititi, manifestiri culturale din acest mediu

cultural (cenacluri literare si artistice, universitdti populare, cluburi culturale, teatre ete.) fapt din care se
pot trage concluzii pe méasuri.

1. Dezvoltarea specifica a institutic:

A. Date despre activitatea, bugetul §i specificul Centrubui Judetean pentru Conservarea §i
Promovarea Culturii Tradifionale Teleorman.

ITL1. Obiectul de activitate

Autoritatea, prin activitatea Centrizhui asigura

— orgamizarea i desfisurarea everimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment
festivaluri, concursuri, trguri, spectacole ete.

— educatia artisticd a tinerilor (prin clasele scolii populare de arte si meserii traditionale);

—~ educafia permanentd a cetafenilor (prin simpozioane, dezbateri, seminarii, expozitii ternporare
sau permanente),

— cercetarea, conservarea §i promovarea multiplelor aspecte de culturd populari traditional (port
popular, cintec 51 dans popular, mestesuguri, traditii si obiceiuri etc);

—Incurajarea valorilor autentice sia creatorilor populari;

— oferirea de servicii culturale in folosul cetitenilor.

II1.2. Structura existenta

T11.2.1. Scurt istoric

Inainte de a fi inglobate In actuala structurd a Centrului, institufiile componente au existat si
functionat independent, In subordinea Autoritdii :

— Ansamblul ”Alnelul”, devenit apoi Ansamblul ”Burnasul™;

— Scoala populard de arte;

— Centrul de Valorificare a Creatiel Populare Teleorman.

Prin Hotdrdrea nr. 90 din 18 decembric 2002 a Autoritdfii s-a infiintat Cemtrul Cultural
Judetean Teleorman care Ingloba cele trei agezaminte culturale mentionate. Prin Hotararea nx 47 din 29
aprilie 2004 privind reorganizarea Centrului Cultural Judetean Teleorman, conform legi, acesta ist
schimbd denumirea in Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman.

I11.2.2. Prezent _

In prezent, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorma;n
cuprinde : Scoala populard de arte §i meserii tradifionale, Ansamblul de cintece si dalj.sun popﬂar:e
“Burnasul” si Departarnentul pentru conservarea i promovarea culturii traditionale s1 educafie permanenta.
Din anul 2006, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman s-a
mutat in sedinl din str. lon Creangd, nr. 52-54 din Alexandmna.

II1.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institatiei) _ _

II1.3.1. Personalul Centrului se structureaza in : personal de conducere si personal de execufie (de
specialitate, tehmc s1 auxiliar).



Structura personalului este reflectatd in O

prin hotarérile Autoritdtii.

Analiza Statului de functii se va face tabelului de mai jos :

rganigrama si Statul de fiunctii ale Centreliei, aprobate

7]; Anul 2010 | Anul2011 | Anul2012 | Anui2013 | Amdl 2014 |
| Total, din care : 66 66 76 66 66 :
| — Personal conducere 2 2 2 2 2
Personal executie din care : 64 64 74 64 64
— Personal de specialitate 55 55 65 55 55
§ — Personal tehnic 3 3 3 3 3
al awxiliar 6 6 6 6 )

I11.3.1.1. Scurtd descriere apoor instue e anul 2014 : total os 66 din care :
— Personal/functii de conducere 2 (manager si contabil sef);

-~ Per-s.onalffunciji de executie 64 (din care personal de specialitate 55, personal tehmie 3 si
personal auxiliar 6).

IH1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din mstitutie.

Fara resursa umand bine pregititd profesional nu se poate vorbi despre performanti si eficients.

I11.3.2. Conducerea institutiei =

_ In prezent conducerea este asiguratd de citre un manager interimar (numit de citre Autoritate
printr-un contract de management), ajutat de citre un contabil sef
Managementul institutiei este asigurat de un manager ajutat de organe consultative : Consilinl
administrativ §i Consiliul artistic.

Managerul executd obligatiile asumate prin contractul de manegement, potrivit termenilor si
condifiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Managerul deleagi responsabilitatile in institutie dupa cum urmeaz :

—responsabiluluil Ansamblului "Burnasul™,

- tesponsabilului Scolii populare de arte;

— responsabilului Departamentului de conservare §i promovare a culturii traditionale si
educafie permanenti;,

— sefului Compartimentului buget—finante, resurse umane, adminstrativ.

Atributiile managerului, conform ROF al Centrudidi §1 confractului de management sunt :

a). asigurd gestionarea st administrarea corectd, eficientd, In condifille legi, a bugetului si
patnimoniului institutiei;

b). indeplineste toate obligatiile asumate prin proiectul si contractil de management;

¢). Inainteazd Awuteritdtii raportul de activitate arual, In termen de 30 zle de la depunersa
situafiilor financiare annale;

d). eclaboreazd si aplicA strategiile specifice, In mdisurd sd asigure desfdsurarea In conditu
performante a activititii curente §i de perspectiva a institutiet;

e). elaboreaza si propune spre aprobarea Autorititii proiectul de buget al institutiei;

f). asigurd respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de citre ordonatorul
principal de credite;

g). adoptdi misuri pentru asigurarea pazei institutiei §i a serviciilor de prevenire gi stingere a
meendiilor,

h). stabileste mésuri privind protectia muneii §i faciliteazd cunoasterea de cilre salariafi a
normelor de securitate a muncii;

i). selecteazi, angajeaza i concediaza personalul salariat, In conditiile legii;

j). negociaza clauzele contractelor de muncé, in condifitle legi,

k). dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariafilor
menfinerea, diminuarea sau cresterea dreptusilor salariale ale acestora precum si alte masuri legale care se
umpun;

I). reprezintd nstitutia in raporturile cu terfil;

m). incheie acte juridice In numele 5i pe seama mstitutiel,

n). conduce activitatea curenti a institufie:;




0). intoemeste fisele posturilor previzute in structura organizatoricd a Cenirului 51 urméreste
indeplinirea sarcinilor concrete ale personalului din subordine;

p). indeplineste si alte atribufii stabilite prin contractul de management, prin hotaran ale
Autoritdifii, prin Regulamentul de ordine interioard sau previzute de lege.

In exercetarea atributiilor sale, directorul-managerul este ajutat de cétre un contabil gef, care are
urmatoarele atribufi :

a). indeplineste sarcinile specifice reiegite din contractul de management al directorului.

b). coordoneaza activitatea fimanciar—contabild si de salarizare.

c). exercitd controlul financiar preventiv, conform legii.

d). organizeazi si rispunde de efectuarea inregistrarilor financiar contabile.

€). organizeaza §i raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului mstifitie1.

f). se preocupi de imbunitifirea activitatii financiar—contabile a institutiei.

g). participa nemijlocit la elaborarea bugetului institufiei.

h). indeplineste orice alte atributii specifice funcfiei pe care o ocupd, potrivit legil.

Autoritatea propume spre analiza candidatulni, de la care asteapti solufii, urmétoarele aspecte care
pot constitui aspecte problematice In cadrul Centralui :

_ dach este suficientd acestd structurd de conducere (manager) sau este nevoie de o echipd
manageriala,

— daca organele colegiale consultative (Consiliul administrativ 51 Consiliul artistic) mai pot avea
un 1ol In exercitarea managementului Cenfrudud, tindnd cont de prevederile OG nr. 189/2008 privind
managementul instituiilor publice de cultusd;

— daca este suficient, cuprinzitor §i lEmuritor cadml legislativ care reglementeazd activitatea
Centrului,

_ ce acte normative interne trebuie amendate pentru corecta reglementare a activitaiii Centrului,
in fimctie de noile corectii legislative produse in plan national.

Consiliul administrativ 51 Consiliul artistic suni organe colegiale cu rol consultativ existente in
managementul Centrului, a cdror activitate se mnpune a fi reglementats. Care poate fi modalitatea de
reglernentare a activitifii acestora ?

IIL3 .2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii 2006-2012 :

In perioada 2006-2012 Centrul a fost condus de citre un manager, in baza unor contracte de
manager, dupé curm urmeaza :

_ Contract de management nr. 211/06 februarie 2006, pentru perioada 2006-2009, incheiat cu
Autoritatea in baza OG nr. 26/2005 aprobata cu modificiri prin Legea nr. 114/2006;

— Contract de management nr. 371/16 octombrie 2009, pentru anul 2010, incheiat cu Auwutoritatea
in baza OG nir. 189/2008, aprobatd cu modificéri si completiri prin Legea nr. 26%/2009.

Criteriile de performantd ale actului de conducere (management) au fost total diferite pentru cele
doui perioade de management.

in prima perioads, criteriile de performanta (si de evaluare) priveau:

— modalititile de asigurare i satisfacere de catre Centru a nevoilor culturale ale comunitatilor;

— promovarea concurentei in domeniul ofertei culturale;

- promovarea excelentel, a experimentului §1a inovatiei in activitatea Centrului, k

— aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si econormisire in gestionarea resurselor financiare,
umane si materiale ale Centrului. In esent, evaluarea s-a realizat prin analiza a doud categoril de
indicatori : economici §i culturali. ' _

n a doua perioadd de management (2010-201 2) evaluarea viza indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performanta asumate prin a1 doilea contract de management §i anuime :

a). obiective :

— snanagementul resurselor umane, — managementul economico—financiare;
—managementul admimstrativ, — managementul de proiect.

D). criterii de performanta : o o ) o

_ cheltuieli pe beneficiar: — gradul de acoperire din venttin propri a cheltwsellor,

— ponderea cheltuielilor de personal din total; - gradul de acoperire a salariiior din subverntie,
_ numirul proiectelor proprii realizate; —numirul beneficiarilor,



~ participéri la festivaluri, gale, concursuri, - proiecte realizate ca partener—coproducator ;
— perfectionarea personalului; —aparifii in presa de specialitate
In perioada 2013-2014 managementul institufiei a fost asigurat de cifre un manager Iterimar,
numit de Autoritate, in baza unor contracte de management incheiate pe pericada determinatd.

111.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale : Centrul nu a avut secfi, filiale, clase exterme ete.
II1.3.2.3. Concluzi

In privinta conducerii institutiei se desprind urmétoarele concluzii :

— conducersa a fost una restrinsd mumeric §i, sub acest aspect, una economicé,

~ managerul este ajutat de doud organisme colegiale consultative (Consilinl artistic s1 Consiliul
administrativy,

— au fost delegate competente, pe compartimente de activitate, ceea ce a eficientizat activitatea
Centrului,

- conducerea a fost preocupatd de modernizarea si eficientizarea activititii, fapt reflectat in
evolutia rezultatelor in functie de criteriile asumate.

I11.4. Bugetul in perioada de 1a 2010-2014 :
a). au fost previzuf si realizafi mdicatorii economici din tabelul de mai jos :

Categorii Prevéazt (let) Realizat (lei)
Total venituri, din care : 8.431.000 8.306.464
Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 941.000 856.464
Subvenfi/alocatii 7.490.000 7.450.000
Total cheltuieli din care : ®.431.000 8.306.464
Cheltuieli de intretinere, din care : 993.384 945.138
— cheltuieli de capital : investiti 62.000 51.444
Cheltuieli de personal, din care : 5.717.000 5480.067
— ¢heltuieli cu colaboratom 549.000 533.032
Alte categorii - —

Tn perioada managementului 2006-2012, doar tn anul 2010, prin noul contract de management
(conform noilor reglementéri legislative), a fost stabilit criferinl de performantd (i de evaluare)

»cheltuieli pe benefician”.

fntrucit Ansamblul “Burnasul” nu este o institufie de spectacol (nu poseda sala de spectacol 1

vinde bilete), cheltuielile pe beneficiarii serviciilor sale
cheltmielile pe beneficiarii serviciilor culturale prestate

Categoria

a1'1 20 14'.

promovarea culturii traditionale in ]
- Prevazut 2014

culturale mu se pot cuantifica; se pot stabili doar

de Scoala populard de arte si de Departamentul

Realizat 20

Cheltuieli pe beneficiari, din care:

358.500

332736 1

} — din subventie

178.500

178.500 |

| din venituri proprit

180.000

154.236 |

b). gradul de acoperire din surse atrase sifsau din venihiri propril a cheltuielilor institutiel este de

10.31 % (856.464 lei total veniturl propriifsurse atrase din

¢). veniturile proprii realizate din activitatea
bilete/tarife practicate

— pret intreg/pret redus/bilet profesionab/bilet onorific,
facilitati practicate : 0 lei, intrucét C entruzl nu este mstitutie de sp

si T vinde bilete);

8 306.464 lei cheltuieli totale.)

de bazi, specificd Centrului, pe categorii de

aborlamente, cu mentionarea celorlalte
ectacol (nu are sald proprie de spectacol

_ veniturile proprii realizate din alte activititi ale institutiei (taxe scolare) : 180.000 lex

_ veniturile realizate din prestan de servicil culturale n

651.646 let;

_ venituri realizate din alte activitati (ex : transport persoane) : 5.000 lei

cadrul partenesiatelor cu alte autoritdf :




d). ponderea surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul venituritor : 10,31 %:
¢). ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor : 65,97 %;,

f). ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total @ 0,6 %,

g). gradul de acoperire a salariilor din subventie : 100 %;

h). ponderea cheltuielilor efectnate in cadrul raporturilor contractuale, altele dect contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i convenfii civile) : 9,72 %;

i). cheltuieli pe beneficiari (calculate doar pentru anul 2014) : 161.423 lei, din cate :
— din subventie : total 146.423 lei;

— din venitari proprii : total 15.000 let.

HI.5. Programele
Centrul Judetean pentrn Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Teleorman a lansat in

perioada manageriald trecutd 6 programe culturale aplicate prin numeroase proiecte.

Programul " Scurta descriere a programului

Educat,i_a a:rtisticlij a Prin clasele Scolii populare de arte (vioard, chitard, pian,
1 cursantilor Scolii populare | percutie, canto clasic si popular) s-a urmérit educafia artisticd a
de arte celor interesati (140-150 cursanfl anual)
Programul cuprinde o serie de proiecte culturale prin care s-a §
urmarit conservarea si promovarea traditiflor, a datinilor si |
Educatia moral civica a gbme_nmlor trad‘l’,aonqle? leg_atfe de munea §i fiatina,_cuno%terea $i
S "y insugirea semnificatiei §i importantei sdrbatorilor legale s1
2 beneficiarilor de servicii ) N PR
nationale, a istoriei Roméniei §i universale.
culturale C . ) . e
Prn simpozioane, dezbateri, concursun, expozifil temporare s-a |
urmint educatia cetiteneascd, morala, esteticd si patrioticd a
unor categorii de cetteni. _
Cleroctarea. conservarea i Programul a urmérit investigarea, conservarea, inregistrarea pe §
& . A5 | orice suport si promovarea traditiilor, a obicejurilor, dansurilor
promovarea patrimoninlui e 3 . g .
3 ltural imaterial din tardnesti, dar §1 cunoagierea i sustinerea achvitain artigtilor 8
¢ a amatori, a mesterilor populari, a rapsozilor si tarafurilor din §
Teleorman
Teleorman
Orpani Programul are in vedere organizarea unor festivaluri traditionale,
4 ramfg‘ Z,?,Ie.a qullt?JII al »Ghiocelul de aur”, “Pe deal la Teleormanel”, dar si organizarea |
manifestart cuiura ¢ unor festivaluri ale tradififlor din Teleorman (Festivalul j
devenite traditionale

traditiilor de vard, Festivalul traditiflor de iarmna)

Vizeaza, incheierea §i desfagurarea unor parteneriate culturale, in |
special cu goolile din judet, prin care acestea s fie sustinute in
promovarea traditiilor populare, orgarizarea Unor colecttt, |
expozifii de costium popular si obiecte traditionale ete.

Parteneriate culturale

Are in vedere editarea materialelor documentare rezultate in g
urma investigatiei, cerceldrii si conservirii elementelor de |
patrimormin  cultural imaterial, dar si sustinerea materiala a j
cercetatorilor

Editare materiale
documentare, publicisticd

din judet in publicarea lucrarilos proprii. ]

IIL.6. Situaiia programelor la data de 31 decembrie 2014 in Centrul Judetean pentru Conservarea
5i Promovarea Culturii Tradifionale Teleorman se prezinti conform tabelului (orientativ) de mal

jos:



. Raportare ouror 7 i
s E g proiectelor realizate Ia limitele [
| e ,E 8E |8 valorice ale investitiei in
| ¢ | Denumirea | Costuri previzute pe proiect pentrn anul | 2 = R =T proiecte din perioada 2014 ||
programului 2014in cadrul acestora =5 é‘ § =% = s d = ~
5ok 5% « < ) = c:l, E'}: w— g
£ 2% |2 E o= 2TE2o | RRe
2 S s co |ERE|EEE ]
(&} 2 £ e =0 S— =] 2. |
Educatia Educa;i_a rnuzica'l!é, plastici, coregrafici a 200.000 | 180.200 - - 120.200
artistic cursantilor Scolii de Arte
V| atinerilor . .
Ateliere de creatie 10.000 8000 - 8000 -
"Zarezeanul— traditia viel i a vinului
(prezentare scenicd a traditief) 1000 1000 1000 i "
"Dragobetete”Zeul dragostei la romani i:
(prezentare scenicd a tradifici) 2000 2000 2000 ) :
"Drigaica”—sirbitoare a naturii —
Educatia prezenatare scenici a obiceinlui 1000 1000 1000 ) -
eiien | ofittele Pasti®—traditii (expozitie de art3
moralacwlca culinard) ¥ 1000 1000 1000 - -
beneficiarilor | - Mirtisoare pe portativ’® — spectacol al
deservicii | cursantilor Scolii de Arte 500 500 500 ) )
"Cinstim Unirea” (spectacol 24 1 i
culturale (sp lanuarie) 500 500 500 ] ]
., Traditia crestind a Craciumilui” —
spectacol cursanti Scoala de Arte 1000 900 900 i )
1 Decembrie—Ziua nationald a Roméaniei
(manifestare culturald complext) 200.000 | 200.000 - - | 200.000
Portul traditional teleorminean (cercetare
" achizitictim‘e) ( 5000 2500 - 2500 -
Cercetarea, | Traditiile si legdturile lor cu principalele
conservarea, | sirbatori religioare (cercefare) 5000 3600 ) 3600 }
protovarea e e n s .
patrimoniului Dansuri din batrini (cercetare In teren) 2500 2500 - 2500 -
culiural Megteri populari teleorméneni (expozitie
imaterial de artd populari) 1000 1000 1000 i ]
t: a . . .
cleormancan Rapsoxzi, ldutari i Tarafuri din Teleorman 1000 500 500 . B
{(inregistréri in studio) l
Fest{trélul nal:lonal Ghiocelul de aur- 120.000 | 110.000 ) - 110.000 B
Organizare muzic3 ugoard . ) _
nor llz:zg;:?lul concurs de literaturd , . Marin 30.000 28 000 . } 28.000
manifestiri . - — = ol
culturale Fes.twalul 1‘12-11;.1 Dn_ai ,,Pe. deal la teleormiinel 130,000 | 130.000 - - 1 130.00
Prermiere tetrale (teatru de matori) 5000 3000 - 3000 -
Spectacole folclorice In judet in colaborare
cu Primariile locale (Alexandria, Turm 5000 3000 - - 3000 -
Migurele, Rosiori de Vede, Islaz, Confesti)
Participare la spectacole folclorice In
colaboare cu televiziuni nationale { TVRI, ) :
Purteneriate | L YR 2, Favorit TV, Etno TV, Radio 15.000 14.000 14.000
3 culturale | Roméania ——— _
Participare la spectacole si festivaluri de :
tradifii in tard (Bucuresti, Prahova, Bragov, 20.000 15.000 - - 15.000 §
Focsani) i
Parteneriate cu scoli din judet pentru 5000 2000 2000 ) _
promovarea dansului popular - -




Editare lucrare “Eminescu si Teleormanul ”
de Stan V.Cristea (lansare de carte) 5000 3000 ) 2000
Editare : P
6 Haic Editare lucrare , Flaut pe réini” — F1.Burt
PUBLICISticE | (lapgare carte) per urtan 3000 3000 - 3000
Editare lucrare »Cartl in oglinzi “- Ana
Dobre (critich literars) 4000 | 4000 - |
“Total 776.500 | 728.200 677.200 §

Nota: Programele au fost propuse sirealizate In anul 2014.

II1.7. Informatii despre sectiifiliale : Centruel nu are secti, filiale sau clage externe.
B. Regulamentul de organizare §i functionare a Centrulisi

~ Regulamentul de organizare i fanctionare al Centrulii aprobat prin hotirire a Autoritdtii este
cuprins In anexanr. [. ,

IV. Sarcini si obiective pentri management

I'V.1. Sarcini

Pentru pericada 2015-2020 durata noului
urmatoarele sarcini :

—asigurarea  gestiondrii §i administririi corecte, eficiente, In condifiile legii, a bugetuli si

patrimoniulwi Cerngrufui,
 — elaborarea si aplicarea strategiilor specifice, In vederea desfasuririi fn conditiile performante a
activitatii ourente si de perspectiva a Centrului;

— elaborarea anuald a programelor si proiectelor de activitate s1 urmdrirea realizitii proiectelor
culturale asumate;

— modificarea actelor normative interne In conformitate cu prevederile legislative si hotirarile
Autorititii;

— adoptarea masurilor pentru asigurarea pazei nstitutiei, a serviciilor de prevenire gi stingere a
incendiilor;

— stabilirea mésurilor de protectie a muncii;

— evaluarea personalului;

—indeplinirea tuturor atribugiilor legate de legislatia muncii privitoare la salariati.

— indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din proiectul de management §1 In conformitate cu
ordinele/dispozitiile/hotaririle Autoritdtii, tespectiv cele previzute in legislatia In wvigoare si in
reglementérile care privesc functionarea institutiei;

— transmiterea cétre Consiliul Judetean Teleorman, conform dispozitiilor OUG nr. 189/2008
prvind managementul institutislor publice de cultura, aprobati cu modificari si completéri prin Legea nr.
269/2009, denumitd in continuare Ordonantd de Urgentd, a rapoartelor de activitate s1 a tuturor
cornurucarilor necesare.

proiect de management) managementl va avea

IV.2. Obiective _

Pentru perioada 2015-2020, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Centrulid
urméarind:

a). tanagementul regurselor wmane :

* (al) conducerea va fi asigurat tot de cétre manager, ajutat de organele colegiale (Consiliul
administrativ 51 Consiliul artistic); _ .

* (al) personalul va avea aceasi structurd numerica si functionald reflectatd in organigrami si
statul de finclii, datorita legislatiei actuale si a lipsei de predictibilitate a evolutiilor economico-sociale si
implicit, legislative, in condifiile in care Cenfrul are nevoie de personal de specialitate, de nfinenrea lui
{cercetitorl, instrumentisti, in special dansatori).

b). managementil economico—fmanciar




* (b1) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/vemnituri proprii) va rfaméne In perioada
2015-2020 la nivelul managementului anterior, datoritd recesiunii sau slabei cresteri economice, precutn
st ingradirilor legislative referitoare la munci, salarizare i personal : subvenfii=cca 7.500.000 lei, venituri
proprii=cea.850.000, total=8.300.000 lei

= (b2) bugetul de cheltuieli (personal, bunuri §i servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale), in conditille mentionate la punctul (b1) va riméne la
cotele managementului anterior, adici 8.300.000 lei (pentru pericada 2015-2020);

¢). managementid administrativ ;

* (1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare va fi necesari
datoritd modificarilor legislative aprute in legislatia specifici domeniului, in legislatia muncii si a
salarizirii. Se impune a se modifica : ROF, ROL fisele posturilor, contractele individuale de munca.

= (€2) vor fi inféptuite prin legislatie (la nivel national) reglementiri prin acte normative st
reglementate la nivelul Asforirdtii (hotiriri ale Auteritifii si dispozitii ale presedintelui) in funetie de
evolufia generald a Romaniei i cea, speciald, a Centrului.

d). managementul de proiect : va fi reflectat prin Contracrul de management care va cuprinde
Froiectsd de management, programul minimal arual (care va cuprinde lista programelor si proiectelor
culturale proprii previzute in proiectul de management pentru pericada 2015-2020, precum si lista
programelor §i proiectelor culturale pe fiecare an al perioadei de management pentru care s-a negociat pe
baza proiectului de management), obiectivele 5i criteriile de performanyd urimante a se realiza armal, dar
si pentru intreaga perioadd de management (reflectate n evaluarile anuale §11n evaluarea finald).

Y. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management : 2015-2020

Proiectul intoemit de candidat (autor responsabil), In baza legii roméne, cu respectarea
prevedertlor din actele normative indicate In bibliografie si trebuic si confind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltérii §i evolutiei Centrului Judetean pentm Conservarea si Promovarea Culturii
Tradifionale Teleorman in perioada 2015-2020.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in Intelesul definitiilor previzute la art. 2 din

OUG.

in evaluarea proiectului de management se va urmér modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand
In vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analizd i notare a
proiectelor de management :

a). analiza socio—culturald a mediudm In care 151 desfagoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia In sistermul mstitutional existent,

b). analiza activitifii profesionale a institutiei i propuneri privind Imbunatitirea acesteia,

¢). analiza organizarii institufiei §i propunett de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz,

d). analiza situafiei economico—financiare a institutiet; o

€). strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiuni specifice a mstitufiel,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. IV, .

f). previzionarea evolufiei economico—financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiate
necesar a i alocate de citre autoritate. _

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd confind solufil manageriale
conerete, In vederea functiondrii si dezvoltirii mstitutiei, pe baza sarcinilor i obiectivelor.

V1. Structura proieciului de management

A. Andaliza socioculturali a medinlui in care i§i desfisoard activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent

a.1 instituii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comumtéay,

a.2 participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3 cunoagterea activitatii instituiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora, .

a4 actiuni intreprinse pentru inbunétitirca promovérii/activitali de PR/de strategii modia;

a.5 reflectarea institufiel In presa de specialitate;



a.6 profilul/portretul beneficiarului actual -
* analiza datelor obtinute;
* estimari pentru atragerea altor categorii de benefician;
a.7 beneficiarul-tintd al activitatilor institutiei:
* pe termen scurt;
= pe termen Jung;
a.8 descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor :
studi, cercetari alte surse de mformare),
a.9 utilizarea spatiilor institutiei;
a.1% propuneri de Imbunatatii ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupi caz,

B. Andliza activititii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbundtitivea acestein
b.1 analiza programelor/proiectelor stitiutiei;
b.2 analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, térguri ete. (in tard, la nivel
national/international, In Uniunea Europeand, dupi caz, in alte state):
b.3 analiza misiunii actuale a instititiei; ce mesa] poartd instititia, cum este perceputs, fzctori de
succes §i elemente de valorizare sociali, agteptdri ale beneficiarilor ete.;
b.4 concluzii
» reformularea mesajului, dupd caz;
* descriersa principalelor directii pentru tndeplinirea misinmii.

C. Analiza organizdrii institutiei §i propuneri de restructurare sisau de reorganizare, dupit caz

¢.1 analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

¢.2 propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente:;

¢.3 funcfionarea institutiilor delegirii responsabilitatilor: analiza activitifii consiliflor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propunierni de modificare a limitelor de competente In
cadrul conducerii institutiei;

¢4 analiza niveluln de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico—financiare a institutiei
d.1 analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu mformatii
solicitate/obtinute de la institutie :

= bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

* bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate In baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuicli pentra reparatii
capitale}; _ ‘

4.2 analiza comparativid a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
mndicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
mstitutie

. ; il Pevizul Observatii,
Programu! Ilpui . Der}umu’ez_i Dey1zu e;zut comentar_i.i,
proiectului proiectului estirmat realizal concluzii
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
Total Total Total

~ d.3 analiza adului de aoerjre din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institgjcie% D
» analiza veniturilor propmi realizate din activitatea de baza, speu_::iﬁcé mstitutel, pe
categorll de bilete/tarife practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
menfionarea celorlalte facilitaf practicate; o o
= analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutied;




* analiza veniturilor realizate din prestiri de servieii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4 analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetnl total;

d.7 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

» ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte st conventii civile);
4.8 cheltuieli pe beneficiar, din care -
= din subventie;
» din venitur proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutie,
canform sarcinilor §i obiectivelor previzute In pet IV
e.1 prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioada de managernent;

.2 programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea s1, dupé caz,
descrierea fiecarui program, a scopului $1 fintei acestuia, exemplificari:

e.3 proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4 alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru pericada de martagement.

F. Previzionarea evolutiei economico—financiare a institutie,
Jfinanciare necesar a fi alocate de ciitre autoritate:
£1 previzionarea evolutiei economico—financiare a mstitufiei pentru umnétorii 5 ani (perioada

proicctului de management), corelat cu resursele financiare necesar a £ alocate din subventia/alocafia
acordatd institufiei de ciitre Consiliul Judetean Teleorman :

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de persornal ale institofier,
* previzionarea evolufiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu menfionarea surselor

cie mentionarea resurselor

vizate;

£.2 previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi In anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind mvestifiile preconizate in proiecte, cuprinsi in
ancxa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management (de 1a 2015 1a 2020);

L3 proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica mstitutiel, pe categorii
de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr. 4.

VIL Alte preciziri ‘

Candidafii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Judetean de Conservarea si
Promovarea Culfurii Traditionale Teleorman informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de
managemert (telefon 0347/804482). Relatii suplimentare privind intocmirea proiec_tului de managerment
se pot obtine si de la Directia educatie, culturd, sport, comunicare, relatii publice, ONG din cadrul
Consitului Judetean Teleorinan, telefon 0247/312786, fax 0247/312494.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,
JTonut rian Ga

CONTRASEMNEAZA
ySecretar fal judetuluz,

Cj’ }?ﬁ)pre scu

Director executiy, Director executiv

ec. Valentina Melintekcu ing. Liliar?ipu h&fié\:

Director cativ,

Jr. Mirtis Mihaela Cristescu |




CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN

Anexa 2 fg Caletul de obiective

Tabelul valori de referinti ale costurilor aferente investitiei

Limite valorice ale investiieiin |
proiecte pentru perioada de
management (de Ja 2015 la 2020)

Categorii de Limite valorice ale investitiei in
mvestitii In proiecte din perioada
prolecte 2014
mici
medii
mari
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CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN
Anexe 4 In Caietul de ohiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz &, specifici ins titutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Numéz de Numar de I:T;?E;ﬁ
proiecte propri beneficiari P plei)

Anul de

referinti
Primu) an
Anul 2016
Anul 2017
Anul 2018
Anul 2019
Anul 2020

Total






