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CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN
HOTARARE

privind: aprobarea proiectului de management si a modelului cadru al
contractului de management al Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman -
institutie publica de culturi aflatd in subordinea Consiliului Judetean
Teleorman

Consiliul Judetean Teleorman, intrunit in gedintd ordinard, conform
prevederilor art.178 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare,

Avind in vedere:

- referatul de aprobare nr.10344 din 06 august 2020 al presedintelui
Consiliului Judetean Teleorman ;

- raportul comun de specialitate nr.10366 din 06 august 2020 al Directiei
management §i administratie publicd si al Directiei economice privind aprobarea
proiectului de management si a modelului cadru al contractului de management al
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman — institutie publicd de culturd aflatd in subordinea Consiliului Judetean
Teleorman,;

- avizul comisiei de studii i prognoze economico-sociale, buget-finante,
pentru activitéti stiintifice, activititi economice, agriculturd, Invatdimant, sanétate,
culturd, culte, sport gi tineret, precum si pentru protectie sociald si al comisiei
pentru administratie publicd locald, juridicd, apararea ordinii publice, respectarea
drepturilor si libertétilor cetdtenilor ;

- adresa nr.10301 din 06 august 2020 a Comisiei pentru analiza noului
proiect de management al managerului Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Teleorman;

- declaratia nr. 10304 din 06 august 2020 a managerului Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman;

- prevederile Capitolului VI - Analizarea noului proiect de management
al managerului care a obtinut, in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale
cu nota 9 — din Anexa 1 la Ordinul Ministerului Culturii nr. 2.799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

- prevederile Anexei nr.3 din Ordinul nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
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raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

- prevederile OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificirile s1 completirile ulterioare;

- prevederile art.69 alin. (1) lit) d) si f) si alin. (5) lit.d) din Regulamentul
de organizare si functionare al Consiliului Judetean Teleorman, aprobat prin
Hotirdrea Consiliului Judetean Teleorman nr. 142 din 30 septembrie 2019 cu
modificarile si completirile ulterioare ;

- prevederile art.173 alin. ( 1) lit. d) si lit. f) si alin. (5) lit. d) din Ordonanta
de Urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificirile si completarile
ulterioare ;

In temeiul dispozitiilor art.182 si art. 196 alin.1) lit. a) din Ordonanta de
Urgentd nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi proiectul de management al Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman pentru perioada
01.09.2020 — 01.09.2025, care va sta la baza incheierii noului contract de
management, conform anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta hotirare,

Art.2. Se aprobi modelul cadru al contractului de management ce va fi
incheiat intre Consiliul Judetean Teleorman si managerul Centrului Judetean

pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman, conform
anexei nr.2 care face parte integrantd din prezenta hotirare,

Art.3. Presedintele Consiliului Judetean Teleorman, prin Directia
management §i administratie publici si Directia economicd asigura punerea in
aplicare a prevederilor prezentei hotirari.

Art.4. Secretarul general al judetului prin Compartimentul monitorizare
proceduri administrative si relatia cu consilierii judeteni, va comunica prezentul act
administrativ Institutiei Prefectului Judetului Teleorman, Centrului J udetean pentru
Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Teleorman, Directiei
management $i administratie public, Directiei economice si persoanei interesate in

termenul previzut de lege.

Alexandria,
N9, din %ﬁ«;‘ﬂ 75020
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A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI N CARE fsi
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITITIONAL EXISTENT

A.1  Institutii, organmizatii, grupuri informalje (analiza factorilor
interesati) care se adreseazi aceleiasi comunititi:

-~ Muzeul Judetean Teleorman
- Biblioteca Judeteans ,, Marin Preda”

Cu cele dous institutii Centrul a derulat parteneriate culturale cu prilejul unor

evenimente importante cum sunt- Noaptea muzeelor say Zilelel Bibliotecii ,»Marin
Preda”.

Institutiile de cult dip Judetul Teleorman au fost parteneri ai Centrului in
organizarea unor evenimente culturale in ultimii trei ani (concerte corale si
folclorice).

Astfel, s-au desfisurat evenimente culturale initiate de Centru in colaborare
cu Catedrala Episcopala ,,Sfantul Alexandru”, Biserica Serddreasa Rosiori de
Vede, Biserica Sfintii Trei Ierarhi Videle, Catedrala Sfanty] Haralambie Turny
Magurele.

Institutiile de invafimant reprezints un partener important in organizarea de

activitdfi cultural-educative ce se adreseazi comunitatii. In acest context, Centrul

are parteneriate in derulare cy scoli si licee din Alexandria (5 unititi de
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invatimént), Babaita, Orbeasca, Troianu, Vartoape, pentru promovarea in rindul
copiilor si tinerilor a dansului popular traditional teleorminean.

La nivelul judetului isi desfasoard activitatea formatii artistice de amatori,
fard personalitate juridicd, ce desfisoard activitifi in domeniul cintecului si
dansului traditional teleorminean.

Centrul a sprijinit si promovat in mod constant: Ansamblul ,,Brauletul” si
fanfara Saclele , Ansamblul ,Flori de tei” Alexandria, Ansamblul ,,Cununita”
Babaita, Ansamblul din comuna Dricsenei, Ansamblul »Isvorasul” Islaz,
Ansamblul ,Florile Teleormanului” Contesti, Ansamblul ,,Florile Burnasului”
Alexandria.

De asemenea, ca initiator al unor evenimente culturale sau ca partener,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman a colaborat cu consilii locale din comune ale judetului cum ar fi cele
din Alexandria, Rosiori de Vede, Zimnicea, Videle, Islaz, Troianu, Dobrotesti,
Frumoasa, Contesti, Dricsenei, Beuca, Silistea Gumesti, Fantanele, Olteni.

Activitatea Centrului s-a desfisurat nu numai la nivelul judefului ci si la
nivel national prin colaborarea cu institutii si aseziminte culturale cum sunt:
Centrul Cultural al Primdriei sector 3 Bucuresti, Muzeul National al Satului
»Dimitrie Gusti” Bucuresti, Scoala de arte Brasov, Scoala de arte Briila, Scoala de
arte sl meserii traditionale Olt precum si cu Centre Judetene pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale din judetele: Dolj, Olt, Neamt, Valcea, Brasov,
Sibiu, Bistrita Nasaud, Constanta.

Tot la nivel national, Centrul s-a implicat in colaboriri cu Televiziunea
Roménid, TVR — studioul teritorial Craiova, Radio Antena Satelor, Favorit TV,
Etno TV in derularea unor activititi media prin participarea la emisiuni folclorice a
Ansamblului ,,Burnasul” , emisiuni in care au fost prezentate productii artistice
proprii.

Avand tabloul institufional si nu numai al vectorilor culturali la nivelul
judetului Teleorman, pentru urmatoarea perioadi de management propun:

- realizarea unui program de sprijinire si promovare a artistilor plastici
teleorméneni, prin organizarea de expozifii, parteneriate cu asociatii ale
artigtilor plastici, acest segment creativ fiind mai putin reprezentat in
activitatea Centrului;

- dezvoltarea pe viitor a colaborarilor la nivel local, att pentru indrumarea
si promovarea formatiilor artistice locale dar §i pentru cercetarea si
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conservarea obiceiurilor si traditiilor din zond. Aceasta se poate concretiza
prin parteneriate incheiate cu U.A.T-urile locale.

- extinderea parteneriatelor cu unititi scolare, atit din mediul urban cat i
din mediul rural, dezvoltarea unor proiecte culturale comune;

- dezvoltarea unor clase externe ale Scolii de arte In localititi ale judetului
prin colaborarea cu autoritaile locale.

A2 Analiza SWOT (analiza mediului intern si exterm, puncte tari,
puncte slabe, oportunititi, amenintiri).

Centrul reprezintd un element important in ceea ce priveste cultura §i arta
teleormé#nean3, iar o analizi atentd dezviluie panorama unui centru cultural care
beneficiazi de puncte tari, specifice mediului intern si de oportunititile din mediul
extern al institutiei. Totodati se creioneaza si pericolul unor amenintari generate de
mediul extern, dar si punctele slabe din mediul intern al institutiel.

S-a optat pentru o analizid pe compartimente a institufiei, pentru o
evidentiere cit mai clard a punctelor slabe si a masurilor de prevenire a acestora.
Schematic, situatia se prezintd dupd cum urmeaza:

Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale
Teleorman

- Compartimentul de cercetare, valorificare si promovare a culturii

traditionale
~ MEDIUL INTERN
_ T -
Strengths Weakness
(puncte tari) ’ (puncte slabe)

. | 1. Cercetari ficute hazardat si puternic polarizat pe folclorul muzical si
1. Existenta unei traditii a studiilor si | coregrafic
cercetarilor in judetul Teleorman

| 2. Existenta unei baze de date brute cu 2. Personal deficitar

| cercetirile ficute

| 3. Specialigti in domeniul culturii
| traditionale, mai ales in domeniul
folclorului muzical si coregrafic, care

3. Arhiva cu cercetirile facute este realizati doar partial
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s-au  format in timp in cadrul
Ansamblului ,,Burnasul,,

Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale
Teleorman

- Compartimentul Scoala Populari de Arte

MEDIUL INTERN

Strengths Weakness

(puncte tari) (puncte slabe)

1.Cea mai mare parte a personalului | 1. Media de varsts inaintats a personalului

are o bogati experienta profesionali

2. Ofertd culturald diversi . .
2. Imagine deficitara la nivel local

| 3. Personal angajat cu contract de munc insuficient
3.Dotéri logistice corespunzitoare

4. Metode didactice deficitare

4. infrastructurd adecvati l . )
' 5.Managementul deficitar al programei scolare
5.Invaamant artistic alternativ pentru |

toate vérstele

6.Birocratie redusid si taxe scolare
reduse

|

Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale
Teleorman

Compartimentul artistic- Ansamblul Profesionist +»» Burnasul”

MEDIUL INTERN

Strengths Weakness

{(puncte tari) {puncte slabe)

1. Personal cu bogatd experienta profesionald | 1. Media de varst inaintati a personalului

2. Repertoriu din diferite zone etnofolclorice 2. Publicut {int3 puternic polarizat
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3. Recuzitd adecvati
4. Instrumente noi

5. Infrastructurii corespunzitoare

3. Personal incadrat cu contract de muncé, instficient

4. Lipsa in orgranigrama institutiei a unor posturi de conducere pentru cele
trei compartimente ale ansamblului: orchestrd, solisti, dansuri, grup vocal

Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale

Teleorman

Compartimentul financiar-contabil

(resurse umane, tehnic,

administrativ)
MEDIUL INTERN
Strengths Weakness
(puncte tari) {puncte slabe)

1. Personal cu experienti in
domeniul managementului financiar
al institiilor de cultur

2. Infrastructurd adecvati muncii
prestate

1. Personal insuficient

2. Structura de personal neadecvata nevoilor compartimentului |

3. Existenta procedurilor interne ’ 3. Infrastructurd IT deficitard

Centrul Judetean de Conservare si

Traditionale Teleorman

Promovare a Culturii

MEDIUL EXTERN

Opportunities

{Oportunititi )

Threats

(Amenintari )

1. Mediul social si geografic favorabil
activititilor culturale

2. Reteaua institutiilor culturale din
judet constituie resurse in vederea
realizérii unor parteneriate

3. Existenta unui public tintd numeros

4. Surse de finantare diverse

economice

| 1. Zone puternic segmentate din perspectiva dezvoltarii

2. Fenomenu! de disparitie si vitare a mestesugarilor

3. Educatie estetica deficitard

4. Viati culturali s&raci, nediversificati
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interes

7. Instabilitatea legislativd in domeniul culturii

l

6. Lipsa infrastructurii in domeniul culturii in tot judetul (in
special sili de spectacole, teatre de varé, cinematografe, etc. )

5. Public puternic segmentat pe categorii de varsta si sfere de 1

|
l
|

A.3 Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatitirea acesteia.

In decursul pericadei 01.09.2015 — 2020 (trim.I) institutia a reusit si se
mentind in atentia presei prin evenimentele organizate sau la care a participat ca
partener, acestea fiind reflectate de catre jurnalisti in presa scrisd locald dar si in
aparitii televizate pe posturile locale de televiziune si pe posturi nationale de
televiziune.

Au fost apreciate calitatea manifestdrilor artistice, numdirul mare de
spectatori, buna organizare, numarul si calitatea partenerilor in proiecte.

- au fost realizate in colaborare cu TVR Inregistrari, transmisii si
retransmisii pe postul national de televiziune ale Festivalului concurs national de
muzicd populard ,,Pe deal la Teleorminel” , fiecare editie anuald din perioada
01.09.2015 -2020 (trim I) beneficiind de mediatizare;

- evenimentele mari ale institutiei au fost semnalate in anunfuri pe
postul national Radio Antena Satelor, sau in cadrul unor interviuri acordate acestui
post de radio in care au fost popularizate proiecte importante ale institutiei
(Festivalul concurs national Teleorman Pop Fest, Festivalul concurs national ,,Pe
deal 1a Teleorminel” , Festivalul concurs national de literaturd ,,Marin Preda” ,
Festivalul national Folk Events, Festivalul national ,,Iatd vin colinditorii”);

- participarea Ansamblului ,,Burnasul”, in perioada 2015-2020 la 15
emisiuni folclorice difuzate pe posturi nationale de televiziune In care a promovat
céntecul si dansul popular teleorménean;

- colectivul artistic din cadrul Centrului Judefean pentru Conservare si
Promovarea Culturii Traditionale Teleorman a participat, ca partener sau invitat, la
festivaluri de foclor cu participare internationald (,,Muzici si traditii in Bucuresti”,
,,Ceahldul” — Neamt, ,,Garofita Pietrei Craiului” - Brasov) care au beneficiat de o
largd mediatizare la nivel national, fiind difuzate pe posturi nationale si locale de
televiziune;
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- edifiile din 2016, 2017, 2018, 2019 ale Festivalului ,,Pe deal la
Teleorménel” au fost transmise in direct pe postul de radio Antena Satelor;

- din anul 2016 a fost infiintatd pagina oficiald de internet a institutiei
www.culturateleorman.ro in care sunt mediatizate toate evenimentele organizate de
citre Centrul Judetean pentru Conservare si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman.

1.1 Datele privind evolutia imaginii institutiei

 01.09.2015- | | :

2016 2017 2018 2019 2020

' I I l (trim I}
”AEEdé[f}‘z'é%i'éf{é'éi'fé&'ébliéﬁi""‘j'ié""'"'"""”"3'7"“"""""’16 """""""" 45 e
T T [ R ST S PTA S T R
 online, radio si televiziune : ;
| Site - vizitatori unici 1 768 1368 i 2023 T f’é’s’?’é“““”“"‘é’éb’ """""

Analizénd imaginea Centrului Judetean pentru Conservare si Promovarea
Culturii Traditionale Teleorman, din datele de mai sus reiese faptul ci institutia a
fost vizibila, evenimentele si proiectele institutiei bucuréndu-se de o mediatizare
mai sustinuti si in continui crestere de la un an la altul.

Propunerile pentru urmétoarea perioada de management in ceea ce priveste
imbunatatirea imaginii existente a institutiel se concretizeazi intr-un cumul de
actiuni ce urmeaza a fi intreprinse:

- organizarea de transmisii live sau finregistrate ale evenimentelor
organizate;

- imbunatafirea permanenti a design-ului pentru pliante, flyere, invitatii,
afise si alte tiparituri;

- actualizarea permanenti a paginii oficiale de internet si a adresei din
reteaua Facebook;

- mentinerea unei legituri constante cu spectatorii manifestirilor prin
intermediul paginilor de socializare pentru imbundtitirea feed-back-ului;

- diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presd si
mentinerea unei legaturi strinse cu reprezentantii mass-media;
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- editarea propriei publicatii, revista de culturi ,, Caligraf” care, din anul
2018 apare si sub egida Uniunii Scriitorilor din Romania. De asemenea,
continuarea  aparitiei §i online a revistei pe  site-ul
www.culturateleorman.ro si imbunititirea periodics a formatului editorial
al acesteia dar si a continutului.Revista trebuie si reprezinte si in
continuare, dar intr-o misuri mai mare, un mijloc de promovare a
proiectelor culturale ale Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Teleorman dar si al altor institutii de
culturd din judet, precum si a artistilor independenti (scriitori, creatori din
domeniul cultural, artisti plastici, mesgtesugari, etc).

- Incheierea de parteneriate pentru evenimente culturale cu institutii
culturale de prestigiu la nivel national si personalititi importante din
domeniul culturii ceea ce duce, implicit, 12 o mai buni imagine a
institutiei.

A.4 Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (cercetiri,

studii de consum, alte surse de informare)

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari se poate apela la doud metode
principale:

¢ observatia directs;

® rapoarte — analize finale ale proiectelor desfisurate care dau misura
realizarij / nerealizrii scopului final si a aspectului calitativ si cantitativ al
categoriilor de beneficiari cdrora li s-a adresat proiectul.

De asemenea, pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari este necesar si
folosim datele furnizate de Directia Judeteans de Statistica, la data de 01.01 2020,

cu privire la populatia judefului Teleorman, deci comunitatea cireia se adreseazi
Centrul.

Raportat la mediul in care locuieste, populatia judetului are urmitoarea
structura:

- In mediul urban - 36,57 %
- in mediul rural - 64,43 %

Aceastd statistica ne aratid o pondere mai mare a populatiei din mediul rural,
fapt care influenteazi gradul de accesibilitate 1a actul cultural dar si o diferentiere
intre preferintele culturale ale populatiei din mediul rural fati de urban.
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Structura pe grupe de vérstd a populatiei este iardsi un indicator care
influenteazd participarea la viata culturald, influentatd fiind de aceastd datd
apetenta pentru o viatd culturald activd (in cazul tinerilor §i persoanleor mature)
sau, dimpotrivi, nonparticipativa:

- persoane tinere cu véarsta intre 16 péni la 35 ani — 132.504 persoane
- persoane cu varsta Intre 35 si 60 ani — 125.862 persoane
- persoane cu varsta peste 60 ani - 107.610 persoane -

Analizind acest indicator putem concluziona ¢3 populatia tinér, cu apetentd
mai mare privind participarea la evenimentele culturale reprezinti doar 36,20% din
totalul populatiei.

Astfel, pentru categoriile de varstd care participd mai putin la actul cultural
dar reprezintd 63,80% din populatie trebuie organizate evenimente culturale cu
grad mai mare de accesibilitate de genul festivalurilor organizate in localititi,
accesul gratuit la toate tipurile de activitati, tematici culturale abordate care s
capteze interesul participantilor.

Din datele furnizate de Barometrul cultural publicate pe site-ul
www.culturadata.ro analiza acestora, se poate configura o structurd a publicului
beneficiar astfel:

¢ publicul orientat spre activitdti de relaxare si ciiutarea unui mediu social si
cultural ,,asemindtor” cu cel din care provine;

e publicul orientat spre activititi de explorare, de ciutare a noului si
diferitului;

¢ publicul orientat spre evenimente culturale care oferi acces gratuit si sunt
desfdsurate in aer liber.

A.S5 Grupurile fintd ale activitdtilor institutiei

Grupurile tintd ale activitatilor institutiei sunt reprezentate de o multitudine
de categorii socio-profesionale si categorii de vérsti, dati fiind diversitatea
programelor si proiectelor derulate.

Fiind o institutie complex3, formatd prin comasarea a trei aseziminte
culturale, trebuie vorbit de beneficiarii tint3 ai activitafilor celor trei componente
ale Centrului (Scoala populard de arte si meserii traditionale, Ansamblul de céntece




si dansuri "Burnasul" si Departamentul de cercetare, conservare si promovare a
culturii traditionale §i educatie permanents).

Beneficiarii actuali ai activititilor Scolii populare de arte sunt, in special,
tinerii - elevi de gimnaziu §i de liceu - doritori a dobandi o educatie artistica (pian,
vioard, chitard, orgd, picturd). Pe termen mai lung intentionim atragerea si a altor
categorii de benefciari ai unor servicii culturale pe care dorim si le infiingim:
teatru, artd culinard traditionald, ceramics, sculpturi in lemn, tesituri si cusituri
populare. Dorim a initia si cursuri de instrumente populare traditionale. Sfera
beneficiarilor se va largi prin infiintarea de filiale ale Centrului si clase externe ale
Scolii de arte.

Prin activitatea Ansamblului artistic "Burnasul” i avem in vedere pe
iubitorii valorilor autentice_ ale folclorului teleormiinean (céntec, dans, obiceiuri),
combdténd, in acest mod, procesul de manelizare care a cuprins societatea noastra.
Promovénd costumul popular traditional, cantecele si dansurile tirinesti,
obiceiurile tradifionale - elemente de indentitate nationald, ne vom opune
nonvalorii, kitch-ului, degradirii culturale nationale.

Activitatea Departamentului de cercetare, conservare si promovare a
culturii traditionale 1i vizeazd pe cei interesati de cunoasterea si perpetuarea
obiceiurilor si traditiilor (populare si religioase), a evenimentelor culturale, istorice
care ne definesc ca natie. Beneficiari ai activititii acestui departament sunt si vor fi
creatorii populari ( care sunt sustinuti material si logistic), formatiile artistice de
amatori, autoritatile si comunititile locale, cetatenii.

A.6 Profilul beneficiarului actual

In decursul perioadei 01.09.2015 -2020 (trim.I) Centrul Judetean pentru
Conservare si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman a realizat atat
programul propus pentru aceastd perioadd, cit si proiecte in plus, apdrute ca
urmare a parteneriatelor cu diferite institutii si organizatii sau ca urmare a
oportunititilor legate de promovarea i valorificarea culturii traditionale
teleorméinene.

Beneficiarii sunt, de cele mai multe ori, spectatorii care vin la manifestirile
mari desfisurate de institutie in aer liber, precum Festivalul National de muzici
usoard ,,Teleorman Pop Fest”, Festivalul National de folclor ,,Pe deal la
Teleormanel” , Festivalul Folk Events, Festivalul obiceiurilor si traditiilor de iarni
»latd vin colindétorii”, spectacolele mari organizate cu prilejul Zilei Nationale dar
si participanti la expozitii, lansari de carte, tArguri traditionale, spectacole de teatru,
spectacole folclorice, etc, desfisurate in primul r4nd in judet dar si in afara
acestuia.
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investigarea pietei culturale a fost si va rimane o preocupare in cadrul
Centrului prin : utilizarea studiilor si cercetdrilor de specialitatea (Ex: ,, Diagnoza
sectorului cultural- intrument pentru managementul culturii” , elaborat de citre
Centrul de Studii si Cercetiri in Domeniul Culturii); observarea atenti a realititii, a
evolutiei sociale; valorificarea experientei proprii si a altor ageziminte de profil din
tara.

Prin acestea au fost identificati beneficiarii serviciilor culturale prestate de
cétre Centru, pe termen scurt dar si pe termen indelungat, in functie de potentialul
institutiei, de cadrul legislativ dar si de nivelul de subventionare din partea
Autoritatii,

Din observarea experientei institutiei au fost cunoscute categoriile de
beneficiari ai principalelor servicii culturale prestate pentru cetiteni, dupd cum
urmeaza:

- iubitorii de traditii si folclor (in special in lumea satelor) —
persoane de peste 45-50 de ani

- cursantii claselor Scolii de arte —in special tineri pani in 35 de
ani.

. B.ANALIZA ACTIVITATH INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1 Analiza programelor si proiectelor institatiei

in perioada 2017-2019 (conform caiectului de obiective) Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Teleorman a derulat
proiecte culturale incluse in cinci programe culturale mari:

® Salvgardarea patrimoniului cultural imaterial
 Educatia permanents a cetitenilor

* Realizarea de productii artistice proprii

e Parteneriate culturale

¢ Editarea de carti, publicatii si materiale de promovare

. Analiza programelor si a proiectelor culturale desfisurate in cadrul acestora
pe parcursul celor trei ani (2017, 2018, 2019) ne duce citre concluzii ce pot fi trase
cu privire la imbunititirea activitatii institutiei.
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Vom proceda la o analizi pe programe derulate si proiectele aferente in
perioada supusi analizei.

In cadrul programului swoalvgardarea patrimoniului cultural imaterial” s-
au derulat 10 proiecte culturale:

1.

Portul popular in Teleorman — proiect derulat in localitatile judetului
pentru identificarea elementelor de port popular autentic si efectuarea de
achizitii de costume populare pentru patrimoniul institutiei. Ca rezuitat,
zestrea de costume populare a Centrului s-a imbunétitit cu peste 30 de
costume si elemente de costum popular autentic specific zonei
Teleormanului;

Traditii si legaturile lor cu principalele sirbatori religioase este un proiect
in cadrul c@ruia s-a urmdirit revitalizarea unor traditii in cadrul
comunit3tii. in acest sens s-a desfiasurat la Alexandria ,,Zarezeanul”,
obicei legat de cultul viei si al vinului, sirbitorit pe data de 1 februarie cu
ocazia Sfantului Trifon.

. Dansuri din bétrani si ritualuri de nuntd — proiect cultural desfasurat pe

durata celor trei ani (2017-2019) si a avut in prim plan culegerea si
valorificarea scenicd a dansurilor populare traditionale din comunele
Troianu si Slobozia Méndra. Dansurile culese se afli in prezent in
repertoriul Ansamblului ,,Burnasul”™.

. Rapsozi, 1autari si tarafuri din Teleorman

Acest proiect a presupus identificarea ldutarilor, rapsozilor si tarafurilor
din Teleorman, includerea lor In baza de date a institutiei dar si
sprijinirea acestora in realizarea de materiale audio in studioul de
inregistriri al institufiei. Astfel, doi rapsozi din localititile Slobozoa
Maéndra si Dobrotesti au realizat inregistrari.

. Obiceiul traditional ..Govia” din comuna Islaz - proiect ce a presupus

cercetarea in teren, inregistrdri video ale unui obicei stravechi ce se
péstreazd In comuna Islaz si care se desfisoard odati cu sarbatorile
pascale.

. Mesteri populari teleormineni — tirg de produse traditionale - este un

proiect ce s-a desfasurat in anul 2019 sub sloganul ,,Produs in
Teleorman™. La tdrg au participat peste 30 de producitori traditionali din
judetul nostru si scopul proiectului a fost sprijinirea §i promovarea
producitorilor tradifionali din Teleorman.
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Programul ,,Educatia permanentd a cetitenilor”, in perioada 2017-2019 a
presupus derularea de 27 de proiecte culturale:

1.

Educatia artisticd a tinerilor — este un proiect multianual al institutiei ce
se desfisoard prin Scoala de arte. In prezent, in cadrul scolii sunt
organizate cursuri artistice pentru disciplinele: canto, pian, vioar,
chitard, mandolind, nai, percutie, instrumente de suflat, la care sunt
inscrisi la nivelul anului scolar 2019-2020, 220 de cursanti.

. Dragaica — sirbitoarea naturii — este un proiect de prezentare scenici a

obiceiului ,,Drigaica”, traditie legati de sirbitoarea Sanzienelor ce are
loc pe 24 iunie. Ansamblul ,Burnasul” a adaptat pentru scend acest
obicei i l-a prezentat in spectacole sustinute la festivaluri de traditii in
tard (Bucuresn Neamt).

. Martisoare pe portativ- este un proiect cultural de traditie al Scolii de arte

si constd in sustinerea unor spectacole de catre cursantii scolii cu ocazia
zilei de 8 Martie. Are drept scop promovarea copiilor talentati ai scolii i
evidentierea performantelor lor interpretative.

Sfintele Pasti — datini si practici crestine — proiect cultural ce marcheazi
in fiecare an sdrbitorile pascale. In cadrul lor au fost organizate concerte
de muzici corald in licase de cult din Alexandria, Rosiori de Vede,
Videle, Turnu Migurele.

- Spectacole de teatru, muzic3 si poezie — au fost organizate in anul 2019 la

Alexandria. In cadrul proiectului au avut loc patru spectacole de teatru cu
trupe de teatru profesionist (2 spectacole pentru copii si 2 spectacole
pentru publicul adult) care s-au bucurat de largi participare a publicului.
Tot in cadrul acestui proiect s-au desfisurat si spectacole de muzici folk
§i poezie, de asemenea bine primite de public.

Cinstim ,,Unirea” — proiect multianual desfisurat cu ocazia zilei de 24
Tanuarie. Proiectul presupune sustinerea de recitaluri folclorice in cadrul
ceremoniilor organizate cu prilejul sirbatoririi ,,Micii Uniri”.

Expozitie de artd populard — proiect anual organizat cu prilejul Zilei
Internationale a lei ce urmdireste punerea in valoare si promovarea
portului popular traditional teleorminean.

. Eminesciana — Ziua Culturii Nationale — proiect cultural desfasurat in

fiecare an ce i5i propune si omagieze contributia eminesciani la
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patrimoniul cultural roménesc si atragerea publicului citre marea culturd
nationald.

. Realizarea si lansarea DVD-ului ..Bradule, dragule” al solistei Floarea

Calotd — proiect cultural organizat in anul 2018 ce a adus in fata
publicului un film folcloric cu tematicd patriotici dedicat Primului
Razboi Mondial. Manifestarea a tintit readucerea in constiinfa publici a
sacrificiului taranului romén in Rézboiul de Reintregire.

10..170 de ani de la Proclamatia de la Islaz — proiect cultural ce a presupus

reconstityirea scenicd a momentului proclamatiei de la Islaz de la 1848.

11. Expozitie internationald de picturd realizata in colaborare cu Asociatia

Centro Pro Arte ~ au expus artisti plastici din {ari.

12. 1 Decembrie — Ziua Nationald a Roméniei poiect cultural complex ce-si

propune cultivarea sentimentului de méndrie nationald in rindul
participantilor.

Programul ,,Realizarea unor productii artistice proprii” este destinat unor
manifestdri culturale traditionale ale institutiei, de mare amploare, produse si
realizate integral de citre Centru.

Proiectele anuale incluse in acest program sunt:

1.

LR W

Festivalul concurs national de muzic3 usoara ,, Teleorman Pop Fest”
Festivalul concurs national de muzica populari ,,Pe deal la Teleorminel”
Festivalul National de Literatura ,,Marin Preda”

Festivalul national de muzica folk ,,Folk Events”

Festivalul national de traditii si obiceiuri de iarni ,,Iat3, vin colind#torii”

Toate aceste proiecte culturale au o largd deschidere catre public, se
desfagoard anual, au notorietate gi beneficiazi de o puternici mediatizare atit la
nivel local cét si national.

Programul ,,Parteneriate culturale” presupune desfisurarea mai multor
proiecte culturale organizate in colaborare cu institufiide culturs, unititi de
invatamant, institutii media nationale si autorititi locale.

1.

Parteneriate cu scoli din judet pentru promovarea dansului popular

traditional.
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in perioada analizatd s-au derulat parteneriate cu unititi de Invitimant:
Scoala ,,Alexandru Colfescu”Alexandria, Scoala ,,Mihai Viteazul” Alexandria,
Scoala gimnaziald Babaita, Scoala gimnaziali Orbeasca, Liceul Pedagogic
Alexandria, Scoala ,,Stefan cel Mare” Alexandria, Liceul ,,Alexandru Ghica”
Alexandria, $coala gimnaziala Troianu, Scoala gimnaziald Vartoape.

Proiectul si-a atins scopul de a populariza in randul copiilor dansul popular
tradifional si portul popular din zona Teleormanului.

2. Proiect cultural privind sustinerea de spectacole folclorice in
localitdile judetului s-a derulat pe parcursul intregii perioade supusi analizei si a
presupus recitaluri folclorice ale Ansamblului ,,Burnasul” in comunele: Islaz, sat
Moldoveni, Frumoasa, Contesti, Fantanele, Olteni.

Spectacole folclorice ale Ansamblului ,,Burnasul” au avut loc si la
Alexandria, Rosiori de Vede.

Desi este un poriect generos, sustinut de un colectiv artistic profesionist, nu
s-a bucurat intotdeauna de atentia autoritafilor locale din judet, cu toate ca oferta
culturald a institufiei a fost facutd in fiecare an ciitre toate unititile administrativ-
teritoriale din judet.

3. Proiect: Participare a Ansamblului ,,Burnasul” la emisiuni folclorice
in colaborare cu televiziuni si posturi de radio nationale (TVR 1, TVR 2, Tvr3,
Radio Antena Satelor).

in perioada 2017-2019, in cadrul acestui proiect, colectivul artistic al
Centrului a fost prezent, cu o frecventd de cel putin 2-3 aparitii pe an, la emisiuni
folclorice de finutd si cu largd audientd, ceea ce a contribuit la cresterea
popularitiitii institutiei.

4. Proiect: Participare la festivaluri folclorice in tard - este un proiect ce
s-a desfisurat in fiecare an din perioada analizati (2017-2019) si a presupus
prezenia pe scena unor mari festivaluri din tard a Ansamblului ,,Burnasul”.

Astfel, artistii teleormdneni au participat la: Festivalul international de
folclor ,, Muzici si Traditii in Bucuresti”, Festivalul international de folclor
»Garofifa Pietrei Craiului” Brasov, Festivalul international de folclor ,,Ceahliul”
Neamf, Festivalul national ,;Constantin Arvinte” Tagi, Festivalul international
»Cerbul de Aur” Brasov (Seara de folclor), Festivalul national de colinde organizat
de Radio Roménia, Festivalul national ,, Cintecele Oltului”, Festivalul national de
folclor ,,Maria Tanase” Craiova si alte festivaluri de mai mica amploare din tara.
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Programul ,,Editare de publicatii si materiale documentare”

Proiectele editoriale desfigurate pe parcursul perioadei analizate (2017-
2019) au fost:

1.

Editarea i lansarea ciirtii ,,Marin Preda —repere biobibliografice” — autor
Stan V.Cristea , lucrare ce a obtinut premiul pentru istorie literard a
Uniunii Scriitorilor din Roméania

- Realizarea de continut i editarea lunari a Revistei ,,Caligraf” — revisti de

culturd a Centrului ce se constituie intr-o platforma de promovare a
scriitorilor i artistilor teleorminent.

. Editarea CD-ului ,,Centenar” al Grupului ,,Burnasul” , dedicat sirbitorii

a 100 de ani de la Marea Unire. Materialul discografic, intr-un tiraj de
100 de exemplare, a fost distribuit  participantilor la manifestirile
dedicate zilei de 1 Decembrie in anul 2018.

Editarea unui numir omagial al Revistei »Caligraf” dedicat Marii Uniri.

- Realizarea unui album foto-documentar cu costume populare, purtind

titlul ,,Comori din Teleorman”. Albumul contine fotografii ale unor
costume populare autentice, cu o vechime considerabild, din satele
teleorminene. Lucrarea s-a bucurat de succes si de aprecierea
specialistilor in etnologie.

B.2 CONCLUZIX

Privind descrierea §i analiza punctuald a proiectelor desfdsurate in cadrul
programelor institufiei in perioada 2017-2019, putem constata ci activitatea
desfaguratd s-a incadrat in obiectivele propuse pentru perioada de management, in
obiectul de activitate previzut in Regulamentul de organizare si functionare
precum si in sarcinile stabilite de Autoritate.

Cu toate acestea, {indnd cont ci Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Teleorman este o institutie care, de la infiintare
sa in anul 2003, a ajuns la maturitate, ar fi nevoie in perioada urmitoare de o
schimbare de viziune, in sensul unei mai serioase aplecari asupra revitalizirii vietii
culturale in mediul rural, o dezvoltare a relatiilor din domeniul cultural cu
autorititile locale.
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De asemenea, ar fi necesard o implicare mai profunda in descoperirea
datinilor i obiceiurilor care se practici din ce in ce mai putin in lumea satului,
promovarea lor in toate formele care si le impuniin constiinta colectiva.

2.1 Reformularea mesajului

Pornind de la cele aritate mai sus, de nevoia unei evolutii in activitatea
Centrului Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman, reformulez mesajul institutiei, propunind ca mesaj:

»Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Teleorman — Traditie, Modermnitate, Vitalitate Culturals” care defineste, de altfel, si
misiunea centrului.

2.2 Principalele directii pentru indeplinirea misiunii

- organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment
in localitdtile urbane si rurale ale judetului;

- conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor
si traditiilor;

- oferirea de produse si servicii culturale comunitare, in scopul cresterii
gradului de acces si al participarii cetitenilor la viata culturali.

- educatia permanentd si formarea profesionald continui de interes
comunitar in afara sistemelor formale de educatie.

- sustinerea $i promovarea artistilor teleormiineni din tot spectrul cultural.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI St PRGPUNER} DE
RESTRUCTURARE SU/SAU REORGANIZARE

Centrul Judetean de Conservare si Promovare Culturii Traditionale
Teleorman este o institutie publica de cultur3, asezimant cultural.

Centrul Functioneazi in baza Regulamentului de organizare si Functionare
aprobat de Consiliul Judetean Teleorman si a OUG nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfésurarea activitatii agezdmintelor culturale.

Totodata, personalul institutiei 1si desfigoard activitatea in conformitate cu
fisele posturilor si cu Regulamentul de ordine interioars.
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C.1 Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Centrul este organizat in patru departamente distincte, in concordanti cu
tipurile de activitati desfasurate de fiecare departament in parte.

Acestea sunt:

Scoala de arte

- Ansamblul de cantece si dansuri ,,Burnasul”

Departamentul de Cercetare i Valorificare a Culturii Traditionale si
Educatie Permanenta

Serviciul financiar-contabilitate, resurse umane, tehnic, administrativ,
achizitii publice

Consider cd actuala structurd organizatorici este una supli, care permite
organizarea si desfisurarea activititilor specifice fiecirui depaxtament in parte dar
presupune si o colaborare cu o ﬂuenta beneficd in organizarea acelor activititi
culturale care impun actvitatea tuturor structurilor de specialitate ale institutiei.

C.2 Propuneri privind modificarea reglementiirilor interne

in ceea ce priveste actul de organizare a institufiei (Regulamentul de
organizare si functionare), propun, in urmitoarea perioadi de management,
modificarea acestuia de catre Autoritate, in sensul organizirii institutiei ca
institutie de spectacole, in conformitate cu OG nr.21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activititii de
impresariat artistic.

Centrul Judetean de Conservare si Promovare Culturii Traditionale
Teleorman , avand in componenta sa un colectiv artistic profesionist {Ansamblul
s»Burnasul”), realizind productii artistice proprii, are o activitate care se incadreazi
preponderent in tipurile de activitati artistice ce intrd sub incidenta O.G nr.21/2007,
ceea ce impune reorganizarea sa ca institutie de spectacole si modificarea
corespunzdtoare a Regulamentului de Organizare si Functionare.

Modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare in sensul celor
aratate mai sus, atrage dupd sine si modificarea Regulamentului de ordine
interioard cu regiementéri specifice institutiilor de spectacole (program de lucru,
program pe stagiuni, prevederi privind cesiunea dreptului de autor).
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Consider c# reorganizarea ca institutie de spectacole ar duce la o flexibilizare
mai buni a activititii in sensul c3 aplicarea prevederilor OG nr.21/2007, mai ales
cele care reglementeazi incadrarea personalului si Incheierea de contracte de
colaborare in domeniul artistic, usureazi mult modalitatea in care Centrul isi poate
organiza si desfisura anumite activitifi artistice.

C.3 Amnaliza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate.

Conform statului de functii al institutiei, in prezent acesta prevede un numir
total de 69 de posturi din care:

- 4 posturi de conducere
- 65 posturi de executie

Din cele 65 de posturi de excufie , 52 sunt posturi de specialitate §i 13 posturi

sunt functii tehnice, administrative, economice,

Statul de functii acopers, in ceea ce priveste functiile de specialitate, cea mai
mare parte din necesarul Centrului,

Problema in ceea ce priveste resursa umani o reprezintd faptul ¢i, din totalul
celor 69 de posturi, un numar de 9 posturi sunt vacante, din care dous posturi de
conducere (sef birou Scoala de arte si sef sectie Ansamblul -Burnasul™).

corespunzator pentru posturile vacante.

in acelasi timp, pentru buna desfisurare a activititii, Centrul recurge constant
la incheierea unor contracte de colaborare, in baza Legii nr.8/1996 2 dreptului de
autor si drepturilor conexe celui de autor. Acestea vizeazi, in ceea mai mare parte,
realizarea de citre specialisti a revistei »Caligraf” editata de institutie, colaboratori
la Scoala de arte pentru completarea catedrelor la disciplinele artistice, dar si
colaboratori pentru completarea echipei de dansatori a Ansamblului ,,Burnasul”,

Totodatd, Centrul recurge frecvent la contracte de colaborare cu dirijorul
Adrian Grigoras, in primul rind pentru coordonarea orchestrei ansamblului la
proiectele culturale de amploare din programul de activititi.

Recurgem la aceasts solutie deoarece, pani in prezent, nu a putut fi recrutats
© persoand calificati care si ocupe functia de dirijor la Ansamblul »Burnasul”.
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De asemenea, pentru realizarea programelor si proiectelor culturale am
recurs la incheierea unor contracte de colaborare cu artisti dar si cu colective
artistice organizate ca persoane juridice.

C.4 Analiza capacitatii institutionale din punet de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunititire.

Sediul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Tradifionale Teleorman are o suprafatd de 840 mp, structurat pe doud niveluri
(patter si etaj).

in cadrul sediului, la parter, sunt organizate trei sili de repetitii pentru
membrii Ansamblului ,,Burnasul” (orchestrs, formatie de dansuri, grup vocal).

De asemenea, o incipere este destinati magaziei cu costume populare si
decoruri, un depozit pentru echipamentul de sonorizare.

La parter sunt amenajate, totodats, si doud spatii pentru expozitit si alte
evenimente culturale de micd amploare.

La etaj exista spatii (sali de cursuri) destinate Scolii de arte. Sunt amenajate
7 sali de cursuri dotate cu echipamente, instrumente muzicale si alte dotéri
necesare bunei desfisurdri a cursurilor artistice.

Tot la etaj sunt amenajate trei birouri pentru personalul tehnic, economic,
administrativ si un birou pentru Departamentul pentru conservarea §i promovarea
culturii traditionale si educatie permanenti.

Intr - un spatiu amenajat la etaj existd un studio de inregistriri necesar pentru
valorificarea productiilor artistice atdt ale Ansamblului »Burnasul” cat si ale
elevilor Scolii de arte.

Ca dotéri, Ansamblul ,,Burnasul” dispune de costume populare pentru scen3
conservate corespunzator gi de o mare varietate si originalitate.

Orchestra ansamblului este dotati cu instrumente muzicale aflate tn buni
stare de functionare.

In ceea ce priveste Scoala de arte, aceasta dispune, in salile de cursuri, de
instrumente muzicale specifice disciplinelor studiate, cea mai mare parte a lor fiind
achizitionate 1n ultimii ani.

In ceea ce priveste imbunatiirea spatiilor si patrimoniului institutiei propun
urmdtoarele:
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- achizitionarea unei autoutilitare deoarece, in prezent, autoturismul care
deserveste institutia are o vechime de peste 17 ani si un grad avansat de uzuri ce
implicd mari cheltuieli cu reparatiile;

- realizarea unor expozitii foto permanente la sediul institutiei care sa
prezinte istoricul activititii artistice a Ansamblului .-Burnasul” dar si a Scolii de
arte precum si organizarea unor spatii de expunere a trofeelor si diplomelor
obtinute de-a lungul anilor de catre reprezentantii Centrului la evenimente culturale
in tard sau in afara {irii;

- schimbarea pardoselii din sala de repetitii a formatiei de dansuri si
inlocuirea acesteia cu una realizati din material special, rezistent la acest tip de
activitate;

- inlocuirea celor trei centrale termice din sediu care au o vechime de peste
10 ani, sunt uzate si exploatarea lor in continuare implica riscuri;

- realizarea modificirilor spatiilor din interiorul sediului institutiei conform
solicitirilor ISU Teleorman in vederea obtinerii autorizatiei de functionare din
punct de vedere al sigurantei la incendii;

- achizitionarea de costume populare pentru echipa de dansuri deoarece
actuala zestre de costume populare este foarte veche si, din cauza folosirii
frecvente si spalarilor foarte dese, s-a degradat iar unele piese de costum nu mai
pot fi folosite in sceni.

C.S Viziunea proprie asupra institutiei delegirii, ca modalitate legali de
asigurare a procesului managerial.

Institutia delegirii se poate folosi la nivelul Centrului, in sensul in care,
frecvent au fost delegate atributii de citre manager catre salariati coordonatori
directi ai proiectelor culturale.

Totodata, in lipsa managerului, prin decizie, acesta ist deleaga atributiile pe
perioada determinati citre o persoani din cadrul Centrului.

De asemenea, managerul poate constitui comisii destinate verificirii unor
anumite situatii sau activitigi, ca parte a controlului managerial din institutie.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE
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Pentru o imagine complets a activitdfii Centrului Judetean de Conservare si
Promovare a Culturii Traditionale Teleorman este necesard gi o analizd a situatiei
economico-financiare, detaliati in continuare.

D.1 Analiza datelor de buget din perioada 2017-2019:

D.1.1 Bugetul de venituri (subventii, venituri_pmprii)

Anul 2017 w

Venituritotale  Program initial  Program deﬁmtlv Realizat Ia finele anului

3.154.000 3154000 % 3.675.486
din care: =
- subventii 2.994.000 2.994.000 2.585.066
- venituri proprii  160.000 160.000 ° 90.340
Anul 2018 E
Venituri totale Program initial ~ Program defuﬁti;r Realizat la finele anului
3.654.000 3.654.000 3.211.643
din care:
- subventii 3.494.000 3.494.000 . 3.082.693
- venituri proprii  160.000 160.000 128.950
Anul 2019

Venituri totale Program initial ~ Program definitiv Realizat la finele anuluj

4.407.000 4.407.000 ~ 4.086.016
din care:

- subventii 4.247.000 4.247.000 4.012.636

- venituri proprii  160.000 160.000 73.380
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D.1.2 Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care:
cheltuieli cu agenda culturali, cheltuieli de intretinere, cheltuieli de capital)

Anul 2017

Cheltuieli totale  Program initial Program definitiv  Realizat la finele anului

3154.000 3154.000 2675.406
din care:
- cheltuieli de personal ~ 2.226.000 2.226.000 1768.867
- cheltuieli cu bunuri
si servicii 855.000 855.000 835.161
din care:
- chelt.de intretinere 355.000 355.000 300.204
- chelt.cu agenda culturald  500.000 535.000 534.957
- cheltuieli de capital 73.000 73.000 71.378
Anul 2018

Cheltuieli totale  Program initial Program definitiv Realizat la finele anului

3.654.000 3.654.000 3.211.463
din care:

- cheltuieli de personal  2.504.000 2.504.000 2.069.707
- cheltuieli cu bunuri

st servicii 1.150.000 1.150.000 1.141.936

din care:

- chelt.de intretinere 350.000 271.00 263.122

- chelt.cu agenda culturala 800.000 879.000 878.814
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- cheltuieli de capital ) 1] @

Anul 2019
Cheltuieli totale Program initial  Program definitiv Realizat la finele anului
4.407.000 4.407.000 4.086.016
din care:
- cheltuieli de personal  3166.000 3166.000 2909.946

- cheltuieli cu bunuri

si servicii 1.201.000 1.201.000 1136.173

din care:

- chelt.de intretinere 301.000 312.00 282.186

- chelt.cu agenda culturala 900.000 889.000 853.987
- cheltuieli de capital 40.000 40.000 39.897

Din prezentarea de maj sus si analiza cheltuielilor prevazute si realizate se
poate constata c3, in cea mai mare parte, cheltuielile cu agenda culturald, cele cu
bunuri si servicii si cele de capital s-au realizat aproape la nivelul prevederilor,
realizdndu-se insi economii la cheltuielile de personal, din cauza faptului ¢i nu a

putut fi ocupate posturi vacante scoase la concurs.

D.2 Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz,
realizate) in perioada 2017-2019:

Pornind de la prezentarea detaliati in caietul de obiective a programelor,
proiectelor culturale in cadrul acestora, cheltuielile estimate si cele realizate, putem
sintetiza urmétoarea situatie com arativi:

Programul T Nrproiectein | Devizul Devizul realizat }
cadrul ’ estimat

|

programului | |

I AInul 2017 {

1 r Salvgardarea patrimoniului cultural | 4 | 13.500 9.100 |
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[ imaterial |
2 |Educafia ermanenta a cetitenilor 8 306.250 286.000

Realizarea unor productij artistice 6 394.000 403.000
roprii -
I
I 4 | Parteneriate culturale | 26 27.000 24.0600
5 Editarea de publicatii si materiale de I 17 27.000 22.000
promovare J i - ,
LJ Total ) J 767.750 744.100 ,
r Nr. ! Programul Nr proiecte in | Devizul Devizul realizat —{
-' | cadrul | estimat
et | | programului |
Anul 2018
1| Salvgardarea patrimoniuluj cultural | 4 ’ 8000 { 5500 ]
/ | imaterial ,‘ ! "
2 Educatia permanents a cetdjenilor ’ 9 / 351.000 397.500
I |
3 Realizarea unor productij artistice 7 532.000 541.800
___proprii /
4 Parteneriate culturale 26 l 29.000 r 26.000
Editarea de publicatii si materiale de f 19 ' 64.000 62.000 j
promovare | J
’ Total ' / 084.000 ! 1032.800 ]
' Nr. ' Programul r Nr proiecte in ’ Devizul Devizul realizat
' | cadrul estimat
crt. | _programului ]
Anul 2019
I 1 Salvgardarea patrimoniuluj cultural ' 4 ’ 28.000 ’ 32.500
} imaterial | ]

J 2 Educatia permanents a cetitenilor | 12 | 417.000

423.000

|
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3 Realizarea unor productii artistice 13 4500 4500
proprii
4 Parteneriate culturale 7 446.500 423.000
5 Editarea de publicatii §i materiale de 19 50.000 47.000
promovare
Total 946.600 930.000

D.3 Solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

D.3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei

Din situatia realizirii veniturilor prorpii in perioada 2017-2019 se constata
cd gradul de realizare a acestora a fluctuat de la un an la altul (56% 1in 2017,
80,59% in anul 2018 si 45,86% in anul 2019).

Aceastd situatie derivd din faptul ci veniturile realizate din prestérile de
srvicii artistice ale Ansamblului ,,Burnasul” sunt fluctuante de la un an la altul, ele
depinzénd in mod substantial de disponibilitatea si resursele financiare ale
autoritdtilor Iocale organizatoare de evenimente cu public, ele fiind principalii
beneficiari ai contractelor incheiate pentru spectacole.

De asemenea, o altd sursd de venituri proprii o constituie taxele pentru
frecventarea cursurilor Scolii de arte, acestea fiind mentinute la un nivel foarte
scdzut (300lei/an/cursant), tocmai pentru a facilita accesul tuturor copiilor si
tinerilor, indifierent de veniturile familiilor, 1a aceste cursuri.

D.3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale
institutiei.

In perioada analizata (2017-2019) institutia nu a realizat venituri si din alte

activitati in afara celor de bazi (taxe de frecventare a cursurilor Scolii de arte si
prestari servicii artistice).

D.4 Solutii si propuneri privind gradul de crestere a vemiturilor
proprii in totalul veniturilor:

D.4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor
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Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a avut urmitoarea
evolutie:

Anul 2017 — cheltuielile de personal au reprezentat 66,10% din totalul
cheltuielilor

Anul 2018 - cheltuielile de personal au reprezentat 64,44% din totalul
cheltuielilor

Anul 2019 - cheltuielile de personal au reprezentat 71,22% din totalul
cheltuielilor.

Trendul crescator al ponderii cheltuielilor de personal in total cheltuieli a
fost generat de cresterea salariilor personalului urmare 3 aplicarii Legii
nr.153/2017 privind salarizarea personalului bugetar.

D.4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital in bugetul total

Sumele alocate pentru cheltuieli de capital in perioada 2017-2019 nu au
fost semnificative,

in anul 2017 ponderea acestora in total cheltuieli a fost de 2,66%, iar in
anul 2019 a fost de 1%.

In anul 2018 nu au fost alocate sume pentru cheltuieli de capital.

D.4.3 Analiza gradulni de acoperire a cheltuielilor cu salarii din
subventie

Pentru intreaga perioads 2017-2019, dupd cum se poate constata din
detalierea datelor financiare, gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de
100%.

D.4.4 Ponderea -cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decit contractele individuale de muncs (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Ponderea acestor cheltuieli in totalyl cheltuielilor cu personalul, pe ani,
este urmitoarea:

- 2017 -10,44%
- 2018-8,61%
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- 2019-35,57%

D.4.5 Cheltuieli pe beneficiar:

Cheltuielile pe beneficiar realizate in perioada 2017-2019 au fost:
- inanul 2017 - 79,67 lei

- Inanul 2018 — 77,39 lei

- In anul 2019 — 128,44 Jei

A E.STRATEGIA, PROGRAMELFE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNH SPECIFICE INSTITUTIEL, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE.

E.1 Viziune

Schimbirile survenite in Romania urmare a aderérii la Uniunea Europeani si
consolidarea, 1in timp, a acesteia, internationalizarea accentuati a culturii,
programul de dezvoltare durabili a judetului Teleorman elaborat de Consiliul
Judetean , strategia culturals a acestuia, precum si maturizarea profesionald a a
Centrului Judetean de Conservare sj Promovare a Culturii Traditionale Teleorman,
presupun o schimbare partiald de viziune in ceea ce priveste managementul
acestui asezidmant cultural.

In elaborarea propriei strategii pentru perioada 2020-2025, institutia va trebui
sd acorde prioritate urmitoarelor provociri:

- dezvoltarea dimensiunii de centry de indrumare metodologicd pentru
asezamintele culturale din teritoriy prin implicarea mai accentuati in viata
culturald a comunititilor locale;

- Sprijinirea vectorilor culturali din medjul urban in conceperea de programe
privind dezvoltarea proiectelor creative;

- sprijinirea asezimintelor din mediul rural in constientizarea, conservarea,
valorificarea si promovarea identitatii culturale si a crefirii unui brand reprezentativ
(obicei, traditie, mestesug, eveniment artistic, produs gastronomic, sirbitoare
comunitard), personalitate de mare anvergura - Marin Preda,Constantin Noica,
Zaharia Stancu, Miron Rady Paraschivescu,etc;

- transformarea, pe termen mediu, a Centrului Judetean de Conservare si
Promovare a Culturii Traditionale Teleorman fintr-un creator de programe si
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proiecte culturale cu impact major asupra politicii de promovare a imaginii
Teleormanului in tar4 si in afara ei;

- modificarea politicii de marketink cultural in sensul c& oamenii nu trebuie
convinsi sé consume culturs (pentru ci dezvoltarea si afirmarea spirituald este o

constantd si o nevoie organic3), ci si vind in locatia in care bunul cultural este pus
la dispozitia sa;

E.2 Misiunea institutiei

In sensul de mai sus, Centrul Judetean de Conservare si Promovare a
Culturii Traditionale Teleorman are misiunea de:

- centru metodologic pentru asezimintele culturale si formatiile artistice de
amatori din judet pe care le consiliazi, le sprijina profesional, logistic si,
dupi caz, financiar, in realizarea proiectelor culturale locale;

- centru cultural pe segmentul culturs populard si culturd profesionisti
(festivaluri si concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de
teatru, targuri de mesteri populari, revitalizare obiceiuri si traditii, tabere
de creatie artistics, expozitie de arti populard, plastica, fotografica, editare
$i sprijin pentru editarea de reviste culturale, carti, studii, pliante,
albume, etc).

In realizarea acestei misiuni, Centrul Judetean de Conservare si Promovare a
Culturii Traditionale Teleorman isi va redimensiona activitatea pornind de la
urmaétoarele necesititi:

- intarirea capacititii institutionale si de administrare a programelor si
proiectelor organizate in regie proprie si/sau in parteneriat cu institutii
culturale din judet si din tara;

- amplificarea misiunii de centru de indrumare metodologici;

- instituirea unui sistem relational reciproc avantajos cu administratiile
publice locale, ageziminte si institutii culturale din teritoriu, organisme
neguvernamentale nationale si internationale cu preocupdri in domeniu,
alte entitati dispuse a sustine material proiecte culturale;

- cresterea vizibilitaii institutiei printr-o mai bun3 strategie media;

- pbromovarea adecvatd a imaginii sale la nivel regional, national si
international dar si a Teleormanului ca judet;
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- afragerea de noi surse de finantare prin realizarea de parteneriate cu
institutii si organisme diverse capabile a prelua o parte din prestirile de
servicii presupuse de derularea unor evenimente mari;

- asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii eficiente a obiectivelor acesteia si a
satisfacerii nevoilor angajatilor.

E.3 Obiectivele managementului

Pentru perioada 2020-2025 obiectivele startegice ale managementului vor
fi:

® in domeniul resurselor umane

- asigurarea , motivarea §i mentinerea resurselor umane existente in acest
moment in cadrul institutiei;

- cresterea  eficientei si a  gradului de asumare individuald a
responsabilititilor ce revin fiecirui angajat prin fisa postului;

- cresterea gradului de initiativd personali in domeniul de specialitate
revenit fiecdruia prin fisa postului;

- Structurarea activititii prin repartizarea specialistilor din instiuttie spre
coordonarea programeleor sau proiectelor pe zona de responsabilizare
profesional;

- asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor.
®  in domeniul economico-financiar

- previzionarea evolutiei financiare a institutiei in corelatie cu subventiile
alocate de Autoritate si cu fondurile atrase din alte surse.Avand in vedere
precaritatea surselor de venituri proprii, ponderea subventiilor va ramane,
in continuare de peste 90% din total buget;

- cregterea veniturilor proprii realizate din prestari servicii artistice.Astfel,
pentru urmétoarea perioadd de management se propune un procent de
pana la 10% din total buget realizat din astfel de surse;

- eficientizarea cheltuielilor, in sensul economisirii de fonduri in misura in
care aceasta este posibil, firi a afecta funcfionalitatea normald a
institutiei.
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obtinute pand in prezent , considerim ci prioritatea managementului in perioada
urmédtoare va fi continuarea dezvoltdrii institufiei, astfel incét programele si
proiectele derulate si rispundi cu adevirat necesitatilor culturale ale comunitatilor
locale.

In realizarea celor de mai sus, institutia, prin manager, isi asumai atributiile
urmatoare:

a) péstrarea si valorificarea traditiilor si valorile culturii populare din
judet;
b) organizarea activititii de stimulare si valorificare a traditiei si

creatiei populare;
c) constituirea bazei de date si valori ale culturii populare din judet:

d) valorificarea patrimoniului acumulat in cadrul unor activitai
stiintifice §i artistice;

e) realizarea de programe si proiecte culturale de calitate ce vizeazi
educatia permanetd a cetitenilor, accesul cit mai facil al acestora la
evenimentele culturale;

D) promovarea tuturor formelor de creatie, din orice domeniu cultural,
stimularea si sprijinirea tuturor formelor de exprimare artistic;

g) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activititii
desfisurate, urmérind implementarea de strategii si programe care si
asigure indeplinirea misiunii institutiei.

E.5 Stategia si planul de marketing

Aplicarea strategiei de marketing in sfera producerii si consumului cultural

duce la cresterea gradului de fezabilitate a unui proiect cultural, amplifici si

intensificd impactul unui eveniment si implicd publicul in Intregul proces de
producere, promovare si distributie a unui produs traditional.

In atingerea acestui obiectiv Centrul Judetean de Conservare si Promovare a
Culturii Traditionale Teleorman trebuie s3 realizeze:

- corelarea dorintelor imediate si de perspectivi ale consumatorilor culturali
cu interesele culturale pe termen lung ale comunititilor locale;

- cunoasterea reald a cererii si ofertei culturale de la nivelul teritoriului;
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e in domeniul administrativ

- Intdrirea capacititii institutionale si de administrare a programelor si
proiectelor aferente acestora;

- completarea documentelor interne de organizare si functionare fin
concordanti cu obiectivele de dezvoltare institutionald si prevederile
legale in domeniu;

- elaborarea de propuneri privind imbunétafirea modului de administrare a
institutiei, inaintarea acestora citre autoritatea publica.

®  in domeniul proiectelor culturale specifice institutiei
- dezvoltarea segmentului de educatie permanents;
- conservarea si promovarea culturii traditionale a Teleormanului;
- dezvoltarea structurilor si elementelor culturij de performants;

- promovarea si sustinerea excelentei in domeniile vietii culturale
teleorménene;

- promovarea la nivel national a imaginii Teleormanului prin amplificarea
brand-urilor existente si crearea unora noi,

E.4 Stategia culturali pentru Intreaga perioads de management

Mentionim ci strategia pentru perioada 2020-2025 poate fi afectata
obiectiv de o serie de factori:

lipsa infrastructurii culturale in judet, a salilor de spectacole si evenimente,
sali de expozitii,etc;

lipsa,in multe localitati rurale din judet, a directorilor de camine culturale;

dezinteres manifestat de citre unele administratii publice fati de miscarea
culturald locald si judeteans;

slaba pregitire profesionald a multora dintre directorii caminelor culturale
din judet.

Avand in vedere pericolele de mai sus dar si performantele reale ale
Centrului Judetean de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Teleorman
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elaborarea, diseminarea si evaluarea de chestionare, anchete, studii care si
ofere o imagine mai apropiati de adevar a nevoilor culturale comunitare

intocmirea agendei culturale in functie de aceste nevoi;

promovarea produselor culturale astfel obtinute.

Pentru indeplinirea strategiei, institutia va implementa schema de bazi a unui
plan de marketing:

determinarea obiectivelor

stabilirea bugetului

alegerea elementelor strategice potrivite proiectului
crearea mesajului

selectia mijloacelor media

evaluarea campaniei de marketing.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioads de management

Programele propuse pentru realizarea obiectivelor si misiunii institutiei sunt:

1.

Radacini culturale care urmireste conservarea si promovarea culturii
traditionale teleorminene, realizarea de proiecte culturale in acest scop.

- Productii artistice proprii si educatia permanenti a cetitenilor —

acest program vizeazi realizarea manifestirilor culturale de traditie ale
institutiei, activitatea artisticad a Scolii de arte dar si initierea unor
manifestari noi ce au drept scop educatia prin cultura.

. Programul Parteneriate culturale urmaéreste realizarea de proiecte

culturale in parteneriat cu institutii de cultura, ONG-uri, formatii artistice
de amatori, institutii de invatamant, licage de cult, institutii media si
unitdti administrativ-teritoriale din Jjudet si din tard

. Editarea de ciirti, publicatii si materiale promotionale; realizarea de

materiale audio/video. In cadrul acestui program va continua editarea
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revistei de culturd ,,Caligraf’, editarea de carti ale unor autori
teleorméneni, brosuri si alte materiale documentare sau de promovare.

E.7 Proiecte in cadrul programelor —propuse a se realiza in urmaétoarea
perioadd de management sumt previzute, in mod detaliat Ia pct.F.3
»Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata”.

E.8 Alte evenimente, activiti{i specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Pentru urméitoarea perioadd de management ne propunem organizarea si
desfasurarea altor activitdfi stréns legate de obiectul de activitate, dupi cum
urmeaza:

- realizarea, In studioul de inregistréiri a unor albume cu solisti vocali ai
Ansamblului ,,Burnasul”, cu orchestra ansamblului, precum si realizarea
unui album-culegere cu suite de dansuri si jocuri din Teleorman

A

- realizarea, In studioul de inregistriri, a unor suite de dansuri ale
formatiilor de amatori din judet

- realizarea, in studioul de inregistriri, a unor materiale audio cu elevii
Scolii de arte

- pregatirea si sustinerea, inclusiv financiara, a elevilor Scolii de arte pentru
participarea la festivaluri ale scolilor de arta din tara

- sustinerea si pregétirea unor tineri solisti vocali in vederea participarii la
festivaluri muzicale organizate in tara

- sprijinirea formatiilor de amatori din judet pentru participarea la
concursuri in tard.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A
RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE
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F.1 Proiectul de buget

de venituri si

cheltuieli pe perioada

managementului
mii lei
Nr. Categorii Anul 2020 'I Anul = Anul Anul Anul Anul 2025
cit. (sept-dec) | 2021 | 2022 2023 2024 (ian-aug)
1 TOTAL VENITURI din 1652,00 5870,00 6230,00 6170,00 6210,060 | 3110,060
care:
1.a venituri proprii din | 40,00 80,00 80,00 100,00 100,00 50,00
care:
1.a.1 venituri din
activitatea de bazi 40,00 80,00 80,00 100,00 100,00 50,00
1.a.2 surse atrase - _
. .
Lb. subventivalocatii 161200 5790,00 6150,00 6070,00 | 6110,00 3060,00
1.c alte venituri
i
2 | TOTAL CHELTUIELI 1652,00 | 5870,00 6230,00 6170,00 | 6210,00 2600,00
din care: " :
f |
2.a Cheltuieli de 998,00 ‘ 4700,00 5000,00 5000,00 | 5000,00 1300,00
personal din care: 5
2.a.1 Cheltuieli cu l )
salariile l 880,00 i 4200,00 | 4450,00 4450,00 | 4450,00 1100,00
222 Alte cheltuieli de | 118,00 | 500,00 | 550,00 550,00 550,00 200,00
personal '
2b. Cheltuieli cu bunuri | 654,00 1170,00 1150,00 | 1170,00 | 1210,00 | 510,00
si servicii din care: |
I
2.b.1 Cheltuieli cu |
proiecte 554,00 820,00 | 780,00 800,00 820,00 300,00
|
2.b.2 Cheltuielicu | - 50,00 50,00 30,00 50,00 20,00
reparatii curente i
2.b. ieli
b.3 Chelmwieli de 50,00, 150,00 150,00 170,00 | 170,00 | 100,00
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intretinere | 50,00 150,00 170,00 ‘l 170,00, 170,00 90,00
2.b.4 Alte cheltuieli cu g l
bunuri si servicii
1) 1] 80,00 - - -
2.c Cheltuieli de capital || :
I

F.2 NUMARUL ESTIMAT AL BENEFICIARILOR PENTRU
PERICADA MANAGEMENTULUI

In decursul urmitoarei perioade de management, intrucdt Centrul Judetean
de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Teleorman nu emite bilete de
intrare la evenimentele cu public (intrarea este liberd), numéirul exact al
spectatorilor este dificil de cuantificat.

In acest sens numarul beneficiarilor nu poate fi decét aproximat, pornind de
la numérul beneficiarilor estimati a fi participat la evenimente In perioada de
management Incheiata.

Estimarea numdérului de beneficiari pe urmétoarea perioadd de management:

Perioada 01.09.2020 | 2022 2023 [ 2024 [ 2025 |
31.12.2021 |
Beneficiari 30.000 25.000 28.000 28.000 20.000

F.3 PROGAMUL MINIMAL ESTIMAT PENTRU PERIOADA DE
MANAGEMENT APROBATA

[ Nr. Program ' Scurta descriere a Nr.proiecte Denumirea proiectului | Buget
crt programului in cadrul prevazut pe
' programului program
| (lei)
Anul 2020 (sept -dec)
I " Programul Urm#reste conservarea 3 *Realizarea unei expozitii | 56.000
‘ ,,Radécini culturale” | si promovarea culturii foto la sediul institutiei cu
[ traditionale a activitatea  artistici a
‘ Teleormanului Ansamblului ,,Burnasul”
l de-a lungul anilor;
|

36




1
]

# Lada de zestre”
achizitie de  costume
populare  din  satele

| teleorminene;

*Realizarea unui album
foto-documentar cu
colectia de

E
|

costume |

|

populare a solistei Floarea |

I

bt

‘ Calotd }
Productii  artistice | Urméreste realizarea‘ 7 *  Festivalul  concurs | 460.000
proprii si educatia | manifestirilor culturale national de  literatura
permanenti a | de traditie ale institutiei, ,»Marin Preda”
cetitenilor activitatea artistici a
Scolii de arte dar si *Festivalul national de
initierea unor | folclor ,Pe deal 1Ia
manifestiri noi ce Teleorménel”
| vizeazd educatia prin
culturd *Festivalul national de
folk ,,Folk Events™
*Festivalul de traditii si
obiceiuri de iarni ,latd,
vin colinditorii”
* Festival judetean al
grupurilor de colinditori |
I * 1 Decembrie — Ziua
Nationald a Roméniei
*Deschiderea anului
scolar si  organizarea
cursurilor Scolii de arte
Parteneriate Vizeazd realizarea de 12 * Realizarea unei expozitii | 20.000
culturale activitifi culturale 1in internationale de picturd

parteneriat cu institutii
de culturd, ONG-uri,
formatii
amatori, institutii de
invitimént, licase de
cult, institutii media si

unititi administrativ |

teritoriale din judet si
din tard

artisticede |

in colaborare cu Centro |

Pro Arte

*Participarea la
simpozionul ,,Céantecele
Oltului” — Calimanesti in
parteneriat cu CJ.C.P.C.T

| Véicea

*Spectacol folcloric
sustinut de Ansamblul
HSBurmasul” in  cadrul
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Festivalului de traditii si
obiceiuri Brasov -
| parteneriat

cu
Cultural ,,Reduta”

| *Proiecte de promovare a

Centrul

in

dansului popular |
teleorménean in |
, | | parteneriat cu unitdfi de
‘ invafdmant:
| | - Alexandria - 5
- Vértoape -1
- Troianu -1
-Babdita -1
- Orbeasca -1
IV | Editarea de carti, Realizarea revistei de 3 *Editarea lunari a 18.000
{ publicatii si | culturd a institutiei, Revistei ,,Caligraf”
L materiale editarea de céri ale unor *Editarea si lansarea cartii
promotionale. autori teleormineni, ,»Miron Radu
Realizarea de brosuri si alte materiale | Praschivescu” — autor Ana
materiale documentare sau de ' Dobre
audio/video promovare *Realizarea de Inregistriri l
in studioul institutiei cu
elevi ai Scoliide artesia
| unor materiale video de
promovare a acestora
TOTAL 2020 ] | 554.000
i
Nota: Realizarea evenimentelor propuse pentru anul 2020 depinde in mare masuri de
evolutia crizei sanitare generati de SARS COV-2
{
%‘x
Nr. | Program Scurta descriere a ‘ Nr.proiecte ( Denumirea proiectului | Buget prevazut
ort | programului in cadrul | pe program
|' programului | ‘ (iei)
Anul 2021
I Programul | Urmireste conservarea 7 | *Expozitie 20.000
,»R&dacini culturale” | si promovarea culturii permanents de
| traditionale a | costume populare
Teleormanului | traditionale la sediul

i

institutiei.

*Manifestare cultural
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artisticd dedicatd Zilei
iei romanesti

* Scoala de folclor-
lectii de dans popular
cu dansatori
profesionisti

* Lada de zestre”
achizitie de costume

populare din satele
teleorminene;
*Cercetare in teren

privind obiceturi laice
si religioase de Rusalii

| (anul )
*Culegerea si
prelucrarea pentru
scend, de cétre
Ansamblul
.Burnasul”, a unor

dansuri traditonale

*Punerea in sceni a
obiceiului de nunti din
zona Teleormanului.

L

1l

Productii
proprii  si
permanenta
cetatenilor

artistice
educatia
a

Urmdreste realizarea
manifestérilor
culturale de traditic ale
institutiei, activitatea
artistich a Scolii de
arte dar si initierca
unor manifestdri noi
ce vizeazd educatia
| prin cultura

14

* Eminesciana — Ziua

| Culturii Nationale

*,,Unirea, seva
puterii”- spectacol
folcloric

*Spectacol sustinut de
elevii Scolii de arte cu
ocazia zilei de 8
Martie

*Concert de muzicd
religioasd cu ocazia
sdrbdtorilor  pascale
organizat la Rosiori de
Vede si Videle

*Festival concurs
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|

|

| national de muzica | 650.000

| usoara  ,,Teleorman [

| Pop Fest”

J' *Manifestare cultural-
artisticd cu  ocazia
sérbatoririi
Proclamatici de Ia
Islaz

| *Cursuri artistice
desfisurate la Scoala J
de arte

*Auditii
‘ public ale
' Scolii de arte

lunare cu
claselor ‘

*Spectacol al elevilor
scolii de arte cu ocazia
zilei de 1 Iunie

' *Spectacol folcloric la
Alexandria cu ocazia
| zilei orasului

*Festivalul national de
| folk ,,Folk Events”

*Festivalul national de |
| folclor ,,Pe deal Ia
Teleormine]”

* 1 Decembrie ~ Ziua
1 Nationald a Romaniei

j*FestivaIul de ftraditii
| i obiceiuri de iarni
..fatd, vin colindatorii”

* Festival judetean al

| J grupurilor de [
I ' colindatori
LI | Parteneriate | Vizeazi realizarea de | 18 | *Participarea cu | 80.000
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o~

| culturale

|

activitdfi culturale in
parteneriat cu institutii
de culturd, ONG-uri,
formatii artisticede
amatori, institutii de
invitimant, licase de
cult, institutii media si
unitdfi  administrativ
teritoriale din judet si
din tar3

formatii artistice de
amatori din judet la‘
Festivalul ,,Cantecele |
|| Oltului”

*Participarea elevilor |
Scolii de arte Ia
Festivalul de arte si
| traditii de la Slatina

| *Proiecte de

popular teleorminean
in institutii de
' invatamant:

- Alexandria - 5

promovare a dansului |

- Viértoape — 1
| -Troianu -1
| -Bibzia -1
| -Orbeasca -1

' *Sustinerea a cel putin |

3 spectacole folclorice
| In comunele judetului

-

putin 3 expozitii de
artd  plastica  ale
artigtilor teleormaneni

*Organizarea, in
colaborare cu institutii
de invitdmant a unor
| intalniri ale tinerilor
cu personalititi din
diferite domenii,
avand ca scop
dezvoltarea personali.

*Organizarea a cel |

v

publicatii si
materiale
promotionale.
Realizarea de
materiale
audio/video

: Editarea de carti,

Realizarea revistei de

culturd a institutiei,
editarea de carti ale
unor autori
teleorméneni, brosuri
si alte materiale
documentare sau de
promovare

*Editarea si lansarea
cartit ,,Cilusul” —
autor Stan V Cristea

*Editarea lunari a
Revistei ,,Caligraf”
(12 numere anual)

*Realizarea de

|

70.000
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materiale video
realizate in judet cu
meserii traditionale

| care se mai pastreaz3

e,

TOTAL 2021 , 820.000
Program | Scurta descriere 2 Nr.proiecte l Denumirea proiectului | Buget prevazut
programului in cadrul pe program
[| programului ‘ (lei)
Anul 2022

Programul | Urmireste conservarea 6 *Expozitie 1 30.000
»Raddcini culturale” | si promovarea culturii permanentd de

traditionale a | costume populare si

Teleormanului improspétarea

.I periodica a acesteia.

*Scoala de folclor-
lectii de dans popular
cu dansatori
profesionisti

*Manifestare culturala
si expozitie de
costume dedicatd Zilei
iei roménesti

.Lada de zestre”
proiect de identificare

in judet si
achizitionare de
costume populare
autentice;

*Cercetare in teren
privind obiceiuri laice
si religioase de Rusalii

J {anul II)
*Culegerea s
prelucrarea pentru
scena, de cétre
Ansamblul

»Burnasul”, a unei |
suite de dansuri
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traditionale

I

Productii
proprii  si
permanenta
cetdtenilor

artistice
educatia
a

Urmdreste  realizarea
manifestirilor culturale

de traditie ale |

institufiei,  activitatea
artistici a Scolii de arte
dar si initierea unor
manifestdri noi ce
vizeazi educatia prin
cultura

15

* Eminesciana — Ziua
Culturii Nationale

* Unirea, seva
puterii”- spectacol
folcioric

*Spectacol sustinut de
elevii Scolii de arte cu
ocazia zilei de 8
Martie

*Concert de muzicd

corali cu  ocazia
sirbatorilor pascale
*Festival concurs
national de muzici
usoard ., Teleorman
Pop Fest”

*Cursuri artistice

desfasurate de Scoala
de arte

*Auditii lunare cu
public ale claselor
Scolii de arte

*Expozitie a artistilor
plastici teleorméneni

*Festivalul national de
folelor ,,Pe deal la
Teleorménel™

*Festivalul national de
folk ,,Folk Events”

*Festivalul de traditii
si obiceiuri de iarnd
,.1atd, vin colindatorii”

| * 1 Decembrie — Ziua

670.000
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Nationald a Roméniei

*Spectacole folclorice |
.' ! in judet (cel putin 3) |

*Spectacol al elevilor
Scolii de arte cu
ocazia zilei de 1 Iunie

IIT | Parteneriate | Vizeazd realizarea de 12 | ¥ Realizarea unei | 20.000
| culturale activitdti culturale 1in | expozitii de picturd cu
' parteneriat cu institutii participantii la Tabard |
de culturd, ONG-uri, internationali de
formatii artisticede picturd Nenciulesti
amatori, institutii de |
invatdmant, lacase de *Participarea cu
({ | cult, institufii media si | formatii de amatori
{ unitdti  administrativ | din judet la Festivalul
teritoriale din judet si ,Céntecele Oltului”
din tard
*Proiecte de
| promovare a dansului
| | popular teleorminean
in partenriat cu unit#ti |
de invitamént: (10 |

unititi scolare)

IV | Editarea de cirti, Realizarea Revistei 2 *Editarea lunari a 60.000

publicatii si Caligraf, editarea de Revistei ,,Caligraf”
materiale f cérti , brosuri si alte
promotionale. materiale documentare *Realizarea de

| Realizarea de sau de promovare materiale video cu
materiale meserii traditionale

| audio/video j ' care se mai péstreazd

( in judet
2

TOTAL 2022 | 780.000

| 1

Nr. Program ' Scurta descriere a Nr.proiecte | Denumirea proiectului | Buget prevazut
crt programului in cadrul | pe program
| programului ‘ (lei)
| Anul 2023
|1 Programul Urmdreste conservarea 5 * Scoala de folclor — | 20.600
' ,»,Radacini culturale” | si promovarea culturii lectii de dans popular
tradifionale a | cu dansatori
Teleormanului ,' profesionisti




*Proiect cultural cu

ocazia Zilei
Internationale a Iei
Roménesti

* Lada de zestre” —

achizitionarea de
elemente de costum
popular autentic

*Cercetare 1iIn teren
pentru realizarea unei
lucrdri cu  retete
culinare traditionale
din Teleorman (anul I)

*Culegerea si
prelucrarea pentru
scend de citre

Ansamblul ,,Burnasul”
a unui dans traditional
din Teleorman

-

Il

Productii

artistice

proprii si educatia

permanentid
cetétenilor

a

| institutiei,

Urméreste  realizarea
manifestarilor culturale
de traditie ale
activitatea
artisticd a Scolii de arte
dar si inifierea unor
manifestdri noi ce
vizeazd educatia prin
culturd

15

* Eminesciana — Ziua

Culturii Nationale
* Unirea, seva
puterii’- spectacol

folcloric pe data de 24
Ianuarie

*Martisoare pe
portativ® — spectacol
al cursantilor Scolii de
arte

*Expozitie de icoane |

cu ocazia sarbitorilor
pascale

*Festival
national de
usoard
Pop Fest”

concurs
muzicd

*Cursuri la

.. Teleorman t

640.000
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disciplinele  artistice
ale Scoalii de arte

lunare cu
claselor

*Auditii
public ale
Scolii de arte

*Expozitie cu lucréri
ale artistilor plastici
teleorméneni

*Festivalul national de
folclor ,,Pe deal Ia
Teleormanel”

*Festivalul national de
folk ,,Folk Events”

*Festival national de
traditii si obiceiuri de
iarnd ,.latd, vin
colindatorii”

* Festival judetean al
grupurilor de
colindétori din judef

* 1 Decembrie — Ziua
Nationald a Roméniei
— manifestare culturala
complexa

*Spectacole folclorice
in judet (cel putin 3)

*Spectacol al elevilor
Scolii de arte cu
ocazia zilei de 1 Iunie

I

Parteneriate
culturale

Vizeazd realizarea de
activitdti culturale in
parteneriat cu institutit
de culturd, ONG-uri,
formatii artisticede
amatori, institutii de
invitdmént, licase de

16

*  Realizarea unei
tabere de picturd in
colaborare cu Centre
Pro Arte Alexandria

*  Realizarea unei
expozitii cu lucrérile

realizate in tabédra de |

80.000
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cult, institutii media si
unitdfi  administrativ
teritoriale din judet si
din tard

|

picturd

*Proiectul de
promovare a dansului
traditional In scolile
din judet (10 unitafi
scolare) |

* Participarea la cel
putin doud festivaluri
folclorice din tard

* Spectacol folcloric
la  Alexandria cu
ocazia Zilet

Alexandriei !

*Colaborarea cu
unitdti scolare pentru
organizareaa de
intdiniri ale tinerilor
cu personalitdti din
diferite domenii,
avand drept scop
dezvoltarea personala.

v

Editarea de carti,
publicatii si
materiale
promotionale.
Realizarea de
materiale
audio/video

|
|
|
|

Realizarea Revistel
Caligraf, editarea de
cérti ale autorilor
teleorminent , brosuri
si alte materiale
documentare sau de
promovare

J *Editarea lunari a
| Revistei ,,Caligraf”

* Acordarea anuali a
premiilor Revistei
Caligraf

*Editarea decérti ale
autorilor teleormaneni

*Realizarea unui |
calendar a s#rbatorilor
populare de peste an,
laice sau religioase

*Realizarea de
materiale video cu
mestesuguri
traditionale in judet

60.000

TOTAL 2023

| 800.000
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Nr. |
crt |

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.proiecte
in cadrul

programului |

Denumirea proiectului

Buget prevazut
pe program
(lei)

Anul 2024

I

P,

Programul

,»Radacini cuiturale”

Urméreste conservarea
si promovarea culturii
traditionale a
Teleormanului

3

| * Scoala de folclor —
lectii de dans popular
cu dansatori
| profesionisti

*Proiect cultural
ocazia
Internationale a
Roménegti

cu
Zilei

* ,.Lada de zestre” —
achizitionarea de

popular autentic

*Cercetare in teren
lucrdri  cu  retete
| culinare  traditionale
din Teleorman (anui

1y

*Culegerea
prelucrarea pentru
| scend de cétre

Ansamblul ,,Burnasul”
a unui joc traditional
din Teleorman

si

lei

clemente de costum |

pentru realizarea unei |

30.000

Productii

artistice

proprii si educatia

permanenta
cetitenilor

a

Urméreste  realizarea
manifestdrilor culturale
de traditie ale
institutiei,  activitatea
artistici a Scolii de arte
dar si initierea unor
manifestdri noi ce

| vizeazd educatia prin
culturd

5

* Eminesciana —~ Ziua
Culturii Nationale —
proiect cultural

¥ Unirea,
puterii”-
folcloric

seva
spectacol

*Mirtisoare pe
portativ® — spectacol
al elevilor Scolii de
arte

650.000
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* Recital de muzicd
corald dedicat
sarbétorilor pascale

*Festival concurs
national de muzicd
usoard  ,,Teleorman
| Pop Fest”

*QOrganizarea de
cursuri la disciplinele
| artistice ale Scoalii de
arte

*Auditii  lunare cu

| Scolii de arte

*Festivalul national de
folclor ,,Pe deal la
Teleormanel”

* Festival national de
literatura ,.Marin
Preda”

*Festivalul national de
folk ,,Folk Events”

| *Festival national al
obiceiurilor de iarni
,.1atd, vin colindatorii”

* Festival judeiean al
grupurilor de
| colind&tori din judet

* 1 Decembrie — Ziua
Nationald a Romaéniei
— manifestare culturald
complexa

*Spectacol al elevilor
Scolii de arte cu
ocazia zilei de 1 Iunie

| *Spectacole folciorice

public ale claselor |

4S5



|

in judet (cel putin 3)

|

o

P

Pana N

[l | Parteneriate Vizeazi realizarea de 16 | * Realizarea unei | 80.000
| culturale activitdfi culturale in \ tabere de picturd in |
parteneriat cu institutii colaborare cu Centro
de culturd, ONG-uri, | Pro Arte Alexandria
formatii artisticede
amatori, institutii de ' *  Realizarea unei |
invitamant, lacase de | | expozitii cu lucrarile | l’
cult, institutii media si 5 realizate in tabdra de
unitdti  administrativ | picturd
teritoriale din judet si | |
din tari . | *Proiectul de }
[ promovare a dansului
traditional in scoli din
judet (11 scoli) |
| | *Sustinerea a cel putin |
]l 3 spectacole folclorice
in judet
| *Organizarea Jin |
' | colaborare cu institutii
de invétdmant a unor
intdlniri ale tinerilor
cu personalitdti din
. | diferite domenii,
avand drept scop
. dezvoltarea personali.
IV | Editarea de carti, Realizarea Revistei *Editarea lunard a - 60.000
' publicatii si | Caligraf, editarea de Revistei ,,Caligraf”
materiale cérti ale autorilor (12 numere lunare)
promotionale. teleormaneni , brosuri
| Realizarea de si alte materiale *Realizarea unei
materiale documentare sau de | culegeri cu retete
i audio/video promovare culinare traditionale
' din Teleorman
; | *Realizarea de
' inregistréri in studioul
propriu cu elevi ai
Scolii populare de
arte, in vederea
promovirii acestora
TOTAL 2024 ‘ 820.000
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A
7

vizeazi educatia prin |
culturd

Nr. Program Scurta descriere a Nr.proiecte | Denumirea proiectului ‘ Buget
crt programului in cadrul ’ prevazut pe
programului program
'I | - g (lei)
Anul 2025 (ianuarie - august) ,
I | Programul Urmdreste conservarea | 4 | * Scoala de folclor — | 10.000
-Ra&dacini culturale” | si promovarea culturii | | lectii de dans popular cu
traditionale a dansatori profesionisti
Teleormanului
*Manifestare culturald si |
! expozitie de costume |
‘ populare dedicatd Zilei |
| Internationale a  Iei |
[ Roménesti
# Lada de =zestre” —
proiect de identificare in
judet si achizitionarea de
elemente de costum
popular autentic
*Cercetare in  teren
privind meserii
tradifionale acre se mai
practicd in judet
II | Productii  artistice | Urmireste  realizarea 7 * Eminesciana — Ziua | 250.000
| proprii si educatia | manifestirilor culturale Culturii Nationale
permanenti a|de traditie ale
cetdtenilor institutiei,  activitatea *..Unirea, seva puterii”- |
artisticd a Scolii de arte spectacol folcloric
dar si initierea unor
manifestiri  noi ce *Spectacol sustinut de

elevii Scolii de arte cu
ocazia zilei de 8 Martie

* Concert de muzicd

corald cu ocazia
s#rbatorilor pascale
*Festival concurs
national de muzicd
usoard ,,Teleorman Pop
Fest”
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et

*Cursuri artistice
desfasurate de Scoala de
arte

*Audifii  lunare ~ cu
public ale claselor Scolii
de arte

(ianuarie- august)

HI | Parteneriate Vizeaza realizarea de 3 ) 10.000
culturale proiecte culturale in *Proiecte de promovare |
parteneriat cu institutii a dansului traditional in
de cultura institutii de invatimant
(10 unitati scolare)
*Organizarea unei
tabere de picturd cu
lucrérile artistilor
participanti la tabard de
picturd
| IV | Editarea de carti, Realizarea Revistei 2 | *Editarea lunari a

publicatii si Caligraf, editarea de Revistei ,,Caligraf” 30.000

materiale carti ale autorilor

promotionale. teleormaneni , brosuri *Realizarea unui DVD

Realizarea de si alte materiale cu prestatia artistica a

materiale documentare sau de elevilor Scolii de arte

audio/video promovare din ultimii ani de studiu |
la fiecare disciplind in |
parte

TOTAL 2025 300.000
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Consiliul Judetean Teleorman

Anexanr, 2

la Hotgrdrea Copsiliului Judetean
nr. /27, din ARUS£2020

MODELUL - CADRU AL
CONTRACTULUI DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificiri si completiri prin
Legea nr.269/2009, denumiti 1in continuare ordonanta de urgen{d, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

CAPITOLUL1
Pirtile contractante

Art. 1. - (1) Consiliul Judetean Teleorman, cu sediul in Alexandria, reprezentat
prin domnul ................. , presedinte al Consiliului Judetean Teleorman, in calitate de
ordonator principal de credite,

si
(2) Doamna................ .. . . . . .. ., domiciliatd/domiciliatin . . ... ..... ,
posesoare/posesor a/al cirtii de identitate seria . ......... nr........... , eliberata de . .
........ ladatade.......... CNP.......... in calitate de manager, functie
corespunzatoare celei de director general/director, previzuta in legislatia in vigoare privind
salarizarea, al . . ........ , (denumirea institutiei) denumit in continuare manager, au
incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmitoarelor clauze:

CAPITOLUL 11
Obiectul contractului

Art. 2. - Prin prezentul contract de management, Consiliul Judetean Teleorman
Incredinteazid managerului mandatul de a asigura conducerea si buna administrare a
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman,
denumiti in continuare institutia, pe baza proiectului de management aprobat, in schimbul
plitii unei remuneratii.

CAPITOLUL III
Durata contractului

Art. 3. - (1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinati, producénd efecte de
ladatade.......... pandladatade.......... , data Incetdrii termenului pentru care a
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fost Intocmit si aprobat proiectul de management, previzut in anexa, care face parte
integrantd din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi
institutie ori in altd institutie de culturd, contractul individual de munca pentru functia
respectiva se suspendi pe durata derulérii contractului de management.

CAPITOLUL IV
Remuneratia managerului

Art. 4. - (1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract,
managerul beneficiazi de o remuneratie lunard al cérei cuantum brut este ..................
lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat,
bugetul asiguririlor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurdri sociale de
sdnatate.

(2) Remuneratia previzuta la alin. (1) se acordd managerului din bugetul
institutiei la data de ......... a fiecarei luni.

(3) Remuneratia lunard a managerului se poate diminua sau majora in
functie de rezultatul fiecdrei evaludri, raportat la realizarea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite prin prezentul contract de management, precum si la sumele alocate
anual de autoritate pentru programul minimal.

CAPITOLUL V
Drepturile si obligatiile partilor

Art. 5. - (1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) si beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract;

b) s# primeascd remuneratia previzutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform
dispozitiilor prezentului contract;

c) si beneficieze de locuinti de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea
in care institutia fsi are sediul sau si primeascd, din bugetul autoritdtii, o suma lunard
forfetard neimpozabild, in cuantum de pani la 50% din céstigul salarial mediu net pe
economie, pentru a-$i asigura cazarea;

d) s beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doud deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e) si beneficieze de timp de odihna anual, in numarde.......... zile, asimilabil
concediului de odihni aferent personalului contractual din institutiile bugetare, precum $i
de indemnizatia aferents;

f) si beneficieze de zile libere plitite pentru sdrbatorile legale, evenimente familiale
deosebite, acordate in conditiile previzute de legislatia muncii, aplicabild personalului
contractual;

g) s beneficieze de concediu medical potrivit legii;
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h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita
si In conditiile prevdzute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

i) sd asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului
managerial, prin desemnarea unei persoane care si exercite prerogativele de conducere si
reprezentare ale acestuia;

j) s incheie contracte individuale de muncd, contracte civile, precum si contracte
privind dreptul de autor i drepturile conexe, fird ca durata acestora si depiseascd cu mai
mult de un an durata contractului de management;

k) sd formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind
modificarea clauzelor prezentului contract si/sau si propuni noi proiecte pentru
urmatoarea perioadd de raportare, cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de
management, a bugetului aprobat i a legislatiei specifice;

1) s reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile
asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, si si renegocieze anual
programul minimal in functie de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului
de management; rezultatele negocierilor vor face obiectul unor acte aditionale, pirti
integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgenia,

m) s& depund, in cazul reorganizirii institutiei de citre autoritate, un nou proiect de
management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la
adoptarea actelor administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizirii
institutiei,

n) si prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluirii finale
este mai mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective
intocmit de autoritate, in conditiile legii;

0) sé participe, in calitate de autor sau, dupi caz, de artist interpret sau executant, potrivit
dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificirile
si completdrile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul
institutiei pe care o conduce, dar numai in cazul In care acesta are studii de specialitate
corespunzitoare sau experienta necesard, in conditiile legii;

(2) Managerul are, in principal, urmitoarele obligatii:

a) sd asigure conducerea si buna administrare a activititii institutiei pe care o reprezint;

b) sa elaboreze si sd propund spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei i
statul de functii al institutiei;

¢) sd reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) s& incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin prezentul contract;

e) sd raspundd, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in
limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea
veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) s rdspunds, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilititii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
administrare §i executiei bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a
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programului de achizitii publice si a programului de lucrdri de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sd decidi, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineascd angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in
anexa nr. 1 la prezentul contract;

i) si indeplineascd programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal
propriu prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre
autoritate;

j) sd asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de
autoritate;

k) si inainteze autorititii situatiile financiare trimestriale i anuale, incadrindu-se in
termenele stabilite de lege;

1) sa inainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la
termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) s inainteze autoritdtii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare
si functionare, precum si si dispund mésurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial;

n) sid ingtiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competentelor in
perioada in care se afld in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sd angajeze si/sau si concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) si negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau
conform legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile
legii;

r) si stabileascd misuri privind protectia muncii §i si faciliteze cunoasterea de citre
salariati a normelor de securitate a muncii;

s) sa depund declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana
responsabild, in acest sens, din cadrul institutiei,

t) si Ingtiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in straindtate in
interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, sd participe, In termen de un an de la semnarea
contractului de management, la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri
special organizate de citre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald,
institutie aflatd in subordinea Ministerului Culturii;

v) sd cesioneze institufiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management
drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si
autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a céror
realizare participd in mod direct sau indirect si pentru care sunt utilizate resursele
institutiei;
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w) sd péstreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea
institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter
de citre lege;

X) si 1a mdsuri pentru asigurarea pazei institutiei §i a serviciilor de prevenire si stingere
a incendiilor;

y) sd nu desfigoare activititi sau manifestiri de naturd si prejudicieze interesul si
prestigiul institutiei;

Art. 6. - (1) Autoritatea are, In principal, urmétoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuali si finald a managementului, pe baza Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, verificind modul in care
au fost realizate obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare
alocate;

b) sd verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de citre manager §i sa
solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor §i a celorlalte obligatii asumate prin
semnarea prezentului contract, in cadrul evaluirilor anuale si/sau finale ale
managementului;

c) sa reanalizeze sumele necesare realizdrii programului, In raport cu angajamentele
propuse de manager in proiectul de management, si sd negocieze anual programul minimal,
in functie de bugetul aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si
functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor
aditionale, parti integrante ale prezentului contract;

(2) Autoritatea are, In principal, urmatoarele obligatii:
a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si
din legislatia n vigoare;

b) si asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevdzuta la art. 4
pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract;

¢) sd acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de odihnd, si
indemnizatia aferentad sau diurni i cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sid acorde managerului zile libere plitite pentru sarbitorile legale, evenimente
familiale deosebite, prin similitudine cu cele previzute 1n legislatia muncii;

e) si asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul
in localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sd plateascd managerului o suméa
lunard, forfetard, neimpozabild, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net
pe economie, pentru a-i asigura cazarea;

f) sa dispuni, daca este cazul, decontarea lunari a cheltuielilor de transport pentru doua
deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) In cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, sa asigure participarea acestuia la
cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de citre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald aflatd in subordinea Ministerului
Culturii, sa prevada sumele necesare in bugetul institutiei publice de culturi si sd suporte
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cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si diurnd, precum
s1 costul cursurilor de management;

CAPITOLUL VI
Obiective specifice ale managerului

Art. 7. - In scopul eficientizirii managementului Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Teleorman, {indnd seama de caietul de
obiective, de proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de
concurs de proiecte de management, managerul are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul ande mandat . ......... ;
b) al doilea an de mandat .......... ;
c) al treilea an de mandat .............. ;
d) al patrulea an de mandat ............ ;
e) ultimul an de mandat...........

Art. 8. - (1) Programul minimal este previzut in anexa nr. 2 la prezentul contract §i
este finantat integral din subventie, cu exceptia institufiilor care sunt finantate integral din
venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate §i manager, in baza
propunerilor din proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in functie
de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii previzute la alin. (2) se aprobd programul
minimal anual si sumele necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea
bugetului autorititii, si se cuprinde In acte aditionale la prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor
proiecte care nu fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAPITOLUL VII
Evaluarea managementului

Art.9 (1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, verificdnd modul in care
au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse §i, dupa caz, autoritatea va tine cont si de activitatile realizate, altele
decit cele din programul minimal.

Art. 10. - (1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate
inaintat de manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) in termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea
are obligatia sa organizeze evaluarea managementului.
(3) Evaluarile sunt efectuate, dupd cum urmeaza:
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a)dela.......... la.......... - prima evaluare (analiza raportului.......... interviu

b)dela.......... la.......... - (analiza raportului .......... interviu . . .);

cydela.......... la.......... - (analiza raportului . ......... interviu. . .);

x)dela.......... la.......... - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37

alin. (2) din ordonanta de urgenta (analiza raportului.......... interviu . . .).
CAPITOLUL VIII

Clauze speciale pentru deplasiri profesionale

Art. 11. - (1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul
serviciului, pe bazi de documente justificative potrivit reglementérilor specifice in vigoare.
(2) Deplasirile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazd cu

ingtiintarea ordonatorului principal de credite.

CAPITOLUL IX
Clauze speciale legate de participarea directi sau indirecta
la realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

Art. 12. - (1) In cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in
calitate de autor ori de artist interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul
institutiei pe care o conduce, acesta beneficiazi de o remuneratie care nu poate depasi 10%
din incasdrile nete corespunzitoare comunicdrii publice a operei la a cérei realizare a
participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care
urmeaza sd fie realizate direct sau la a céror realizare urmeazi si participe nemijlocit
managerul, in conditiile previzute la alin. (1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile
de la realizarea evaludrii anuale si se constituie in acte aditionale la prezentul contract.

CAPITOLUL X
Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

Art. 13.(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al
institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabild concediului de odihnd, este de . . ... ..
zile lucritoare, similard cu perioada prevazutd prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul
muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihni, anual, asimilabil concediului de odihna se
realizeazd Tn baza unei programiari anuale, stabilitd la nivelul institutiei si comunicat3
autoritatii.

(4) Pentru perioada efectudrii timpului de odihnd anual, asimilabil
concediului de odihnd, managerul va dispune maisurile necesare pentru asigurarea
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continuitafii activitafii nstitutiei, cu ingtiintarea autoritatii asupra
inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAPITOLUL XI
Conditii de incetare a contractului de management

Art. 14, - (1) Prezentul contract de management inceteaza in urméitoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaluirii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c¢) dacd managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din Ordonanta de
Urgenta nr.189/2008;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecitoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive
imputabile managerului, a nerealizarii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul de
management sau a prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritatii, precum si la constatarea
nerespectarii dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor previzute de art. 27 din
ordonanta de urgenta.

(2) In cazul previzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel
putin 30 de zile; managerul este obligat sd efectueze operafiunile de predare-primire a
activititii managerului interimar desemnat de autoritate.
(3) In cazul previzut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un
preaviz de 15 zile.
Art. 15. (1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege
sau cu acordul pértilor, 1a cererea motivatd a managerului.

(2) Contractul de management se suspendi de drept in urmétoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de
procedura penali;

b) 1n conditii de fortd majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in
care managerul a fost trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea
prezentului contract, pana la raimanerea definitiva a hotérarii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspendd la initiativa autorititii in cazul in
care fatd de manager s-a dispus mésura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe
cautiune cu privire la fapte penale incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitétii
de cétre manager s1 a acorddrii remuneratiei de cétre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspendérii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din
calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constatd nevinovitia managerului, acesta isi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, daci nu a expirat durata pentru
care contractul a fost Incheiat, beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii
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civile contractuale, de o despagubire egald cu remuneratia si celelalte drepturi de care a
fost lipsit pe perioada suspenddrii contractului.

(8) Pe durata suspendirii contractului, autoritatea dispune mdsurile necesare in
vederea asigurdrii managementului institutiei.

CAPITOLUL XII
Rispunderea contractuald

Art. 16. - (1) Managerul rispunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele
produse institutiei prin orice act al sdu, contrar intereselor institutiei prin acte de gestiune,
prin utilizarea abuzivi sau neglijentd a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea
responsabilititilor prevazute de Ordonanta de Urgentd nr.189/2008, de reglementirile
specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al institutiei.

(2) In cazul in care existd indicii privind savarsirea unei infractiuni in legitura
cu executarea prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele
competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin
contract, managerul poate dispune masurile legale de coercitie.

CAPITOLUL XIII
Solutionarea litigiilor

Art. 17. - Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract
sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale
amiabild sau prin mediere, in conditiile legii, iar, in cazul in care acest lucru nu este posibil,
partile se pot adresa instantelor judecétoresti competente.

CAPITOLUL X1V
Modificarea contractului
Art. 18. - (1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act
aditional, cu acordul partilor.
(2) Pirtile vor adapta contractul de management corespunzitor
reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii acestuia i care 1i sunt aplicabile.

CAPITOLUL XV
Clauza penala si forta majora

Art. 19. - (1) Forta majora este stabilitd si constatatd in conditiile legii.

(2) Forta majord exonereazd partile contractante de Indeplinirea
obligatiilor asumate prin prezentul contract de management, pe toatd perioada in care
aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendati pe perioada de actiune a fortei
majore, dar fira a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.
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(4) Partea contractantd care invocd forfa majord are obligatia de a notifica
celeilalte parti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care i stau
la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daci forta majora actioneazi sau se estimeazi cd va actiona o perioadd mai
mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul si notifice celeilalte parti incetarea de plin
drept a prezentului contract de management, fard ca vreuna dintre pérti sd poata pretinde
celeilalte daune-interese.

CAPITOLUL XVI
Dispozitii finale

Art. 20. - Contractul de management are ca anexe, parti integrante ale prezentului
contract, urméitoarele documente:
- proiectul de management - anexa nr 1;
- programul minimal - anexa nr 2;
- proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr.
3;
Art. 21. - Prezentul contract se completeazi de drept cu dispozitiile Ordonantei de
Urgentd nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd cu modificarile
si completirile ulterioare.

Art. 22. - Prezentul contract de management a fost intocmit astzi, . ......... , In
2 (doud) exemplare, fiecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.
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