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1. SCOP

Scopul acestei proceduri este de a stabili modul de selectie si prioritizare a proiectelor ce se incadreaza
in obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judefului Teleorman 2021-2030, relevanta ideilor
de proiect pentru aceasta si estimarea contributiei lor reale la realizarea obiectivelor agteptate.

In vederea realizirii activititii de evaluare a relevantei si de incadrare a cererilor de
finantare/proiectelor in raport cu Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Teleorman 2021-2030,
se va aplica prezenta ,,Procedurd operationala de selectare si prioritizare a proiectelor ce se incadreaza
in obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabila a judefului Teleorman 2021-2030”.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se utilizeazii de citre Autoritatea Teritoriald (AuT), ce a fost constituitd la nivelul judetului
Teleorman, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Teleorman nr. 705 din 27 septembrie
2024 privind nominalizarea membrilor Autoritatii Teritoriale a Judefului Teleorman pentru selectarea
operatiunilor/ proiectelor din cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabild a Judetului Teleorman 2021 -
2030.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE
3.1 Reglementiri internationale

(1) Regulamentul (UE) 2021/1060 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021de
stabilire a dispozitiilor commune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social
european Plus, Fondul de coeziune, Fondul pentru o tranzitie justa si Fondul European pentru afaceri
maritime, pescuit si acvaculturd si de stabilire a normelor financiare aplicabile acestor fonduri,
precum si Fondului pentru azil, migratie si integrare, Fondului pentru securitate internd si
Instrumentului de sprijin financiar pentru managementul frontierelor si politica de vize, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

(2) Decizia Comisiei Europene nr. C(2024) 5829 din 8 august 2024 de modificare a Deciziei de
punere in aplicare C(2022) 7253 de aprobare a Programului Regional ,,Sud-Muntenia” pentru sprijin
din partea Fondului European de Dezvoltare Regionald in cadrul obiectivului ,Investitii pentru
ocuparea fortei de munca si crestere economicd” pentru regiunea Sud-Muntenia din Romania, cu
modificérile si completarile ulterioare.

(3) Regulamentul Delegat UE nr. 240/2014 al Comisiei din 7 ianuarie 2014 privind Codul european
de conduita referitor la parteneriat, in cadrul fondurilor structurale si de investitii europene.

(4) Regulamentul (UE) 2021/1058 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021
privind Fondul european de dezvoltare regionala si Fondul de coeziune.

3.2. Legislatie primara

(1) ORDONANTA DE URGENTA nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

(2) ORDONANTA nr. 119 din 31 august 1999 (**republicata**) privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, cu modificérile si completérile ulterioare;

(3) LEGE nr. 174 din 30 iunie 2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile si completdrile ulterioare.
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3.3 Legislatie secundari

(1) Hotararea Guvernului nr.829/ 27 iunie 2022, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 133/2021 privind gestionarea financiard a fondurilor
europene pentru perioada de programare 2021-2027 alocate Romdniei din Fondul european de
dezvoltare regionald, Fondul de coeziune, Fondul social european Plus, Fondul pentru o tranzifie
justa, cu modificarile si completarile ulterioare;

(2) Ghid pentru realizarea procedurilor de sistem si operationale emis de secretariatul general al
guvernului.

(3) ORDIN SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice (publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea 1, nr. 387 din 7 mai 2018).

(4)Codul national de conduita privind Parteneriatul pentru Fondurile Europene aferente politicii de
coeziune.

3.4 Documente programatice

(1) Strategia Integratd de Dezvoltare Teritoriald Sud-Muntenia 2021 — 2027,
(2) Ghid practic pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Teritoriala Regiunea Sud-
Muntenia.

3.5 Alte reglementiri interne

(1) Regulamentul de organizare si functionare al aparatului de specialitate al Consiliului Judetean

Teleorman;

(2) Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Teleorman nr.705 din 27 septembrie 2024 privind
nominalizarea membrilor Autoritatii Teritoriale a Judeului Teleorman pentru selectarea
operatiunilor/ proiectelor din Cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabild a J udetului Teleorman 2021
—2030;

(3) Hotardrea Consiliului Judetean Teleorman nr. 199 din 26 septembrie 2024 privind infiintarea

Autoritatii Teritoriale la nivelul judetului Teleorman.

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1 Definitii

(1) PO (Procedura Operationala) — prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati,
a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii;

(2) Editie a unei proceduri operationale — forma initiald sau actualizati dupa caz, a unei proceduri
operationale, aprobata si difuzata;

(3) Revizia in cadrul editiei — actiune de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
caz, a unui sau mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale actiuni care au fost
aprobate si difuzate;

(4) Structura organizatorica - Autoritate Teritoriald/ Directie/ Serviciu;

(5) Autoritate Teritoriala - structurd infiintatd la nivelul Judetului TELEORMAN, atat pentru zone
rurale cét si pentru zone urbane, altele decit Municipiul Resedintd de Judet, din care fac parte atat
reprezentanti ai aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Teleorman, cét si personal desemnat
de citre Unititile Administrativ Teritoriale ale Judetului, scopul Autoritatii Teritoriale fiind acela de
a selecta operatiunile/ proiectele din cadrul SIDJ, astfel ca acestea sd raspunda nevoilor de dezvoltare
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si potentialului zonei, respectiv s se incadreze in Obiectivele Specifice Programului Regional Sud-
Muntenia 2021-2027 RS02.7, RS02.8, RSO5.2.

(6) Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Teleorman 2021-2030 - reprezintd documentul
strategic prin care se stabileste viziunea pe termen mediu/ lung, pana cel putin in anul 2030 si care
cuprinde actiuni interconectate ce urmaresc imbunitatirea durabild a conditiilor economice, de
mediu, climatice, sociale si demografice ale zonelor rurale, precum si zonei urbane/ZUF aferentd
celorlalte municipii si orage (altele decat municipiile resedintd de judet/ZUF ale acestora);

(7) Autoritatea de Management pentru Programul Regional Sud-Muntenia 2021-2027 (AMPRSM)
este o structurd constituitd in cadrul Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Sud-Muntenia. Aceastad
structurd este responsabild de gestionarea si implementarea Programului Regional Sud-Muntenia
2021-2027, precum si de utilizarea eficientd, efectiva si transparenta a fondurilor alocate regiunii Sud-
Muntenia;

(8) Conducatorul structurii organizatorice — Presedinte Autoritate Teritoriala.

4.2. Abrevieri

Nr.crt | Abrevierea Termen abreviat

1 PO Procedura Operationala

2 E Elaborare

3 \% Verificare

4 A Aprobare

5 Ap Aplicare, implementare

6 Ah Arhivare

7 F Formular

8 ADR SM Agentia pentru Dezvoltare Regionala SUD-MUNTENIA

9 AMPRSM Autoritatea de Management pentru Programul Regional Sud-
Muntenia 2021-2027

10 AuT Autoritate Teritoriald

11 SDD TR 2021- | Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Teleorman 2021-

2030 2030

12 FP Fisa de Proiect

13 GP Grila de Punctaj

14 RTA Raport Teritorial Anual

15 OS Obiectiv Specific

5. DESCRIEREA PROCEDURII
5.1 Generalitati

Prezenta procedura operationald descrie procesul de selectare si prioritizare a figelor de proiecte care
pot fi finantate prin Programul Regional Sud-Muntenia 2021-2027 pentru:

- Prioritatea P2 O regiune cu orase prietenoase cu mediul - Obiectivul Specific RSO 2.7-
Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a biodiversititii §i a infrastructurii
verzi, inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare;

- Prioritatea P3 O regiune cu mobilitate urbana durabild - Obiectivul Specific RSO 2.8 -
Promovarea mobilititii urbane multimodale sustenabile, ca parte a tranzitiei citre 0 economie
cu zero emisii de dioxid de carbon

- Prioritatea P6 O regiune atractiva - Obiectivul Specific RSO 5.2 Promovarea dezvoltarii locale
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integrate si incluzive in domeniul social, economic si al mediului, in domeniul culturii, al
patrimoniului natural, al turismului durabil, precum si a securitétii in alte zone decat cele
urbane.

5.2. Obligatiile Autoritiitii Teritoriale si activitifile detaliate

Obligatiie Autorititii Teritoriale stabilite in cadrul art. 5(2) la semnarea Acordului Cadru privind
implementarea art. 29 din REGULAMENTUL (UE) 2021/1060, sunt urmétoarele:

» Verificarea conformititii proiectelor individuale ce urmeaza a fi depuse spre finantare cu
prevederile Strategiei de Dezvoltare Durabild a judetului Teleorman 2021-2030 si emiterea
unui aviz de conformitate cu strategia din care derivi acestea (in cazul proiectelor mature);

Autoritatea Teritoriald va elabora o procedurd interni pentru selectarea si prioritizarea
proiectelor/operatiunilor, in termen de 30 de zile de la constituire. Procedura va fi depusa la
Autoritatea de Management a Programului Regional Sud-Muntenia in termen de 10 zile de la
elaborare.

In procesul de selectare si prioritizare a operatiunilor/proiectelor, Autoritatea Teritoriala va lua in
considerare metodologia de implicare a cetétenilor in Politica de Coeziune, elaborati de citre OECD
in cadrul proiectului “Actiune Pilot de implementare inovativd a principiului parteneriatului in
Politica de Coeziune”, implementat de ADR Sud-Muntenia §i finantat de citre DG Regio.

Notd: In cazul ideilor de proiecte, nu este obligatoriu ca Autoritatea Teritoriald sd emitd un aviz de
conformitate cu strategiile din care derivd ideile de proiecte. De altfel, transmiterea ideilor de
proiecte cdtre Autoritatea Teritoriald nu reprezintd o obligatie a potenialilor beneficiari, aceasta
fiind doar recomandatd in vederea cregterii calitdtii viitoarelor proiecte;

> Selectarea si prioritizarea proiectelor din Strategia de Dezvoltare Durabild a judetului
Teleorman 2021-2030

Daci in perioada acoperitd de Strategia de Dezvoltare Durabila a judefului Teleorman 2021-2030
sunt necesare actualiziri ale portofoliului de proiecte, Autoritatea Teritoriald verificd incadrarea
noilor proiecte in viziunea strategica, obiectivele, actiuni/masuri, interventii orientative propuse si
avizeaza portofoliul de proiecte actualizat.
Dat fiind faptul, ca Strategia a fost initial evaluata de catre Autoritatea de Management a Programului
Regional Sud-Muntenia prin prisma conformitatii cu cerintele Regulamentului 1060/2021,
Autoritatea Teritoriald va efectua verificarea portofoliului actualizat si avizarea acestuia, in
conformitate cu Ghidul pentru elaborarea SIDT, elaborat de Autoritatea de Management a
Programului Regional Sud-Muntenia si a procedurilor proprii Autoritatilor Teritoriale, avizate de
Autoritatea de Management a Programului Regional Sud-Muntenia.
Ulterior acestui proces, Autoritatea Teritoriald notificd Autoritatea de Management a Programului
Regional Sud-Muntenia asupra revizuirii portofoliului de proiecte in termen de 10 zile lucrétoare de
la avizarea portofoliului revizuit;

> Monitorizarea si evaluarea Strategiei de Dezvoltare Durabild a judetului Teleorman 2021-
2030 prin elaborarea unui Raport Teritorial Anual.
Raportul va fi constituit din dou# parti (monitorizare si autoevaluare), va fi trimis anual péna la data
de 31 ianuarie a anului urmitor Autorititii de Management a Programului Regional Sud-Muntenia gi
va contine rezultatele monitorizarii si evaludrii pentru anul precedent.
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» Punerea in aplicare de citre Autoritatea Teritoriala a Metodologiei de implementare a
procesului participativ al cetatenilor §i partilor interesate, aplicatd in cadrul strategiilor
integrate de dezvoltare teritoriald (OECD).

Selectarea si prioritizarea proiectelor din cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabili a judetului
Teleorman 2021-2030

Procedura Operationala (PO) are scopul de a selecta si prioritiza proiectele ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Teleorman 2021-2030.

in acest sens, Autoritatea Teritoriald la nivelul judetului Teleorman evalueazd si prioritizeaza
proiectele mentionate anteriorce se incadreazi in obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabila a
Judetului Teleorman 2021-2030, transmise de cétre primdrii, institutii, etc, §i riscurile care pot afecta
atingerea obiectivelor generale.

Procesul de selectare §i prioritizare are ca scop obtinerea unei liste de proiecte prioritare,
implementabile pe termen scurt si mediu si sustenabile din punct de vedere financiar.

in vederea selectirii si prioritizirii proiectelor, se vor parcurge urmitoarele etape:

1.Elaborarea procedurii de selectie i prioritizare a proiectelor.

Scopul acestei proceduri este acela de a evalua relevanta ideilor/figelor de proiect pentru Strategia de
Dezvoltare Durabili a judetului Teleorman 2021-2030 si de a estima contributia lor reala la realizarea
obiectivelor asteptate. Procedura va fi elaboratd de citre Autoritatea Teritoriald §i avizata de catre
Autoritatea de Management. Procedura va permite desfasurarea unui proces de selectie de proiecte
caracterizat prin sinergii, pentru a spori impactul asupra teritoriului.

in acest sens, se va utiliza instrumentul de Analizd Multicriterial, conform Anexei 6.

In procesul de elaborare a procedurii de selectie si prioritizare a proiectelor, Autoritatea Teritoriald
va lua in considerare metodologia de implicare a cetdtenilor in Politica de Coeziune, elaborata de
citre OECD in cadrul proiectului “Actiune Pilot de implementare inovativd a principiului
parteneriatului in Politica de Coeziune”, implementat de ADR Sud-Muntenia si finantat de catre DG
Regio.

2. Transmiterea ideilor de proiecte catre Autoritatea Teritoriala.

Potentialii beneficiari pot transmite idei de proiecte citre Autoritatea Teritoriald in vederea evaludrii
acestora privind incadrarea in obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabila a judetului Teleorman
2021-2030.

Transmiterea ideilor de proiecte citre Autoritatea Teritoriald nu reprezintd o etapd obligatorie, aceasta
fiind recomandata in vederea cresterii calititii proiectelor si evitarea risipei de resurse.

3.Aplicarea procedurii de selectie si prioritizare a proiectelor.

In aceasta etapd, Autoritatea Teritoriala va utiliza in vederea selectarii i prioritizarii proiectelor,
procedura elaboratd in etapa anterioard pentru evaluarea tuturor ideilor de proiecte ale potentialilor
beneficiari. Interventiile care vor fi considerate avizate de Autoritatea Teritoriald, vor fi dezvoltate in
continuare de ciitre potentialii beneficiari.

4.Lansare apeluri pentru proiecte mature.
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in perioada de consultare publica a ghidurilor solicitantului pentru apelurile de proiecte finantate din
PR Sud-Muntenia 2021-2027, Autoritatea Teritoriald va lansa apeluri pentru proiecte mature ale
potentialilor beneficiari pentru Obiectivele Specifice relevante ale PR Sud-Muntenia 2021-2027.

In acceptiunea AM PR Sud-Muntenia, prin proiecte mature se intelege proiecte pentru care existd
documentatia tehnico-economica, cel putin, in faza de studiu de fezabilitate/ documentatie de avizare
a lucrarilor de interventii. in functie de specificitatea fiecdrui proiect, se pot solicita si alte studii/avize
care sunt necesare pentru analizarea proiectelor.

5.Evaluarea tuturor proiectelor pentru a verifica daca acestea sunt in concordanta si relevante pentru
strategie. Proiectele care vor fi selectate in urma evaludrii si vor avea avizele deconformitate cu
Strategia de Dezvoltare Durabild a judefului Teleorman 2021-2030, vor putea fi depuse de citre
potentialii beneficiari pentru diferitele apeluri de proiecte deschise de Autoritatea de Management
pentru Programul Regional Sud-Muntenia.

Activitiitile detaliate ce vor fi desfisurate la nivelul Autoritatii Teritoriale sunt:

1. Verificarea apelurilor de depunere a proiectelor si a perioadei de consultare publicé pe site-ul www.
https://2021-2027.adrmuntenia.ro/
2. Autoritatea Teritoriala pune la dispozitia potentialilor beneficiari formularul pentru Fisa de proiect
(Anexa 1);
3.Primirea si inregistrarea de citre secretariatul Autoritaii Teritoriale din cadrul Consiliului Judetean
Teleorman a Figelor de proiect de la potentialii beneficiari (Anexa 2);
4.Transmiterea Fiselor de proiect inregistrate, citre membrii Autoritatii Teritoriale in vederea
evaludrii proiectelor;
5.Membrii AuT completeazi formularul declaratie conflict de interese (Anexa 3) si de declaratie de
confidentialitate si impartialitate (Anexa 4) si dupa caz formularul de mandat in cazul neparticiparii
pentru desemnarea unui inlocuitor (Anexa 5);
6.Analizarea si verificarea figelor de proiect de citre membrii Autoritatii Teritoriale. Fiecare fisd de
proiect va fi analizati de o echipd formata din doud persoane, membre ale Autoritatii Teritoriale;
7 Retransmiterea Fiselor de proiect de citre membrii Autoritatii Teritoriale pentru a fi transmise de
citre secretariat potentialilor beneficiari in vederea completirii acestora, dacd este cazul;
8.Aplicarea de citre membrii Autoritdtii Teritoriale a criteriilor de evaluare conform Analizei
multicriteriale (Anexa 6) si stabilirea punctajului (Anexa 7);
9.Selectarea de citre membrii Autorititii Teritoriale a proiectelor conforme si intocmirea Matricei
pentru analiza multicriteriald (Anexa 7);
9.1 Solutionarea eventualelor contestatii
In cazul in care, in urma primirii Deciziei de neconformitate, solicitantul este nemultumit de
rezultatul verificarilor si a concluziilor ce au condus la neacordarea avizului, poate formula si
transmite in termen de maxim doua zile lucritoare de la data primirii deciziei, o contestatie privind
rezultatul procedurii de avizare, la care sa atageze dovezile/argumentele ce stau la baza
contestatiei .
Presedintele AuT va transmite contestatia membrilor AuT, care o vor analiza. Concluziile se vor
consemna intr-un proces verbal, de citre Secretariatul AuT si vor fi transmise Presedintelui.
Comunicarea deciziei privind solicitarea contestatiei va fi transmisa Solicitantului.

10. Intocmirea de ciitre Autoritatea Teritoriald a Raportului de selectie si prioritizare pentru fiecare
obiectiv specific (Anexa 8);
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11. Solicitarea citre CJ a a Actualizirii portofoliului de proiecte din cadrul SDD a judetului
Teleorman 2021-2027, daci este cazul,

12. Daci este necesar, Autoritatea Teritoriald avizeaza actualizarea portofoliul de proiecte din cadrul
SDD a judetului Teleorman;

13. Verificarea de ciitre Autoritatea Teritoriald a incadrarii noilor proiecte in SDD a judetului
Teleorman si avizarea portofoliului de proiecte actualizat, daci este cazul (Anexa 9);

14. Notificarea de citre secretariatul Autoritatii Teritoriale a AM PR Sud-Muntenia asupra revizuirii
portofoliului de proiecte, daci este cazul,

15.Centralizarea proiectelor selectate si prioritizate pentru depunerea proiectelor in cadrul PRSM si
inregistrarea acestora in Registrul de evidentd avize de conformitate (Anexa 10);

16.Emiterea Avizelor de conformitate de citre secretariatul Autorititii Teritoriale (Anexa 11);
17.Intocmirea de citre Autoritatea Teritoriald a Raportului Teritorial Anual si inaintarea acestuia citre
AM PR Sud-Muntenia (Anexa 12);

18.Punerea in aplicare de citre Autoritatea Teritoriala a Metodologia de implementare a procesului
participativ al cetitenilor si partilor interesate, aplicata in cadrul strategiilor integrate de dezvoltare
teritoriald -OECD (Anexa 13).

5.3 Monitorizarea si evaluarea SDD a judetului Teleorman

Autoritatea Teritoriala are obligatia de a elabora un Raport Teritorial Anual conform modelului ce
constituie Anexa nr. 12 Raportul va fi constituit din doud parti (monitorizare si autoevaluare), va fi
trimis anual pani la data de 31 ianuarie a anului urmétor Autoritatiii de Management a Programului
Regional Sud-Muntenia i va contine rezultatele monitorizarii §i evaludrii pentru anul precedent.
Monitorizarea constd in observarea si inregistrarea regulatd a activitdtilor care au loc in cadrul
strategiei. Scopul monitorizirii este de a oferi un feedback cu privire la progresul proiectului catre cei
care au contribuit, cei care implementeaza strategia, precum si beneficiarilor.

Monitorizarea presupune colectarea, analizarea, comunicarea si utilizarea periodica a informatiilor
privind progresul fizic si financiar al proiectului si obtinerea rezultatelor. Aceste activitéti sprijina,
printre altele:

. Identificarea succeselor si problemelor in timpul implementrii proiectului;

. Luarea deciziilor in cunostintd de cauza gi in timp util de cétre managerii de proiect pentru a
sprijini implementarea;

. O responsabilitate majora pentru resursele utilizate i rezultatele obtinute;

. Cresterea gradului de congtientizare si participare a pértilor interesate;

. Evaluarea realizirilor proiectului si auditul activitatilor si finantelor.

Monitorizarea poate fi defalcatd astfel:

L. Colectarea de informatii cu privire la toate aspectele proiectelor;

2. Verificarea modului in care activititile proiectelor progreseaza utilizand indicatori de input
(resurse), de output si de rezultat;

3. Oferirea de feedback la progresul proiectului catre cei care au contribuit, cei care

implementeazi strategia, precum si beneficiarilor, astfel incat acestia sd poatd adapta strategia in
contextul schimbarii;

4. Elaborarea rapoartelor anuale care permit factorilor de decizie sd utilizeze informatiile
colectate pentru imbunatatirea performantei proiectului.
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Evaluarea consti in evaluarea eficientei, eficacitatii, impactului, relevantei, coerentei si durabilititii
interventiilor strategice.

Autoritatea Teritoriala va numi o echipi dedicati la nivel de consiliu judetean pentru a desfasura
aceste activitifi, inclusiv publicarea Rapoartelor Teritoriale Anuale (RTA) si a unui Raport Final
privind impactul strategiei asupra teritoriului.

Evaluarea consti in evaluarea sistematica si obiectiva a unui proiect, program sau politicd in curs de
desfisurare sau finalizare, a proiectirii, implementarii §i rezultatelor acestuia. Aceasta ar trebui si
furnizeze informatii credibile si utile, care sa permita integrarea lectiilor invitate in procesul
decizional, atét al beneficiarilor, cét i al finantatorilor, precum si cresterea transparentei. Evaluarea
implementdrii Strategiei de Dezvoltare Durabild a Judetului Teleorman 2021-2030 efectuata de cétre
Autoritatea Teritoriala va fi realizatd prin activititi de autoevaluare, Anexa 6 - Instrumentul de
Analizd Multicriteriald si Anexa 7— Matricea vor putea fi folosite. Atunci cdnd se efectueazi
evaluarea, Autoritatea Teritoriala va face trimitere la cele sase criterii de evaluare definite de
Comitetul de asistentd pentru dezvoltare al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE). in baza acestora va putea fi realizate evaluarea, aceste criterii oferind Autoritatii Teritoriale
un cadru de evaluare standardizat care va putea fi folosit pentru Strategia de Dezvoltare Durabili a
judetului Teleorman:

. Relevanti: Misura in care elaborarea interventiilor §i a obiectivelor acestora raspund
beneficiarilor, nevoilor teritoriale si prioritatilor, precum si deficientelor de guvernanti si continud sa
faci acest lucru in cazul in care contextul se schimba.

. Eficacitate: Miasura in care interventia a atins sau se asteaptd si isi atingd obiectivele si
rezultatele.

. Impact: Misura in care interventia a generat sau se preconizeaza ci va genera un efect pozitiv
sau negativ semnificativ, intentionat sau neintenfionat.

. Coerentd: Compatibilitatea interventiei cu alte interventii la nivel teritorial, sectorial sau
institutional.

. Eficientd: Misura in care interventia produce sau este probabil si produci rezultate in mod

economic si in timp util. Aceasta permite si se inteleagd daci resursele ar fi putut fi alocate intr-un
mod mai bun.

. Durabilitate: Misura in care beneficiile nete ale interventiei continud sau sunt susceptibile de
a continua.

5.4 Documente utilizate

1. Provenienta documentelor
2. Continutul si rolul documentelor
3. Circuitul documentelor
In cadrul Procedurii Operationale sunt utilizate urmatoarele:
- proiecte
- fisa de proiect
- sistemul de evaluare si prioritizare
-matrice de selectie i prioritizare
Proiectele si fisele de proiect vor fi intocmite in vederea obtinerii de finantéri din fonduri
nerambursabile si vor fi depuse la AuT in vederea analizarii, prioritizarii $i avizarii.
Sistemul de evaluare si matricea de selectie si prioritizare vor fi intocmite de catre AuT.

5.5 Resurse necesare
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1. Materiale: birouri, scaune, telefoane, materiale informatice, calculatoare (laptop-uri), imprimante
2. Umane: Pregedinte AuT, membri AuT, secretar si supleanti
3. Financiare

5.6 Functionarea Autorititii Teritoriale

Personalul stucturii Autoritatii Teritoriale este compus din 41 de persoane: 18 membrii §i 17 membrii
supleanti, respectiv 1 presedinte si 1 presedinte supleant, 2 secretari i 2 secretari supleanti. Acestia
provin din cadrul urmitoarelor directii de specialitate/servicii ale Consilului Judefean Teleorman:
Directia Investitii, Proiecte si Achizitii Publice, Serviciul Proiecte Fonduri Europene, Serviciul
Achizitii Publice si Contracte, Compartimentul Intern Managerial, Directia Urbanism §i Amenajarea
Teritoriului, Directia Economici, Biroul Buget Finante si Baze de Date, Directia Juridicd, Serviciul
Juridic si Contencios, Directia Management si Administratie Publicd, Compartimentul se Sanitate
Publicd. Primdrii din judetul Teleorman: Prim&ria municipiului Turnu Magurele, Priméria
municipiului Rosiorii de Vede, Primiria orasului Zimnicea, Primaria orasului Videle, Primdria
comunei Gratia, Primaria comunei Drigénesti Vlasca, Priméria comunei Izlaz, Primaria comunei
Vedea, Priméria comunei Contesti, Priméria comunei Poroschia.

(1) Membrii Autorititii Teritoriale, isi desfasoara activitatea la sediul Consiliului Judetean Teleorman
sau in format mixt, prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanti - sisteme de
videoconferint3, ori de cate ori este necesar, astfel incat activitétile privind selectarea si prioritizarea
proiectelor depuse sd se desfasoare in cele mai bune conditii, fira ingridirea/limitarea accesului la
finantare, prin depdsiri de termene nejustificate.

(2) Toate inscrisurile rezultate din activitatea membrilor Autoritétii Teritoriale se vor inregistra atat
in Registrul unic al Structurii, cét si in registratura electronica a Consiliului Judetean Teleorman.
(3)in situatia in care un membru nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce {i revin, din motive
obiective (concediu legal de odihni, concediu medical, delegatie etc), acesta va fi inlocuit de un
membru supleant. In situatia in care atdt membrul titular, cit si cel supleant se afld in imposibilitatea
de a-si indeplini atributiile, membrul titular are posibilitatea de a Tmputernici o altd persoana din
respectivul departament pentru indeplinirea atributilor in cadrul Autoritatii Teritoriale Teleorman si
in acest sens, se va completa Anexa nr 5 — Mandat.

(4) In cazul in care presedintele Autorititii Teritoriale nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile
ce 1i revin din motive obiective (cind proiectul supus evaludrii in vederea emiterii avizului de
conformitate apartine UAT Judetul Teleorman, concediu legal de odihnd, concediu medical, delegatie
etc), acesta va fi inlocuit de presedintele supleant. in lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant,
Autoritatea Teritoriala isi va desfasura activitatea fara intrerupere, cu conditia intrunirii cvorumului
de sedintd, respectiv 2/3 din numarul membrilor.

(5) Convocarea membrilor Autoritatii Teritoriale se face de cétre Presedinte sau de cétre Presedintele
supleant, care va stabili ordinea de zi.

(6) Convocarea pentru intrunirea membrilor Autoritétii Teritoriale va fi transmisd membrilor de catre
Secretariatul Autoritétii, cu 3 zile inainte de data intrunirii, prin email sau orice alte mijloace care s
permita transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia.

(7) Pentru validarea deciziilor este necesard prezenta in cadrul intalnirilor a cel putin jumdtate plus 1
din numarul membrilor.

(8) Dezbaterile se vor consemna Intr-un proces verbal al sedintei care se va semna de citre Presedinte
si de citre toti membrii Autoritatii Teritoriale prezenti.
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(9) Pe baza procesului verbal, se va emite avizul de conformitate sau decizia de respingere pentru
Proiectul/ Proiectele supuse analizei. Avizul/Decizia se vor semna de catre Presedintele si secretarul
Autoritdtii Teritoriale.

(10) Avizele de conformitate emise vor fi inregistrate in registratura electronica a Consiliului Judetean
Teleorman.

6. Responsabilititile Autorititii Teritoriale

a) Presedintele Autoritatii Teritoriale

VVVYV

coordoneaza activitatea Autoritatii Teritoriale;

semneazi invitatiile catre potentiali beneficiari in vederea completérii fiselor de proiecte;
semneazi avizul de conformitate pentru proiectele selectate si prioritizate;

semneazid toate documentele realizate in cadrul structurii, inclusiv Raportul de selectie si
prioritizare, Raportul Teritorial Anual §i Raportul Final privind impactul strategiei asupra
teritoriului.

b) Membrii Autoritdtii Teritoriale

daci este cazul, avizeazi portofoliul actualizat de proiecte incluse in Strategia de dezvoltare
durabild a judetului Teleorman 2021-2030 si notificd Autoritatea de Management a PRSM
privind actualizarea acestuia;

primesc fisele de proiect;

analizeaza fisele de proiect si solicitd clarificéri, dacd se impune acest lucru;

intocmesc si semneaza punctajul aferent fiecérei fise de proiect;

intocmesc lista de proiecte prioritare, ce pot fi finantabile din PR Sud Muntenia 2021-2027, pe
fiecare obiectiv specific in parte;

semneazd Raportul de selectie si prioritizare proiecte finantabile din PR Sud-Muntenia 2021-
2027;

elaboreaza si semneazd Raportul Teritorial Anual si Raportul Final privind impactul strategiei
asupra teritoriului;

implementeaza Metodologia de implementare a procesului participativ al cetdtenilor si partilor
interesate, aplicata in cadrul strategiilor integrate de dezvoltare teritorialda -OECD .

¢) Secretariatul Autorititii Teritoriale
Atributiile Secretariatului Autoritétii Teritoriale sunt in principal urmétoarele:

>

>

>

>

aduce la cunostinta potentialilor beneficiari Obiectivele Specifice relevante ale PR Sud-
Muntenia 2021-2027 ce fac parte din zona judetului Teleorman, alti decat cei din cadrul MRJ,
calendarul apelurilor de proiecte mature finantate din PR Sud-Muntenia 2021-2027 (data
deschidere apel de proiecte, data limitd pentru depunere fise de proiecte) si le adreseaza invitatia
de a depune idei de proiecte viabile, prin completarea Anexei | — Fisa de proiect;

inregistreazi Fisele de proiect primite in Registrul — Anexa2, in ordinea cronologicd a acestora
si le transmite la data limita pentru depunerea fiselor de proiect membrilor Autoritétii Teritoriale
in vederea evaluarii;

centralizeaza punctajele tuturor membrilor pentru fiecare fisa de proiect si va obtine punctajul
final (calculat ca medie aritmeticd a punctajelor individuale) pe fiecare obiectiv specific.
intocmeste si inregistreaza fiecare Raport de selectie si prioritizare, rezultat in urma fiecérei
sedinte de evaluare a membrilor Autoritétii teritoriale;

10
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vV V¥V

v

transmite citre potentiali beneficiari pentru Obiectivele Specifice relevante ale PR Sud-
Muntenia 2021-2027 care au depus fise de proiecte eventualele solicitdri de clarificari si/sau
completdri, inregistreaza raspunsurile primite si le inainteaza membrilor Autoritatii Teritoriale;
inregistreazd si transmite comunicdrile privind rezultatul procedurii de selectie si prioritizare
pentru fiecare solicitant;

intocmeste si transmite Avizele de conformitate pentru fiecare idee de proiect;

inregistreazd si transmite Raportul Teritorial Anual (RTA) Autorititii de Management a
Programului Regional Sud-Muntenia;

inregistreaza si transmite Autoritatii de Management a Programului Regional Sud-Muntenia
ingtiintarea cu privire la actualizarea Listei de proiecte din cadrul Strategiei de Dezvoltare
Durabili a judetului Teleorman 2021-2030;

inregistreazd, arhiveaza intreaga corespondenta din cadrul Autoritétii Teritoriale i intocmegte
la solicitarea Presedintelui Autoritdtii Teritoriale Teleorman orice alte sarcini si atributii in
vederea indeplinirii scopului pentru care a fost infiintatd Autoritatea Teritoriala.

11
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ex. |t ume primirii retragerii urd intrdrii In
procedurii vigoare
inlocuite




PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1

CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare i Nr.de ex. : -
TELEORMAN

prioritizare a proiectelor ce se incadreaziin [ Exemplarnr.: 1
obiectivele Strategiei de DezvoltareDurabili a
Judetului Teleorman 2021-2030

Cod: P.O.
8. ANEXE
ANEXA 1- FISA DE PROIECT
1. | Titlul proiectului
2. | Beneficiarul proiectului/Parteneri
3. | Incadrarea ideii de proiect in cadrul uneia din urmitoarele priorititi ale PR Sud

Muntenia 2021-2027 (a se bifa doar obiectivul specific vizat de proiect — se poate selecta un
singur obiectiv specific):
 Prioritatea P2 O regiune cu orage prietenoase cu mediul - Obiectivul Specific RSO
2.7- Intensificarea actiunilor de protectie §i conservare a naturii, a biodiversitdtii si a
infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane, precum i reducerea tuturor formelor
de poluare;
 Prioritatea P3 O regiune cu mobilitate urband durabila - Obiectivul Specific RSO 2.8
- Promovarea mobilitdtii urbane multimodale sustenabile, ca parte a tranzitiei cdtre o
economie cu zero emisii de dioxid de carbon;
« Prioritatea P6 - O regiune atractivd - Obiectivul Specific RSO5.2: Promovarea
dezvoltdrii locale integrate si incluzive in domeniul social, economic §i al mediului, in

domeniul culturii, al patrimoniului natural, al turismului durabil, precum §i a
securitdtii in alte zone decdt cele urbane

4. | Locul implementirii proiectului si relevanta acestuia pentru zona geograficid acoperiti de
Strategia de Dezvoltare Durabili a judetului Teleorman 2021-2030 (SDD) informatiile
furnizate vor permite membrilor Autoritdtii Teritoriale sd verifice dacd proiectul se
implementeazad si este relevant pentru zona geograficd acoperitd de Strategia de Dezvoltare
Durabild a judetului Teleorman 2021-2030)

D Dreptul de proprietate asupra terenurilor sau clidirilor (daca este cazul)

6. | Descrierea proiectului

7. | Nevoile teritoriale si potentialul teritorial din cadrul analizei SWOT ale Strategiei de
Dezvoltare Durabild a judetului Teleorman 2021-2030 evidentiate si identificate prin
proiect (informatiile furnizate vor permite membrilor Autoritdtii Teritoriale sd verifice daca
proiectul abordeaza in mod explicit nevoile teritoriale evidentiate in analiza SWOT si se
bazeazd in mod explicit pe potentialul teritorial identificat in analiza SWOT)

8. | Grupuri tintd vizate in cadrul proiectului (informatiile furnizate vor permite membrilor
Autoritdfii Teritoriale sa verifice daca proiectul are aceleasi grupuri tintd cu obiectivele
specifice ale PRSM vizate)

9. | Impactul pe care il produce proiectul si durabilitatea impactului asupra grupului finta
(informatiile furnizate vor permite membrilor Autoritatii Teritoriale sd verifice daca proiectul
explicd modul in care poate produce un impact pozitiv asupra grupului tintd si modul in care
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impactul pozitiv asupra grupului tintd va fi durabil)

10.

Contributia proiectului la realizarea obiectivului Strategiei de Dezvoltare Durabili a
judetului Teleorman (informatiile furnizate vor permite membrilor Autoritdfii Teritoriale sd
verifice dacd proiectul contribuie in mod explicit la realizarea obiectivului Strategiei de
Dezvoltare Durabild a judetului Teleorman 2021-2030

Complementaritatea proiectului cu o strategie UE/nationali/regionald 2021-2027 (ex.:
Specializare Inteligenti/ Planul de Dezvoltare Regionali, Strategia Integrata de
dezvoltare Teritoriala Sud-Muntenia 2021-2027 (informatiile furnizate vor permite
membrilor Autoritdtii Teritoriale sd verifice daca proiectul creeazd o sinergie cu strategiile
regionale)

12.

Complementaritatea proiectului cu un proiect transfrontalier implementat sau in
desfisurare si/sau Strategia Macroregionald a Duniirii (informafiile furnizate vor permite
membrilor Autoritdtii Teritoriale sd verifice daca proiectul creeazd o sinergie cu strategiile cu
strategiile de cooperare europeand)

13.

Rezultate estimate

14.

Caracterul integrat al proiectului

15.

Contributia proiectului la atingerea obiectivelor si indicatorilor (sd fie cuantificati
indicatorii comuni si specifici aferenti obiectivului specific din cadrul Programului
Regional Sud-Muntenia si daca este cazul si alti indicatori specifici ai proiectului)

16.

Sustenabilitate financiari

17.

Bugetul estimat al investitiei in lei §i euro ( la cursul din luna depunerii fisei de proiect,
regisit pe site-ul oficial al Comisiei Europene)

18.

Grad de maturitate al proiectului:

Idee de proiect —

SF-

DALI-

PT-

(se va preciza dacd existd una sau mai multe din urmdtoarele documentatii: Studiul de
fezabilitate/DALI, Proiect Tehnic, Autorizatie de construire, contract de executie incheiat,
licitatie demarata pentru executarea lucrarilor, etc)

19.

Calendar orientativ (durata proiectului si perioada estimati de implementare)

20.

Contributia proiectului la obiectivele de mediu, dezvoltare durabili, accesibilitate,
egalitate de sanse, gen si nediscriminare

Nume si prenume

Semnitura beneficiar
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I
CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Procedurd Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.
Anexa 3- Model declaratie conflict de interes
Autoritatea Teritoriala din cadrul Consiliului Judetean Teleorman
Ntci: dinsssmmans
DECLARATIE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE
Subsemnata/subsemnatul, reprezentant al , in cadrul Autoritétii

Teritoriale din cadrul Consiliului Judetean Teleorman, declar prin prezenta, pe propria rispundere
si sub sanctiunea aplicabila falsului in declaratii, cd am luat cunostin{isi accept responsabilititile
ce Imi revin n aceastd calitate, in conformitate cu prezenta procedura.

Ma angajez:
Q sd@ respect Procedura .................... privind activitatea Autoritdtii Teritoriale din cadrul
Consiliului Judetean Teleorman, aplicabild activitétii pe care o desfisor pe parcursul intregii
perioade in care detfin aceasti calitate;
U si iau decizii exclusiv in interes public §i sa nu particip la luarea unei decizii prin care s-ar putea
obtine, direct sau indirect, un folos patrimonial, pentru sine, pentru sot/sotie, pentru o rudi ori
pentru un afin pana la gradul II inclusiv sau pentru o altd persoana cu care m-am aflat in raporturi
comerciale ori de munca in ultimii 5 ani sau din partea cireia am beneficiat ori beneficiez de
foloase de orice natura;
Q) sa evit orice situatie de incompatibilitate sau/si conflict de interese si sd declar presedintelui
Autoritatii Teritoriale din cadrul Consiliului Judetean Teleorman orice conflict de interese in care
m-as putea afla in legiturd cu un anumit subiect dezbatut. in acest caz, nu voi participa la discutii,
dezbateri $i nu voi vota in cadrul sedintelor Autoritétii Teritoriale in legaturd cu subiectul vizat;
U sd asigur protectia datelor cu caracter personal si s péstrez confidentialitatea informatiilor prin
a caror divulgare s-ar putea leza interesul legitim al oricdrei institutii, organizatii, entitati
comerciale sau persoane sau prin a cdror utilizare privilegiata s-ar putea crea avantaje nelegitime;
Subsemnatul/ subsemnata declar cé inteleg si accept cd furnizarea deliberata, cétre Autoritatea
Teritorialad de date incorecte si/sau incomplete in legatura cu situatiile avute in vedere mai sus, va
fi sanctionatd conform legii.

Semnatura:
(numele membrului titular/supleant din AuT Teleorman
p
(numele reprezentantului legal)
(stampila si semnétura)
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I

CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

Anexa 4 — Model declaratie de confidentialitate si impartialitate
Nr.

DECLARATIE
de confidentialitate si impartialitate cu privire la activitatea de membru al Autoritétii Teritoriale
din cadrul Consiliului Judetean Teleorman

Subsertinaful .. S e : nascut la data
de.oovvvinninnnnn in localitatea............... , domiciliat 1in localitaten. .ovimisnssiisa "
(11 GURUUURUUPOUSIRSIRSSIRSTORS | RN , bl ...... , Ap. e , €lieries SCurveneenn. , sectorul/judetul
........................... , codul postal ..................., posesor al actului de identitate ........ seria.......... nr.
................... , codul numeric personal ..........c.ccceceereerecerecenenn, declar pe proprie raspundere, sub

sanctiunea falsului in declaratii urmétoarele:
a) nu detin pari sociale, parti de interes, actiuni din capitalul subscris al unuia dintre
ofertanti/candidati, tertisustindtori sau subcontractanti;
b) nu fac parte din consiliul de administratie/organul de conducere sau de supervizare a unuia
dintre ofertanti/candidati, terti sustindtori ori subcontractanti propusi;
¢) nu am calitatea de sot/sotie, ruda sau afin, pana la gradul al doilea inclusiv, cu persoane care
fac parte din consiliul de administratie/organul de conducere a unuia dintre ofertanti/candidati,
tertisustindtori ori subcontractanti propusi;
d) nu am niciun interes personal, financiar, economic sau de alta naturd §i nu ma aflu intr-o alta
situatie de naturi si-mi afecteze independenta si impartialitatea pe parcursul activitafii desfasurate
in cadrul Autoritatii Teritoriale.
Confirm ci, in situatia in care as descoperi, in cursul actiunii de evaluare, ca un astfel de interes
existd, voi declara imediat acest lucru i ma voi retrage din comisie.
Totodatd, ma angajez ci voi pastra confidentialitatea asupra continutului ofertelor, precum si
asupra altor informatii prezentate de citre ofertanti/candidati, terti susfinatori ori subcontractanti,
a caror dezviluire ar putea aduce atingere dreptului acestora de a-gi proteja proprietatea
intelectuali sau secretele comerciale, precum si asupra lucrdrilor Autoritétii Teritoriale din cadrul
Consiliului Judetean Teleorman.

Inteleg ci in cazul in care voi divulga aceste informatii sunt pasibil de incélcarea
prevederilor legislatiei civile si penale.

Data,
Semnatura,
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I

CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

Anexa 5 - Model Formular de mandat in cazul neparticipirii pentru desemnarea unui
inlocuitor

NI Lo,

MANDAT
(Institutia/organizatia), prin subsemnatul/a (nume si prenume), (functia), in calitate de (membru
cu drept de vot/observator) in cadrul Autoritafii Teritoriale din cadrul Consiliului Judetean
Teleorman imputerniceste pe domnul/doamna (nume), (functia), din cadrul
(institutiei/directiei/serviciului/etc.), sa participe la sedinta Autoritatii Teritoriale din data de
............................................................ (ZZ/LL/AN), in calitate de reprezentant al

(institutia/organizatia), cu toate drepturile si obligatiile corespunzitoare.
Nume

Semnéturd

Data

18
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I

CONSILIUL

Revizia: 1
JUDETEAN Proceduria Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

Anexa 7 — Matrice pentru Analiza Multicriteriald

Sinergia cu

Sinergia cu
Criteriu  Teritorii Oameni Politici strategiile

strategiile de :
s Total
cooperare

regionale 3 -
2 Europeana

Proiectl

Proiect2

Proiect3

Proiect4

Aprobat, Intocmit,
Presedinte Membri

-Scorul pentru fiecare proiect va fi dat pe un interval unitar de la 1 la 3 puncte, unde 3 inseamni
cd proiectul rdspunde in foarte mare méasuri criteriului din matrice, iar 1 arati ca proiectul
raspunde 1n foarte micd méasurd criteriului analizat.

-Ponderea pentru fiecare criteriu are valoare 2% -. Suma ponderilor alocate pentru toate criteriile
trebuie sé fie 100%. Ponderea unui criteriu trebuie si fie aceeasi pentru toate proiectele.
-Totalul punctajului pentru criteriu = Scor x Pondere

-Scorul total pentru un proiect = Suma totalurilor punctajelor pentru criterii

-Totalul pentru fiecare proiect o reprezintd media aritmetica simpld, respectiv suma scorurilor
totale acordate proiectului de citre fiecare membru component al Autorititii Teritoriale impartita la
numdrul membrilor.

Dupa completarea matricilor de cétre toti membrii Autoritatii Teritoriale, pentru toate proiectele se
va calcula un total pentru fiecare proiect ca si medie aritmeticd simpla (suma totalurilor pe proiect
ale fiecarui membru/numarul membrilor) si in functie de punctajul final al fiecarui proiect se va
realiza ierarhizarea acestora, rezultind clasamentul etapei de evaluare sistemica.
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I
CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationala de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.
Anexa 8 - Raport de selectie si prioritizare
Nr....../
RAPORT DE SELECTIE SI PRIORITIZARE
Avand in vedere apelul de proiecte Nr......c.cooceine...... aferent
abiectiviilul SPECHIC i nmunsisipnsm s RB B b E R R au fost depuse si
inregistrate la Autoritatea Teritoriald a Consiliului Judetean Teleorman............ (se trece numarul)
Fise de Proiect si anume:
Nr. Denumire Potential Titlu proiect | Valoare proiect Grad
ert Beneficiar maturitate
proiect

Membrii Autoritatii Teritoriale au procedat la aplicarea Analizei Multicriteriale asupra
Fiselor de Proiect. In urma punctajului s-a constatat ¢ sunt conforme................ (se trece numarul)
din totalul Fiselor de proiect inregistrate de secretariatul Autoritétii Teritoriale.

8.1.A

Nr. Denumire Potential Titlu proiect Valoare proiect | Punctaj obtinut
Crt Beneficiar

Pentru aceste proiecte se va proceda la intocmirea Avizului de conformitate.

Aprobat,
Presedinte AuT

Avizat,
Membri

Intocmit
Secretariat
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1
CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare si
TELEORMAN ! .
prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: |
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.
Anexa 9 — Aviz portofoliu de proiecte actualizat
AVIZ
PRIVIND ACTUALIZAREA PORTOFOLIULUI DE PROIECTE
Avand in vedere HCJ nr...../ ..ccvcvvvreennn. prin care a fost actualizata Strategia de Dezvoltare

Durabila a judetului Teleorman 2021-2030, respectiv a fost actualizat capitolul privind portofoliul
de proiecte Autoritatea Teritoriald Teleorman, prin membrii sai,

DECIDE
Avizeazd favorabil actualizarea Strategiei de Dezvoltare Durabild a Judetului Teleorman 2021-
2030 respectiv capitolul privind portofoliul de proiecte.

Aprobat,
Presedinte AuT

Avizat,
Membri

Intocmit
Secretariat



PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I
CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Procedurid Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

Anexa 10 - Registrul de evidenti avize de conformitate

Nr. Nr.
aviz/data | inregistrare

Titlu proiect

Beneficiar proiect
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I

CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Procedura Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

ANEXA 11 —Model AVIZ DE CONFORMITATE

Nr:
AVIZ

Drept urmare adresei dumneavoastra nr , inregistrata la Autoritatea Teritoriala din cadrul
Consiliului Judetean Teleormancunr. ....... , vd comunicdm faptul ci in urma evaludrii fisei de proiect
depuse, aceasta este conforma cu viziunea §i obiectivele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabila
a judetului Teleorman si se emite :

AVIZUL DE CONFORMITATE nr. / pentru  proiectul
............................................... care va fidepus pentru Obiectivul Specific ....... din cadrul Programului
Regional Sud-Muntenia 2021-2027.

Cu stima,

PRESEDINTE AUTORITATE TERITORIALA,

Elaborat/Intocmit,
Secretariat Autoritate Teritoriala
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PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I

CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

ANEXA 12 - RAPORT TERITORIAL ANUAL

CONTINUT

1. Prezentare generala.
2. Sfera si competentele de activitate ale Autoritatii Teritoriale
3. Autoevaluare
3.1.Privire de ansamblu asupra contextului
3.2. Principalele modificiri care au avut loc in timpul perioadei de evaluare
3.3.Gradul de realizare al rezultatelor planificate,al obiectivelor specifice si al impactului
prevazut de strategie
3.4. Absorbtia financiara a fondurilor
3.5. Contributia operatiunilor finantate la realizarea interventiei
3.6. Factori interni si externi care au influentat pozitiv punerea in aplicarea Strategiei de
dezvoltare durabila a judetului Teleorman 2021-2027
3.7. Rezultate neasteptate

3.8.Concluzii

4. Monitorizare
4.1. Lista proiectelor finantate(stadiul administrativ,fizic si financiar)
4.2. Indicatorii programului si gradul lor de realizare
4.3. Indicatori conveniti de Autorititile de Management si AutoritatileTeritoriale si gradul
acestora de realizare

4.4. Indicatori ad-hoc si gradul acestora de realizare
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Editia: 1
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9. DIAGRAMA DE PROCES

AUTORITATEA TERITORIALA A CONSILIULUI JUDETEAN TELEORMAN
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CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazai in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.
ANEXA 13

STRATEGI

METODOLOGIA DE

IMPLEMENTARE A PROCESULUI
PARTICIPATIV AL CETATENILOR

SI PARTILOR INTERESATE,

APLICATA IN CADRUL
LOR INTEGRATE DE

DEZVOLTARE TERITORIALA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Muntenia si
Autoritatile Teritoriale din regiunea Sud-Muntenia

Proces inovativ de implementare a principiului parteneriatului in

cadrul Politicii de Coeziune
European Commission—DG REGIO
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CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationald de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

Metodologia de implementare a procesului participativ al cetatenilor
si partilor interesate, aplicata in cadrul strategiilor integrate de

dezvoltare teritoriala
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Muntenia - OCDE si DG REGIO
Introducere

Proiectul

Comisia Europeanad (DG REGIO) si OCDE conlucreaza pentru a promova participarea inovatoare a
cetatenilor la elaborarea Politicii de Coeziune. Politica de Coeziune a UE are drept obiectiv consolidarea
coeziunii economice si sociale, prin reducerea disparitatilor dintre regiuni in ceea ce priveste nivelul
de dezvoltare. Ascultarea si capacitarea cetdtenilor in legatura cu modul in care sunt elaborate si puse
in aplicare aceste politici este esentiald pentru cresterea eficacitatii si a impactului acestora.
Implementarea inovatoare a principiului parteneriatului in cadrul Politicii de Coeziune are rolul de a
sprijini Autoritdtile de Management si beneficiarii din toatd Europa in ceea ce priveste experimentarea
si institutionalizarea proceselor de participare a cetdtenilor, aplicate la utilizarea instrumentelor
Politicii de Coeziune.

Implicarea activa a cetatenilor si a societdii civile in procesele de elaborare a politicilor contribuie la
elaborarea unor politici mai eficiente si la o guvernantda mai incluzivd, mai transparentd si mai
responsabild. Parteneriatul cu cetdtenii si cu alte parti interesate non-publice reprezinta unul dintre
principiile-cheie ale Politicii de Coeziune: cetdtenii au un rol important de jucat in conturarea
strategiilor si a proiectelor finantate prin Fondurile de Coeziune, in cresterea transparentei §i a
responsabilizarii autoritatilor publice, dar si in sporirea eficientei si eficacitatii investitiilor publice,

Agentia de Dezvoltare Regionald Sud-Muntenia (ADRSM) are in vedere finantarea Strategiilor Integrate
de Dezvoltare Teritoriala (SIDT) elaborate si implementate de 14 autoritati locale. Scopul ADRSM si al
partenerului sdu din partea societatii civile, Uniunea Nationald a Consiliilor Judetene din Romania
(UNCIJR) este acela de a implica cetdtenii in prioritizarea si selectarea proiectelor cuprinse in Strategiile
Integrate de Dezvoltare Teritoriald (SIDT). ADRSM a selectat Consiliul Judetean Dambovita pentru a
implementa proiectul-pilot al acestei metodologii in anul 2024. Pe langa proiectul-pilot, metodologia
este conceputd pentru a fi utilizatd de alte autoritatile teritoriale de la nivelul altor consilii judetene si
municipalitati din regiune.

ADRSM a elaborat o metodologie personalizatd pentru faza participativa de elaborare a Strategiilor
Integrate de Dezvoltare Teritoriald, denumitd Dialoguri Locale, cu asistenta tehnicd a Unitdtii pentru
Guvernare Deschisa (Open Government) a OCDE - Echipa de Participare Inovatoare a Cetatenilor
(Innovative Citizen Participation Network). UNCJR va acorda asistentd pe tot parcursul procesului-pilot
si va contribui la replicarea metodologiei in alte consilii judetene din Romania, pe baza experientei
initiale si a lectiilor Tnvatate. Pentru a asigura aplicarea procesului participativ, Autoritatile Teritoriale
din cadrul consiliilor judetene/municipiilor resedintd de judet vor include aceastd noua Metodologie
n cadrul procedurilor de selectare si prioritizare a proiectelor.

Metodologia
Aceastd Metodologie, elaboratd de OCDE si revizuitd de ADRSM, cuprinde indrumdri detaliate si
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etapizate pentru proiectarea si implementarea Dialogurilor Locale, un proces inovator de participare a
cetdtenilor si a partilor interesate, care va contribui la punerea in aplicare a Strategiilor Integrate de
Dezvoltare Teritoriald din Regiunea Sud-Muntenia. Obiectivul acesteia este acela de a oferi tuturor
actorilor implicati in faza-pilot, precum si viitoarelor consilii judetene si municipii resedinta de judet
care experimenteaza Dialogurile Locale un set cuprinzdtor de instrumente pentru testarea si replicarea
acestei Metodologii in dialogul cu cetatenii si partile interesate. Metodologia se bazeaza pe Orientarile
OCDE privind participarea publicului (2022), precum si pe resursele si instrumentele practice existente
pentru implicarea cetatenilor si a partilor interesate atat online, cat si offline.
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Desfasurarea Dialogurilor Locale

Obiectivele implicarii cetatenilor si a partilor interesate Tn proiectul SIDT ADRSM.
Dialogurile Locale reprezintd un proces participativ mixt, in care sunt implicati, in faze distincte,
cetiteni si alte parti interesate. Procesul include, de asemenea, atdt o dimensiune offline, cét si una
online. Formatul hibrid al procesului urméreste sa valorifice tehnologiile digitale pentru a ajunge la un
public mai larg, asigurand totodata includerea persoanelor care nu au posibilitatea de a utiliza
instrumentele digitale.

in acceptiunea OCDE, participarea cet3tenilor si a partilor interesate inseamna , toate modalitdtile prin
care pdrtile interesate (inclusiv cetdtenii) se pot implica in ciclul politic si in elaborarea si furnizarea
serviciilo” (OCDE, 2017). Distinctia dintre cetateni si partile interesate este esentiala pentru
conturarea unor formate participative adaptate, pentru stabilirea asteptdrilor corecte in ceea ce
priveste livrabilele si rezultatele de la fiecare categorie de participanti, precum si pentru ponderarea
beneficiilor participarii si a observatiilor preliminare. OCDE face urmatoarea distinctie intre partile
interesate si cetatenii individuali:

¢ Pirtile interesate: orice parte interesatd si/sau afectatd, inclusiv institutii si organizatii,
guvernamentale sau neguvernamentale, din societatea civild, mediul academic, mass-media
sau sectorul privat.

e Cetitenii: persoane fizice, indiferent de varstd, gen, orientare sexuald, convingeri religioase si
politice. Termenul este interpretat in sensul mai larg de ,locuitor al unui anumit loc”, adica
orice sat, oras, municipiu, regiune, stat sau tard, in functie de context. ,Cetatean” nu este aici
interpretat in sensul mai restrictiv de ,, cetdtean al unui stat national, recunoscut din punct de
vedere juridic”. Tn acest sens mai larg, este echivalentul oamenilor.

Tn contextul Strategiilor Integrate de Dezvoltare Teritoriald pentru Regiunea Sud-Muntenia, obiectivul
principal al implicirii cetitenilor si a partilor interesate constd in imbunatdtirea, aprofundarea si
prioritizarea proiectelor care vor fi finantate prin Politica de Coeziune a UE. Strategiile Integrate de
Dezvoltare Teritoriald au fost deja elaborate de autoritdtile publice, insd acestea vor beneficia de
observatii din partea expertilor locali si de preferintele si prioritdtile cetatenilor. Acest proces va
impulsiona, de asemenea, noi forme de interactiune intre autoritatile locale si cetdtenii acestora si va
creste gradul de constientizare in randul populatiei cu privire la scopul si functionarea Politicii de
Coeziune in context regional. Experimentarea unor noi forme de implicare si angajament al cetatenilor
si al partilor interesate in procesul de elaborare a politicilor la nivel local vizeaza declansarea unui efect
de propagare, care ar putea conduce la extinderea practicilor participative catre alte domenii de politici
locale. Instrumentele si formatele din prezenta Metodologie sunt concepute pentru a putea fi
reutilizate pentru alte procese participative.
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Tabel sinoptic al Dialogurilor Locale

Contributii din
partea cetdtenilor

al i\.‘I..‘.l.'ll"{l[ll._n}H‘U]. :

Dupd ce proiectele au fost acceptate si validate de autoritatile publice, Autoritatea
Teritoriald, constituita in cadrul consiliului judetean sau municipiului resedint{d de
judet, va solicita cetatenilor individuali sa aprofundeze si sa comenteze Tn legiturd cu
proiectele, prin transmiterea de observatii.

Procesul de Contributie a Cetatenilor va avea loc intr-un format hibrid:

Cu prezenta fizica: Autoritatea Teritoriald din cadrul consiliului judetean sau al
municipiului resedintd de judet va organiza intalniri fatad in fatd, pentru a prezenta
proiectele si va oferi participantilor un spatiu pentru prezentarea de observatii sau
aprofundarea acestor propuneri. in plus, ar putea fi amenajat un panou specific pentru
ca participantii s3 propuna idei noi sau prioritdti care sa fie reflectate in Strategia
Integrata de Dezvoltare Teritoriala (,,SIDT").

Participare online: Autoritatea Teritoriald din cadrul consiliului judetean sau al
municipiului resedintad de judet va infiinta o platforma digitala unde cetétenii vor putea
sa aprofundeze proiectele existente si sa comenteze asupra acestora, precum si sa
propuna noi proiecte, idei sau prioritati pentru a fi transpuse in SIDT.
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Etapa 4: Votarea

in aceast3 etapi, propunerile care au fost acceptate de autoritatile publice sunt supuse
unui vot. Regulile care stabilesc cine poate participa ar trebui sa fie clare, precum si
mecanismele disponibile pentru ca publicul sa poata vota.

¢ (Cine poate vota? Autoritdtile publice ar trebui sd decidd si sa comunice
persoanele care sunt eligibile pentru a participa la vot (a se vedea ,Recrutarea
participantilor pentru contributiile din partea Cetatenilor”).

platforma online, a unei alternative cu un grad scazut de tehnologie, pentru
cetdtenii care nu doresc sau nu pot sd utilizeze dispozitive digitale, cum ar fi
cabine fizice in cladirile publice. Obiectivul final ar trebui sa fie acela de a
garanta ca toti participantii eligibili au posibilitatea de a vota.

Faza de votare va permite publicului sd acorde prioritate proiectelor desfasurate in
fazele anterioare. Obiectivul este de a intelege nivelul de prioritate acordat proiectelor
si de a sustine organismul decizional in finalizarea SIDT.

Partea 1: Dialoguri locale cu partile interesate si expertii

Prima parte a Dialogurilor Locale reuneste experti locali si parfile interesate care au o expertiza
specificd, pentru a comenta si aprofunda proiectele din cadrul Strategiilor Integrate de Dezvoltare
Teritoriald. Aceastd fazd a procesului implica exclusiv experti si parti interesate organizate si are loc
offline, sub forma unor ateliere de lucru fata in fata.

Identificarea grupului relevant de persoane care trebuie implicate si recrutarea
participantilor pentru Dialogurile Locale

Care sunt partile interesate care trebuie implicate? Cum va fi facuta invitatia?
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Selectarea partilor interesate ar trebui sa garanteze reprezentarea echitabild a diferitelor expertize si
interese Tn raport cu obiectul SIDT.

Tn cadrul unei sesiuni de lucru dedicate, ADRSM a identificat o listd de potentiale parti interesate care
ar trebui incluse. Exercitiul de cartografiere a constat in identificarea categoriilor de parti interesate
care detin cele mai relevante experiente, puncte de vedere sau expertiza in domeniul amenajarii
teritoriului.

Lista de mai jos nu este exhaustiva si poate fi completata. Autoritatile teritoriale din cadrul Consiliilor
Judetene sau al Municipiilor Resedintd de Judet sunt incurajate sa propuna alti experti si parti
interesate, in special din randul ONG-urilor si al grupurilor comunitare de la nivel local.

Experti

»  Ordinul Arhitectilor (la nivel regional)

*  Asociatia Nationala de Restaurare a Patrimoniului Cultural

* Universitatea (Facultatea de Istorie)

*  Profesionisti cu experienta in domeniu (de exemplu, peisagisticd)
*  Asociatia Romana pentru Promovarea Eficientei Energetice

«  Consultanti
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Autoritati Publice

» Directia Judeteana pentru Cultura (la nivel judetean)

*  Muzee judetene sau locale

»  Arhitect-sef al Judetului (arhitect-sef) / Arhitect-sef al Municipiului
*  Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului

ONG-uri / grupuri din comunitate / asociatii

*  Grupuride Actiune Local3 la nivelul intregului judet (zone rurale)

Recrutarea partilor interesate si a expertilor

in vederea recrutirii si selectdrii diversilor factori interesati si a expertilor pot fi utilizate diverse
metode. Tn cazul Dialogurilor Locale cu Expertii, sunt recomandate urmatoarele metode:

Apel deschis

Apelul deschis constd in publicarea si difuzarea unei invitatii deschise. Apelurile deschise constituie
principala metodd de recrutare in numeroase procese de participare ,traditionale”, cum ar fi
consultirile publice, care au loc atat fatd in fatd, cat si online. Participarea este de obicei incurajata
prin mediatizarea oportunittii prin diferite canale (online, retele sociale, posta, afise). Participarea
poate fi deschis3, astfel incit oricine doreste sd se poatd prezenta in persoand sau sd poatd contribui
online, sau filtrata prin criterii de selectie.

n cazul Dialogurilor Locale cu Experti, se recomanda ca prin apelul deschis s se solicite candidatilor
sa furnizeze informatii in legatura cu urmatoarele elemente:

e organizatia pe care o reprezintd sau din care fac parte (in cazul partilor interesate organizate)
sau expertiza pe care o defin in legatura cu SIDT.

e Interesul lor pentru participare.

e Eventualul conflict de interese care ar putea aparea in urma participarii acestora (de exemplu,
un inginer civil sau un arhitect ar putea avea un interes personal in influentarea Strategiilor,
pentru a dobandi o pozitie mai buna in vederea participarii la licitatiile publice aferente
proiectelor aflate in faza de implementare).

Autoritatea Teritoriala ar trebui s stabileasca criteriile de selectie pentru acceptarea sau respingerea
candidatilor inainte de publicarea apelului deschis si sd puna la dispozitie aceste informatii in cadrul
procesului de depunere a candidaturilor.

Formatul apelului deschis nu impiedica autoritdtile publice sa contacteze in mod proactiv parti
interesate bine cunoscute, pe care ar putea dori sa le implice. Cu toate acestea, pentru ca procesul sa
ramana transparent si sa asigure asumarea raspunderii, partile interesate si expertii ,invitati” trebuie
sd rdspunda la apelul deschis prin depunerea unei cereri obisnuite.

Apelinchis
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De asemenea, autoritatile publice pot desfasura consultari prin ,,apel inchis” pentru participanti, ceea
ce inseamné cd oamenii politici si/sau functionarii publici pot alege anumiti membri ai unei comunitati,
care detin o0 anumit3 experienta sau experientdnecesarad pentru abordarea unei probleme de politici
publice. Tn aceste situatii, participarea ar putea fi bazati pe merite, experientd, afilierea la un grup de
interese sau datorita rolului lor in comunitate.

Apelurile inchise sunt recomandate in situatiile in care autoritatile publice dispun de o cartografiere
exhaustiva a partilor interesate relevante, care trebuie implicate intr-un proces participativ sau pot
realiza o astfel de hartd. Prezenta unei astfel de harti asigura o reprezentare echitabila si includerea in
proces a tuturor vocilor relevante.

Cum promovam incluziunea?
Incluziunea este esentiald pentru a se asigura cd toate parerile comunitdtii afectate de deciziile
referitoare la Strategiile Integrate de Dezvoltare Teritoriald sunt luate in considerare Tn aceasta faza.

Pentru a asigura includerea in Dialogurile Locale cu Expertii, sunt recomandate urmatoarele masuri:

e Adoptati o strategie de comunicare pe mai multe canale, in legaturd cu apelul pentru
exprimarea interesului (in cazul unui apel deschis), pentru a ajunge la diferite categorii de parti
interesate. Pe langd canalele institutionale (pagina de internet a autoritatii publice, portalul de
apeluri publice), este incurajata utilizarea retelelor sociale si a buletinelor informative locale.
Comunicarea ar trebui sa fie disponibila si pe suport de hartie, si anume in cladirile publice.

e Furnizati informatii clare si accesibile referitoare la intregul proiect. Avand in vedere
caracterul-pilot al Dialogurilor Locale, este posibil ca chiar si partile interesate care colaboreazé
deja cu autoritatile publice sa nu fie familiarizate cu Politica de Coeziune si cu noile posibilitati
introduse in privinta participdrii. Oferirea contextului pentru potentialii participanti va
imbun&tdti sansele partilor interesate si expertilor de a se simti indreptatiti sa-si depuna
candidatura.

e Utilizati un limbaj clar. Procesele participative sunt diferite de consultdrile obisnuite, formatele
acestora fiind mai interactive si mai informale, la fel cum ar trebui sa fie si comunicarea in
legaturd cu acestea. In plus, este posibil ca partile interesate sd nu se afle toate la acelasi nivel
de familiarizare cu limbajul si procedurile administrative: utilizarea unui limbaj simplu si clar
va facilita includerea unei varietati mai largi de pdrti interesate si experti, inclusiv a celor cu o
experientd anterioara limitata in interactiunea cu autoritatile publice.

e In momentul stabilirii criteriilor de selectie a participantilor (in cazul unui apel deschis), nu
excludeti in mod automat categoriile legitime de parti interesate si experti.

e Asigurati-va ca imobilele si incdperile utilizate pentru sesiunile fatd in fatd sunt accesibile
pentru persoanele cu mobilitate redusa.

e Asigurati-va ca documentele si materialele vizuale utilizate sunt accesibile: utilizati caractere
foarte usor de citit si asigurati-va cd contrastul culorilor este suficient de accentuat. Aceste
reguli se aplica atdt pentru documentatia tiparitd, cat si pentru diapozitive si paginile de
internet. Programati sesiunile fatad in fata intr-un moment al sdptdmanii in care majoritatea
oamenilor se pot elibera (de exemplu, dupd-amiaza tarziu), astfel incat sa poata fi prezenti si
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participantii care lucreaza cu norma intreaga.

e Avand in vedere cd judetul ocupad o suprafatd intinsa, organizati sesiunile fata in fata intr-un
municipiu sau oras cu facilitati adecvate si la care majoritatea pot ajunge usor.

Desfasurarea dialogurilor locale

Organizarea unui atelier fata in fata si a unei cafenele publice cu experti si parti interesate
Obiectivul principal al atelierului organizat fata in fata este acela de a implica partile interesate si
expertii locali in aprofundarea si perfectionarea proiectelor incluse in Strategiile Integrate de
Dezvoltare Teritoriald. Avand in vedere faptul ca proiectele sunt deja definite, rolul partilor interesate
locale, inclusiv al organizatiilor societatii civile, al partenerilor locali si al expertilor in domeniu, va
consta in furnizarea de feedback si in identificarea domeniilor de imbunatatire, pentru a se asigura c3
proiectele corespund cel mai bine nevoilor judetului sau ale municipiului resedinta de judet. Atelierul
va consta intr-un eveniment fata in fatd, avand durata unei zile intregi, cu un format structurat care
include o sesiune introductivd, prezentdri detaliate ale proiectelor, discutii interactive, prezentari de
grup si activitati de incurajare a consensului. Prin intermediul acestor sesiuni, participantii vor
desfasura impreuna un brainstorming, vor oferi feedback constructiv si vor contribui la elaborarea de
recomandri concrete pentru fiecare proiect. Tn cazul in care numérul de proiecte este prea mare
pentru o singura zi de atelier, se recomanda gruparea proiectelor in functie de tema sau teme (ex.:
infrastructura si renovarea facilitatilor existente, sprijin pentru economia locald, educatie, incluziune
sociald) si organizarea mai multor zile sau jumatiti de zile de atelier, care se vor adresa diferitelor
grupuri de parti interesate, in functie de subiectele de pe ordinea de zi.

Propunere de structurd a atelierului (eveniment organizat fata in fata timp de o zi)

Inainte de atelier
s Pregdtirea materialelor didactice inainte de atelier: trimiterea de informatii de referinta si
materiale relevante catre participantii Tnregistrati, inainte de ziua atelierului. Acordati
participantilor timp suficient pentru a parcurge toate materialele. Cantitatea de materiale ar
trebui sa fie accesibila si sd nu necesite prea mult timp pentru a fi asimilata, altfel participantii
s-ar putea simti coplesiti si descurajati. Se recomanda, atunci cand este posibil, alegerea unor
formate precum rezumatele si informarile.

e Desemnarea facilitatorilor: Numiti facilitatori care s& Indrume discutiile, sa urmareasca
respectarea intervalelor de timp si sa asigure o participare echilibrata. Facilitatorii au rolul de
a facilita dialogul si nu de a-si exprima opiniile personale cu privire la subiectele discutate. Tn
mod ideal, dacd nu este posibild contractarea de facilitatori specializati pentru eveniment, rolul
de facilitatori ar trebui atribuit unor persoane care au contacte frecvente cu diferite grupuri
de cetateni.

e Mijloace vizuale: Utilizati cat mai mult ecranele disponibile pentru prezentari si videaclipuri.

Logisticd si resurse
e Amenajarea locatiei: Aranjati mesele si scaunele pentru a facilita atat discutiile in grupuri mici,
cat si sesiunile plenare mai ample. Daca este posibil, Idsati un spatiu liber pentru pauze si
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activitati mai dinamice.

e Papetirie: Asigurati-va cd exista suficiente flipchart-uri, markere, post-it-uri si alte articole de
papetdrie, cum ar fi carioci evidentiatoare si pixuri. Tipdri{i materiale relevante privind
Strategiile Integrate de Dezvoltare Teritoriala, pentru a furniza informatii de bazd pentru
fiecare masa de discutii.

e Asistenta tehnica: Asigurati-va ca este disponibil personal tehnic necesar pentru gestionarea
echipamentelor audiovizuale si pentru rezolvarea problemelor.

Ziua Atelierului - Agendd provizorie
1. Introducere si discurs de intdmpinare (30 de minute)

Observatii de inceput: Scurt cuvant introductiv din partea organizatorilor, cu stabilirea
contextului si a obiectivelor.

Descrierea generald a zilei: Prezentarea agendei si a obiectivului principal:
familiarizarea cu proiectele strategiilor integrate de dezvoltare teritoriald si furnizarea
de feedback si informatii valoroase cu privire la modul de imbunétatire a acestora,
pentru a raspunde mai bine nevoilor judetului sau ale municipiului resedinta de judet.

Prezentarea participantilor: O runda rapida de prezentari, pentru a crea o atmosfera
de colaborare. Prezentarea participantilor poate fi realizatad intr-un mod dinamic, prin
intermediul unui joc de spargere a ghetii.

Joc de spargere a ghetii

2. Prezentarea proiectelor existente (1 ora)

L ]

Context: Explicati ce reprezinta Politica de Coeziune, cum functioneaza aceasta la nivel
regional, unde se situeazd acest atelier in cadrul Programul Regional Sud-Muntenia
2021-2027 si cum se integreazd in procesul participativ mai larg privind Dialogurile
Locale. Explicati ce se asteapta de la acestea si cum va contribui contributia acestora
la punerea n aplicare a Strategiilor Integrate de Dezvoltare Teritoriala.
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¢ Prezentare generald a proiectului: Utilizati ecrane pentru a proiecta imagini si
videoclipuri care prezinta fiecare proiect. Evidentiati aspectele cheie, stadiul actual si
obiectivul principal al fiecarui proiect.

3. Analiza SWOT (1h30)

Analiza SWOT: Participantii trebuie impartiti in grupuri, in functie de domeniul tematic sau proiectul
preferat. Cu toate acestea, numarul de participanti ar trebui sa fie limitat la raportul dintre numarul de
participanti si numarul de mese (exemplu: 30 de participanti / 5 proiecte sau domenii tematice =
maximum 6 participanti pe masa). Exercitiul pe care li se cere sa il desfasoare este o analizd SWOT a
proiectelor existente. Fiecare grup ar trebui s3 desemneze un purtdtor de cuvant care va rezuma
principalele concluzii ale analizei. Pentru fiecare grup, ar trebui sd existe si un Facilitator. In cazul in
care numarul de facilitatori nu este suficient pentru a acoperi toate mesele, unor grupuri li se pot
reaminti regulile de bazd ale auto-gestionarii intélnirilor: respectarea timpului, timp de vorbire
echilibrat, politete si criticd/discutii constructive.

Analiza SWOT pentru Proiectul A

|
EPh oy ¢

Oportunitati Amenintari
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4. Prezentare siintrebari si raspunsuri (30 de minute)

Prezentare: pentru fiecare tabel, Raportorul prezinta un scurt rezumat al principalelor
concluzii rezultate din analiza SWOT pentru fiecare proiect.

Sesiune de intrebari si raspunsuri: Oferiti cuvantul pentru intrebari si clarificri din
partea celorlalti participanti. Acest moment permite organizatorilor sa completeze
discutia cu informatii suplimentare si sa clarifice dacd si motivul pentru care este
posibil ca un anumit aspect sa nu fie fezabil. Aceste informatii ar trebui transcrise pe
flipchart, pentru a fi luate in considerare cu ocazia discutiilor finale.

5. Pauzade pranz (1 ord)

6. Cafenea publicd (2h30)

Alcituirea grupurilor: Impartiti participantii in grupuri mici (maximum 6 persoane in
fiecare grup). Fiecare grup se va concentra, pe rand, asupra unui proiect sau a unui
domeniu tematic.

Discutii si feedback: Fiecare grup se adund in jurul unei mese timp de 30 de minute.
Grupul discutda proiectul prezentat si analiza SWOT realizata in cursul
diminetii.Pornind de la concluziile rezultate din analiza SWOT, fiecare grup identifica
potentialele modalitati de imbunatatire si noteaza problemele si propunerile pe un
flipchart folosind post-it-uri, desene si notite. intrebarea orientativd ar putea fi
urmatoarea ,Cum am putea imbunatati acest proiect, pe baza Oportunititilor
identificate in analiza SWOT?" La fiecare masa, ar trebui sa existe si cate un Facilitator.
Tn cazul in care numarul de facilitatori nu este suficient pentru a acoperi toate mesele,
unor grupuri li se pot reaminti regulile de baza ale auto-gestionarii intalnirilor:
respectarea timpului, timp de vorbire echilibrat, politete si criticd/discutii
constructive. Fiecare grup ar trebui sa desemneze un Raportor, care va prezenta in
final principalele concluzii ale discutiei. La fiecare 30 de minute, grupurile se rotesc.
Raportorul informeaza noul grup cu privire la principalele concluzii ale discutiei. La
finalul celor doua ore, fiecare grup a intervenit la patru mese.

Feedback: Raportorul fiecdrui grup prezinta principalele propuneri de imbunatatire a
proiectului/domeniului tematic corespunzator mesei la care se afla in momentul
respectiv. In mod ideal, acest rezumat ar trebui s3 includ3d informatii furnizate de
celelalte grupuri care au lucrat anterior la respectivul proiect/domeniu tematic.

7. Discutii finale si asigurarea consensului (1 ora)

Asigurarea consensului: Moderati o discutie, pentru a ajunge la un consens cu privire
la recomandarile cheie pentru fiecare proiect.

8. Cuvantdeincheiere, concluzii si discutii (30 de minute)

Declaratii finale: Faceti o sinteza a realizarilor zilei si multumiti participantilor.
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« Oportunitate de discutii libere: Alocati timp pentru discutii informale.

Madsuri ulterioare

Sondaj in randul participantilor: Utilizati formulare de sondaj sau de feedback pentru a
inregistra gandurile si sugestiile participantilor dupd atelier. Sondajul ar trebui sa poata fi
completat rapid si s& evalueze nivelul de satisfactie al participantilor. Aceasta ar trebui sa
includa, de asemenea, intrebari pentru a afla dacd participantii simt cd au invatat ceva si daca
au apreciat exercitiul de participare la o discutie pe tema Strategiilor Integrate de Dezvoltare
Teritoriala.

Documentatie: Redactati, prezentati public si distribuiti un raport al atelierului care sa
sintetizeze principalele constatari ale zilei si masurile de imbunatatire propuse.

Partea 2: Dialoguri locale cu cetatenii

Recrutarea participantilor pentru contributiile din partea Cetatenilor

Ce cetateni trebuie vizati?

Dialogurile Locale cu Cetdtenii au drept scop strangerea contributiilor §i feedback-ului din
partea locuitorilor Judetului / Municipiului Resedinta de Judet, fara restrictii exprese. Cu toate
acestea, este recomandat sd se stabileascd criteriile de excludere care ar putea introduce
prejudecati in proces. In special:

e Persoanele cu varsta sub 16 sau 18 ani (se va decide de catre Autoritatea Teritoriala din
cadrul consiliului judetean sau al municipiului resedinta de judet, in functie de practicile
administrative existente in Romania, precum si de dorinta de a include tinerii).

e Reprezentanti alesi la toate nivelurile de guvernare.
e Persoane care au participat la Dialogurile Locale cu experti.

e Persoane care nu locuiesc sau nu lucreaza in consiliul judetean sau in municipiul resedinta
de judet.

n cadrul sesiunii de lucru privind identificarea grupurilor relevante de participanti, ADRSM a evidentiat
grupurile specifice de cetdteni care ar trebui sé fie vizate de Dialogurile Locale:

Utilizatori ai muzeului
Utilizatori ai spatiilor religioase
Studenti/ profesori de artd

Studenti/ profesorila arhitectura

Aceste categorii nu ar trebui sd fie considerate exclusive si nu ar trebui sa presupund un proces
participativ diferit. Cu toate acestea, identificarea acestor categorii de public poate ajuta la conceperea
strategiei de comunicare pe parcursul intregului proces.

Cum promovam incluziunea?

15




PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1

CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1
Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

Dialogurile Locale cu cetatenii reprezinta una dintre primele consultari publice care au loc online Tn
Consiliile Judetene si Municipiile Resedinta de Judet din regiunea Sud-Muntenia. Numeroase aspecte
ale acestui proces vor fi noi pentru cetateni: continutul (Politica de Coeziune si functionarea acesteia),
forma de interactiune cu autoritdtile publice (contributiile Cetatenilor la proiectele existente) si
instrumentul (platforma Decidim). Din aceste motive, este esential s3 se adopte o abordare ,,accesibild
din proiectare” si sd li se furnizeze cetatenilor informatii si orientari atat cu privire la continutul, cat si
la formatul participarii.

Pentru a asigura includerea in Dialogurile Locale cu cetatenii, sunt recomandate urmatoarele masuri:

e Adoptati o strategie de comunicare pe mai multe canale in legdtura cu procesul si platforma.
Pe langa canalele institutionale (pagina de internet a autoritdtii publice, portalul de apeluri
publice), este incurajatd utilizarea retelelor sociale si a buletinelor informative locale.
Comunicarea ar trebui sa fie disponibild si pe suport de hartie/postere, si anume in clidirile
publice, precum si in principalele spatii publice. Se recomanda utilizarea unor mesaje de
»indemn la actiune” usor de inteles (ex.: ,Dorim sa aflim pérerea voastral”) asociate cu
exemple clare de proiecte, cetatenii vor fi invitati sa comenteze.

e Furnizati informatii clare si accesibile referitoare la intregul proiect. Pentru cetateni, aceasta
este, concomitent, o oportunitate de invatare. Este important atat sa se clarifice asteptarile
participantilor cu privire la ceea ce li se cere, cat si 53 se ofere un context adecvat in legatura
cu Politica de Coeziune si utilizarea Fondurilor de Coeziune in context regional.

e Utilizati un limbaj clar. Procesele participative sunt diferite de consultérile obisnuite, formatele
acestora fiind mai interactive si mai informale, la fel cum ar trebui sa fie si comunicarea in
legiturd cu acestea. Tn plus, este posibil ca partile interesate s& nu se afle toate la acelasi nivel
de familiarizare cu limbajul si procedurile administrative: utilizarea unui limbaj simplu si clar
va facilita includerea unei varietati mai largi de parti interesate si experti, inclusiv a celor cu o
experientd anterioard limitata in interactiunea cu autoritdtile publice. Utilizarea unui limbaj
clar constituie o oportunitate pentru autoritatea publica de ,,a se pune in locul cetitenilor” si
de a-si intelege mai bine ,publicul”.Furnizati instructiuni detaliate in ceea ce priveste utilizarea
platformei online, si anume modalitatea de creare a unui cont si modalitdtile de participare.

o Oferiti o alternativd in format de hartie la platforma digitald, pentru cetatenii afectati de
decalajul digital, din cauza lipsei de acces la dispozitive digitale, a lipsei de conexiune la
internet sau a lipsei de competente digitale. Alternativa pe hartie ar trebui sa fie disponibila
atat in format tipdrit (pentru ca rudele/prietenii sa poata descarca si tipari), cat si in cladiri
publice (de exemplu, primarii).

e Asigurati un punct de contact n cadrul autoritatii publice, pentru a raspunde intrebarilor si
solicitadrilor de clarificare formulate de cetateni, atat prin e-mail, cat si la telefon (in intervale
orare limitate ale zilei).

Desfasurarea unui proces de contributie a cetatenilor

Dupa ce vor fi formulate comentarii in legdtura cu proiectele si acestea vor fi imbogatite de partile
interesate prin intermediul dialogurilor locale din prima faza, acestea vor fi prezentate cetadtenilor
pentru contributii si comentarii suplimentare. Este important de observat ca aceasta a doua faza vafi
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foarte diferitd de prima, nu numai in ceea ce priveste formatul participativ (ateliere fata in fata si
platforma online in loc de ateliere doar fata in fatd), dar si in legdtura cu tipurile de contributii si
rezultatele preconizate ale implicarii cetdtenilor individuali. Cetatenii individuali si partile interesate nu
vor avea nevoie de aceleasi conditii pentru a participa si nu vor genera aceleasi tipuri de contributii.
Pentru participarea cetitenilor, sunt necesare metode care sa ofere publicului timpul, informatiile si
resursele necesare pentru a genera contributii de calitate si pentru a formula recomandari individuale
sau colective. Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele diferente in implicarea cetatenilor si a partilor
interesate intr-un proces participativ. Aceste diferente conduc la alegeri diferite din punct de vedere al

asteptarilor, al metodelor de implicare si al materialelor de invatare.

Tabel: Diferentele dintre implicarea cetatenilor si a partilor interesate

“Beneficiile
potentiale ale
implicarii

=

= g 8 Ly o n £ e S
Prezintd perspectivele oficiale
ale partilor interesate.
Furnizeaza opinii si cunostinte de
specialitate, poate evidentia dovezi si
studii relevante.

Asigura reprezentarea actorilor-cheie

Tn functie de tipul de parte interesat3,
poate contribui la cresterea gradului
de constientizare si poate facilita
procesul de informare a publicului in
legaturd cu un anumit aspect.

Prezintd opinia publicd sau
judecata publica.

Poate aduce o diversitate de
opinii si poate include vocirar
auzite.

Poate fi reprezentativa pentru

publicul larg (daca este implicat
un grup reprezentativ)

Contribuie la cresterea gradului
de constientizare si faciliteaza
procesul de informare a
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eventualelor efecte, la furnizarea de
solutii personalizate si la asigurarea P
eficacitatii acestora.

s In functie de tipul de parte interesat3,
poate contribui la atragerea sprijinului
si a resurselor necesare pentru
punerea in practica a unei politici sau
a unei initiative. 4

¢ Sebazeazd peretele sau parteneriate
existente.

e Contribuie la identificarea publiculuiin legdtura cu un

anumit aspect.

Contribuie la

identificarea

eventualelor efecte, la
furnizarea de solutii
personalizate si la asigurarea
eficacitatii acestora.

Faciliteazd consolidarea
coeziunii sociale si a unui
sentiment mai puternic de
comunitate.

Consolideaza institutiile
democratice

Sursa: Elaborare proprie, pe baza documentului Participarea inovatoare a cetdtenilor si noi institutii democratice al OCDE:
Prindeérea valului de deliberare (Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions: Catching the Deliberative
Wave — 2020).

Crearea procesului
Dialogurile Locale cu cetatenii sunt create astfel:

1. Descoperiti proiectele din cadrul Strategiilor Integrate de Dezvoltare Teritoriald: Autoritatile
teritoriale din cadrul Consiliilor Judetene si al Municipiilor Resedinta de Judet vor incdrca pe
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platforma Decidim proiectele din Strategiile Integrate de Dezvoltare Teritoriald, completate cu
contributiile aduse de pértile interesate si expertii implicati in faza anterioara a Dialogurilor
Locale. Se recomanda incércarea, impreuna cu o descriere clard si concisa a fiecarui proiect, a
documentatiei aferente si a documentelor furnizate de partile interesate si de
experti.Contributii din partea cetatenilor: Cetatenii vor fi invitati sa formuleze observatii in
legaturd cu aceste proiecte si sa prezinte contributii suplimentare, atat in cadrul unor sesiuni
dedicate fatd in fatd, cat si pe platforma Decidim, sub forma de comentarii. De asemenea,
acestia vor subscrie la comentariile altor participanti. Cetdtenii vor avea, de asemenea,
posibilitatea de a propune noi proiecte, care vor fi evaluate prin intermediul unei evaluari a
fezabilitatii.

2. Autoritatea Teritoriald din cadrul consiliului judetean sau a municipiului resedinta de judet
riaspunde cetitenilor: Autoritatea Teritoriala din cadrul consiliului judetean sau a municipiului
resedintd de judet va raspunde la toate comentariile referitoare la platforma si va integra
contributiile care indeplinesc criteriile de fezabilitate. Proiectele noi propuse de cetateni, care
au trecut cu succes de evaluarea fezabilitatii, vor fi publicate in lista finald de proiecte.

3. Votul cetatenilor: Cetatenii vor fi invitati sa voteze in favoarea proiectelor lor preferate. Votul
are ca scop stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste punerea n aplicare a proiectelor preferate
de cetateni in detrimentul altor proiecte. Toate proiectele selectate vor fi implementate, iar
votul va stabili ordinea de implementare (prima etapa de implementare a programului 2021-
2027). Votul va avea loc in principal online, pe platforma participativa digitala.

4. Luarea deciziilor si misurile ulterioare: dup3 finalizarea procesului, Autoritatea Teritoriala din
cadrul consiliului judetean sau a municipiului resedinta de judet va comunica rezultatele si/sau
va prezenta proiectele selectate institutiei responsabile cu luarea deciziei in legatura cu SIDT.

Sesiuni de lucru cu prezenta fizica
Pentru a mentine coerenta pe parcursul intregului proces, sesiunile fatd in fata ar trebui sa reflecte
arhitectura sesiunilor organizate cu partile interesate (va rugam sa vedeti

Desfdsurarea dialogurilor locale). Cu toate acestea, este important s3 se aiba in vedere faptul cd, Tn
medie, cetdtenii individuali sunt mai putin familiarizati cu obiectul procesului participativ si mai putin
obisnuiti sd interactioneze direct cu autoritatile publice. Din aceste motive, se recomanda insistent
adoptarea uneia sau mai multor strategii de ,stimulare”, pentru a motiva cetatenii sa participe.

Principala motivatie pentru participare réimane angajamentul organizatorilor de a utiliza si de a integra
contributiile primite in decizia politicd finald, astfel incdt acestia sd vada clar impactul timpului si
eforturilor depuse. Cu toate acestea, autoritdtile publice pot reduce obstacolele si pot incuraja
participarea incluziva si prin alte optiuni de proiectare:

e Daca este posibil, acoperirea cheltuielilor aferente participarii: Autoritatile publice pot
acoperi costurile ocazionate de participarea la sesiunile fata in fata (bilete de transport, pauza
de cafea etc.) pentru a asigura incluziunea.

e Acordarea de recompense: Cetédtenii pot primi vouchere pentru servicii publice (ex.: bilete
gratuite la muzee, concerte, evenimente sportive) sau alte beneficii materiale legate de
evenimente si facilitati comunitare, in schimbul timpului si participdrii acestora.

e Furnizarea de servicii de Tngrijire a copiilor: Pentru sesiunile fata in fata, furnizarea de servicii
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de ingrijire a copiilor pana la o anumitd varstd poate contribui la eliminarea obstacolelor din
calea participarii persoanelor cu copii, in special a parintilor din familii monoparentale.

e Transformarea participrii intr-un moment social: Cetatenii pot fi motivati sd participe, dacd
aceasta reprezintd o oportunitate de a se intdlni si de a interactiona cu alti membri ai
comunitatii lor (vecini, colegi de muncd etc.) sau cu alfi cetdteni care le impadrtdsesc
preocupirile. Participarea poate face parte dintr-un proces de formare a unui sentiment de
apartenenta la nivelul comunitatii.

¢ Acordarea de recunoastere cetatenilor: Participarea cetdtenilor poate fi recunoscuta drept o
calitate civica, deoarece cetdtenii sunt dispusi sé-si dedice timpul pentru un bine colectiv.
Autorititile publice pot recunoaste eforturile cetédtenilor prin diplome, certificate, ceremonii,
etichete etc.

e Participarea si fie distractiva si atractiva: Procesele participative pot fi inspirate de tehnici de
jocuri, pentru a motiva cetatenii sd se implice.

e Participarea si fie informativa si interesanta: Cetatenii si partile interesate pot invata dintr-
un proces participativ (de exemplu, despre Politica de Coeziune si rolul UE in contributia la
dezvoltarea regiunii). Tn cazul in care cetdtenii stiu c¢d vor obtine noi informatii sau noi
competente, ar putea fi mai interesati sa participe.

e Punerea la dispozitia cetatenilor a unei pagini de intrebari si raspunsuri, in momentul in care
sunt invitati si participe: Pentru cetatenii care nu participa in mod obisnuit la viata politica
sau civics, participarea la un proces participativ poate fi descurajanta. Furnizarea de informatii
referitoare la modul Tn care se va desfisura procesul, cine va fi prezent si alte informatii, cum
ar fi codul vestimentar, poate contribui la reducerea temerilor oamenilor si la Thcurajarea celor
care sunt mai putin inclinati sa participe, din diverse motive.

Platforma digitala
Procesul de selectie

Agentia pentru Dezvoltare Regional3 Sud - Muntenia (ADRSM) a hotdrat adoptarea unei platforme
digitale special concepute pentru a permite participarea cetatenilor. Initial, platforma va constitui un
spatiu digital pentru faza de contributii din partea cetdtenilor la Dialogurile Locale organizate de
Autoritatile teritoriale (infiintate in cadrul Consiliilor Judetene si al Municipiilor Resedinta de Judet din
Regiunea Sud - Muntenia). Primele spatii participative de pe platforme vor viza Dialogurile Locale din
judetele/municipiile resedint3 de judet din regiunea Sud-Muntenia, organizate de catre Autoritdtile
Teritoriale din cadrul consiliilor judetene/municipiilor resedintd de judet. Cu toate acestea, dezideratul
este de a dota toate Autoritétile teritoriale infiintate in cadrul celorlalte Consilii Judetene si Municipii
Resedintd de Judet din Regiunea Sud-Muntenia cu un instrument participativ care va centraliza
oportunititile de participare online pe termen lung. Selectarea instrumentului a fost realizatd avandu-
se in vedere atat posibilitatea de utilizare pe termen scurt, cat si necesitdtile preconizate de
scalabilitate.

OCDE a organizat un atelier axat pe criteriile de selectie care trebuie avute in vedere in momentul

alegerii unui instrument digital pentru participarea cetétenilor. ADRSM, impreund cu Consiliul

Judetean Dambovita, au desfisurat o analizd comparativd a instrumentelor existente, pentru a

identifica solutia cea mai adecvatd. Software-ul de tip open-source Decidim a fost in cele din urma
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identificat ca fiind instrumentul preferat.

Despre Decidim

Decidim este un software si o platformd online concepute pentru a permite diferite forme de
participare online la toate nivelurile de guvernare si prin diferite ,formate” de participare (ex.:
contributii, sondaje, voturi, alocari bugetare). Hub-ul Global pentru Democratie Participativa ,People
Powered” include Decidim in categoria platformelor Multifunctionale. Acestea sunt platforme care
,oferd instrumente pentru conceperea de procese participative pentru diferite tipuri de procese, in
diferite contexte si/sau pentru diferite etape ale unui proces. De exemplu, o platforma care include
Componente pentru strangerea de idei, elaborarea de propunerisi vot ar fi considerata
multifunctionala.”

Decidim a fost dezvoltata in Barcelona cu scopul de a coordona procesul participativ pentru elaborarea
Planului de Actiune Municipal (PAM) si de a asigura o infrastructurd digitald sustenabild pentru
procesele participative ale orasului Tn viitor. Prima versiune a acesteia a fost lansat3 in februarie 2016.
La momentul respectiv, platforma era bazatd pe Consul, software-ul din spatele platformei
participative Decide Madrid, dar cu modificari semnificative. Interesul tot mai mare pentru proiect din
partea altor municipalitati din Spania a evidentiat necesitatea unor platforme foarte adaptabile si
scalabile la diferite niveluri de guvernanta si in cadrul diverselor autoritati locale. Din acest motiv,
Decidim a fost complet refacutd, pentru a veni in intdmpinarea nevoilor diferite ale unei comunitati
mai largi.

Proiectul platformei Decidim a fost dezvoltat cu software gratuit si open-source (sursa deschisd) inca
de la Tnceput. Un software de tip open-source este definit ca o aplicatie al cdrui cod sursa poate fi
consultat, auditat, copiat, modificat si reutilizat. Alegerea sursei deschise garanteaza transparenta in
functionarea software-ului, inclusiv in colectarea datelor.

Decidim este utilizatad in prezent de 390 de institutii si organizatii din 30 de tari, inclusiv guverne
nationale siinternationale, administratii regionale si municipale, asociatii ale societatii civile si
organizatii politice.

Arhitectura si principalele componente ale unei platforme Decidim

Decidim este conceput pentru a gazdui simultan mai multe procese participative online si pentru a se
adapta la diferitele formate de participare ale fieciruia dintre acestea. In consecintd, fiecare platforma
Decidim poate fi structuratd in mai multe ,sectiuni” (denumite, in continuare, ,,Spatii”), fiecare dintre
acestea fiind formata din Componente diferite.

Dintr-o perspectiva front-end (experienta unui utilizator care ajunge pe pagina de internet), o
platforma Decidim tipica se prezinta dupa cum urmeaza:

e Pagina principald
Pagina principala care ofera utilizatorului o imagine de ansamblu asupra a ceea ce reprezinta
platforma, care sunt principalele oportunitati de participare in curs de desfasurare si
informatii mai generale referitoare la organizatia care administreaza platforma si la scopul
participarii.
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decidim

Welcome to Decidim Demo

GET INVOLVED

Un exemplu de pagind principald a unei platforme Decidim

e Spatiile participative
Fiecare Spatiu participativ corespunde unui singur proces participativ (ex. bugetul de
participare pentru anul 2023, Consultarea publica privind gestionarea deseurilor, Contributiile
cetdtenilor referitoare la siguranta in scoli, Juriul cetatenilor pe tema rezilientei la schimbdrile
climatice).

l HIGHLIGHTED PROCESSES

Strategic planning, Emerging Human
Rights implementation

Collaborative Legislation on
Emerging Human Rights

Pt patery process for the colabosatioe lepalntan of Emeging Hures
Rights

Participatory Budgeting

Spatii participative multiple care corespund diferitelor procese participative.
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Decidim ofera 4 tipuri diferite de spatii participative:

o

o}

o]

Procese: initiativele participative care sunt limitate in timp si sunt compuse dintr-o
succesiune de activitati participative (ex.: mai intdi, completarea unui sondaj, apoi
formularea de propuneri, discutarea acestora in cadrul unor intdlniri fata in fata sau
virtuale si, in cele din urma, prioritizarea acestora) cu scopul de a identifica si de alua
o decizie cu privire la un anumit subiect. Exemple relevante de initiative participative
care se incadreazd bine intr-un Spatiu de Proces pe Decidim sunt bugetarea
participativd, procesele de planificare strategicd sau alegerea membrilor unui
comitet, Spatiile de tip ,,Procese” permit configurarea unei cronologii care informeaza
participantii si utilizatorii asupra etapei curente a Procesului.

Adunari: spatii online pentru grupuri de membri ai unei organizatii care desfasoara
mai multe activititi pe o perioadd indelungatd de timp. Exemple de initiative
participative care sunt compatibile cu un spatiu de Adunare sunt Juriile Cetatenilor,
Consiliile Cetatenilor, Consiliile Locale ale Tinerilor/Seniorilor.

Initiative: instrument de petitie electronicd pe care participantii il pot utiliza pentrua
depune, sustine si semna petitii online.

Conferinte: pagini statice online pentru afisarea eficienta a programului, a agendei si
a vorbitorilor n cadrul unui eveniment fata in fata sau online.

e Componente participative

Tn cadrul fiecirui Spatiu participativ, pot fi implementate mai multe Componente pentru a
permite participarea cetdtenilor printr-o varietate de formate (ex.: transmiterea de propuneri,
sondaj, alocari bugetare)
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Decidim ofera noua tipuri de Componente participative. Aceste Componente pot fi activate
in cadrul Spatiilor de tip Proces si Adunadri. Initiativele si Conferintele nu sustin Componentele
participative si pot fi configurate complet la nivelul Spatiului.

Cele noud Componente participative sunt:

o]

Propuneri: aceastd Componentd permite participantilor sd transmitd contributii,
propuneri, proiecte sau candidaturi. Fiecare propunere poate include atasamente,
etichete, categorii. Participantii pot sustine, vota sau comenta pe marginea unei
propuneri. Administratorii pot aproba, eticheta ca fiind ,in curs de evaluare” sau
respinge o propunere si pot furniza o justificare a rezultatului procesului de evaluare.
Sondaje: aceastd Componentd permite administratorilor platformei sa elaboreze
sondaje cu o mare diversitate de formate de intrebari (ex.: rdspuns unic sau multiplu,
raspuns scurt sau lung deschis, ponderare, scéri), precum si sa genereze un formular
de trimitere cu atasamente.

Sedinte: aceastd Componenta afiseaza intalnirile viitoare si trecute, fatd in fatd, online
sau hibride. intdlnirile pot fi geo-localizate si afisate pe o hartd interactiva,
administratorii avind, de asemenea, posibilitatea de a utiliza aceastd Componenta
pentru a transmite documente referitoare la rezultatele intdlnirilor (ex.: procese
verbale, fisiere multimedia).

Bugete: aceasta Componentd permite participantilor sa aloce un anumit buget pentru
proiectele lor preferate. Sunt disponibile optiuni multiple de reguli de alocare
bugetara.

Pagini: aceastd Componentd produce pagini statice, care pot fi utilizate pentru
furnizarea de informatii si distribuirea documentatiei referitoare la initiativa
participativa.

Selectii aleatorii: aceastd Componentd efectueazda o selectie aleatorie dintre
contributiile la 0 Componentd de propunere (a se vedea mai sus). Sortarea poate fi
efectuatd pentru selectarea aleatorie a unui proiect sau a unui candidat.
Responsabilitate: aceastd Componenta permite administratorului sa furnizeze
participantilor informatii oportune si accesibile referitoare la punerea in practica a
proiectelor pe care le-au propus si selectat. Responsabilitatea este un instrument
puternic necesar pentru a ,inchide bucla” si a informa cetatenii ca implicarea lor a
produs efecte tangibile.

Blog: aceastd Componenta permite administratorului platformei sa tina publicul la
curent cu principalele evenimente si progrese ale unei initiative participative sau ale
agendei participative globale.

Dezbateri: aceastda Componenta permite participantilor sa discute in cadrul unei
conversatii, pornind de |a un subiect sau o solicitare furnizatd de administrator sau de
un alt participant.

¢ Pagini juridice/statice

Pagini statice cu acces din subsolul paginii de internet, pentru a respecta cerintele legale (ex.:
termeni si conditii, politica de confidentialitate, accesibilitate, contacte) care pot servi, de
asemenea, ca baza de date pentru intrebari frecvente {(FAQ) si pentru a furniza informatii mai
detaliate privind intreaga platforma.
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.lodecidim

Pagini juridice/statice
Din punct de vedere functional, arhitectura unei platforme Decidim multifunctionale poate fi

explicatd prin urmatoarea diagrama (exemplul reprezinta o posibila evolutie a platformei
Decidim utilizata initial de Autoritatea Teritoriald DAmbovita pentru Dialogurile Locale):

Calendarul intalnirilor

Bugetarea participativa

Interfata de fundal (back-end) a Decidim, sau opinia Administratorului, reflectd arhitectura

functionala:
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O imagine a interfetei de fundal (back-end) a Decidim.

Meniul principal din partea sting3 a ecranului (culoare neagra) permite administratorilor sa
controleze setirile care afecteazd intreaga platforma (ex.: arhitectura paginiiprincipale, limba,
fusul orar, siglele, gestionarea utilizatorilor, moderarea globald), precum si s3 acceseze
diferitele Spatii participative grupate pe tipuri (Procese, Adunari, Initiative si Conferinte). n
momentul in care faceti clic pe un Spatiu participativ, un Meniu secundar permite
administratorului s3 configureze setirile generale ale Spatiului participativ respectiv (titlu,
descrierea proiectului, activarea functiilor participative), precum si setdrile specifice pentru
fiecare Componenta participativa.

Model de Arhitecturd Decidim pentru gézduirea de Dialoguri Locale ale Autoritatii Teritoriale
cu privire la Strategia Integratd de Dezvoltare Teritoriald (Politica de Coeziune).

Etapa online a Dialogurilor Locale va lua forma Contributiilor Cetatenilor din partea cetdtenilor unei
Autoritati Teritoriale (consiliul judetean/municipiul resedinta de judet). n acest alineat, Autoritatea
Teritoriald Dambovita este folositd ca exemplu. Aceste contributii vor suplimenta proiectele incluse in
Strategiile Integrate de Dezvoltare Teritoriald, astfel cum au fost analizate si completate de experti in
prima fazd a Dialogurilor Locale. Din acest motiv, OCDE propune implementarea unei platforme
Decidim dupad aceasta structura:

1. O pagind principala simpl3, care prezintd contextul proiectului;
2. Un Spatiu participativ de tip ,Proces”, dedicat Contributiilor din partea Cetatenilor;
3. Trei Componente participative:
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a. O componentd de Propuneri care colecteazd contributiile, observatiile si feedback-ul
cetdtenilor in legdtura cu proiectele existente;

b. Ocomponentd de Sondaje pentru depunerea de proiecte noi.
O a doua componenta de Propuneri care oferd posibilitatea de a vota pentru
proiectele preferate,

_omentarii si

Componenta: Propuneri)

Pe platformd, arhitectura descrisa in diagrama functionala va apdrea dupa cum urmeaza:

Home F b Initiati Help

-
PHASE 2 OF 3

Local Dialogues Citizen Inputs

Territorial Strategies of South Muntenia Region 2024-10-01 - 2024-11-30
Process phases

THE PROCESS | WANT TO COMMENT AN EXISTING PROJECT | WANT TO SUBMIT A NEW PROJECT

Welcome to the online participatory space dedicated to the citizen inputs to the
South Muntenia's Territorial Strategies! [ a1 ]

Stop following

Add a description

WHO PARTICIPATES

Al citi f Dumbovita C
| 1| WANT TO COMMENT AN EXISTING PROJECT SEE ALL PROPOSALS (2) SHizsneel Dumhav oy

ORGANIZATION AREA
South Muntenia's Regional

Transforming Our City with a Creating a Whimsical :
New Cycle Lane Wonderland - A New Children's Developmant Autharty
£ ocial proposst Haygrovnd START DATE

"} official proposal March 01, 2024

Introduction:In our ever-evolving
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O imagine a paginii de gardd a Spatiului participativ (Proces) cu calendarul, descrierea proiectului si
accesul la cele doud Componente participative.

Local Dialogues

Territorial Strategies of South Muntenia Region

[ o]
PHASE 70F 3

Citizen Inputs
2024-10-01- 2024-11-30
Process phases

THE PROCESS

| WANT TO COMMENT AN EXISTING PROJECT

I WANT TO SUBMIT A NEW PROJECT

| 2z ProPOSALS

Order proposals by: Random ~

The form below filters the
search results dynamically
when the search conditions are
changed.

Creating a Whimsical Wonderland - A
MNew Children's Playground

"} officiat proposal

Search

ORIGIN

Al
Official
B citizens
8 Groups
Meetings

CREATED AT

20/03/2024

Introduction:in the heart of our city lies an
opportunity to spark joy and imagination in the..

4 1 FOLLOWING -0 =0

VIEW PROPOSAL

Results per page: 20 =

Transforming Our City with a New
Cycle Lane

£ | official proposal

Introduction:In our ever-evolving cityscape. it's
imperative to embrace sustainable modes of...

CREATED AT

4 1FOLLOWING LA LY

VIEW PROPOSAL

20/03/2024

O imagine a Componentei de Propuneri dedicatd Contributiilor din partea Cetdtenilor la proiectele

existente.

THE PROCESS | WANT TO COMMENT AN EXISTING PROJECT | WANT TO SUBMIT A NEW PROJECT

| PROJECT SUBMISSION FORM

Please complete all sections of the form.

* Required fields ore marked with on astensk

1. Title of your project

2. Description of your project

3. Category of your project
"' Mobility

/ Health
Culture

O

_' Green transition
© Well-being
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O imagine a Componentei de Sondaje, destinatd depunerii de noi proiecte de cdtre cetdteni si partile
interesate.

Nota: Decidim este conceput pentru a se putea adapta la diversele nevoi ale comunitatii care il
utilizeaza, precum si pentru a fi scalabil in vederea gazduirii simultane a mai multor procese
participative. O prima configurare a arhitecturii platformei nu creeazd dependenta de traseu (path
dependency) si nu afecteazd flexibilitatea software-ului fatd de nevoile in continua evolutie ale
comunitatii.

Cum va configurati primul Spatiu participativ pe Decidim

Tn aceast3 scurt3 sectiune de instructiuni, administratorul platformei Decidim este indrumat pas cu pas
in procesul de infiintare si configurare a unui Spatiu participativ care s3 corespundd arhitecturii
propuse pentru faza de Contributii din partea Cetatenilor in cadrul Dialogurilor Locale din Sud-
Muntenia. Acest ghid nu include celelalte Spatii (Adunari, Initiative si Conferinte) din Decidim, nici alte
Componente. Pentru un ghid complet pas cu pas, vd rugam sa consultati Documentatia Decidim —

Sectiunea Admin.

Primele etape: cum sa devii administrator
Pentru a putea avea acces la back-end-ul Decidim, trebuie sa fiti invitat ca administrator. Veti primi un
e-mail cu un link.

Deschideti link-ul.

Urmati instructiunile si creati un cont.

Dupa crearea contului, vd veti afla in back-end-ul platformei.

Pentru a vi se permite sa modificati platforma, trebuie sd acceptati mai intdi Termenii si
Conditiile pentru Administratori (faceti clic pe butonul verde).

Acum, vi se permite sd intervenitiin orice parte a platformei.

Tn cazul in care navigati pe interfata principald (front end) a platformei in timp ce sunteti
conectat, puteti accesa back end-ul deschizdnd comutatorul de 1anga numele dvs. de utilizator
si ficand clic pe ,,panoul admin” dintre optiunile disponibile.

B oE

o »

Setarile generale ale platformei
fnainte de a gizdui un Spatiu participativ functional, platforma trebuie sd indeplineasca o serie de
cerinte fundamentale (setari generale, pagina principald, pagini juridice).

Important: pentru a salva modificarile pe Decidim, trebuie sa faceti intotdeauna clic pe butonul
albastru din partea de jos a paginii.

Setdri generale
1. Faceticlic pe ,Setdri” (Settings) in Meniul principal din partea stanga.
2. Dintre optiunile din meniul secundar, faceti clic pe ,Configurare”.
3. Ad&ugati Denumirea platformei, Limba implicita, Fusul orar
4. Pentru a adduga conturi de refele sociale, introduceti doar ultima parte a adresei URL (ex.:
https://www.instagram.com/account_example
Addugati prefixul de referinta (partea centrald a adresei URL a paginii de internet).
Dezactivati insignele si grupurile, pentru moment.
7. Activati editorul de text tip rich text pentru participanti.

o v
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8.

9.

Trimiteti notificarea de bun venit si personalizati-o (va apdrea un editor de text, lasati {{nume}}
pentru a afisa numele utilizatorului si {{organizatie}} pentru a afisa numele platformei).
Personalizarea mesajului de bun venit este recomandat : atunci cind participantii se
inregistreaza pe platforma, acestia vor primi acest mesaj in casuta lor postald. Mesajul le va
oferi o idee despre ce reprezintd platforma si despre modul in care pot participa.

(Optional) Personalizati conditiile de utilizare pentru administratori.

10. Faceti clic pe butonul ,Actualizare” (Update) pentru a v salva modificarile.

Pagina principala

Aceastd sectiune vd prezintd modalitatea de a configura si personaliza o pagina principala simpl3, care
functioneazd bine pentru o platforma care gazduieste un proces participativ. Tn cazul in care sunteti
interesat de setdri mai avansate, va rugdm sa consultati Documentatia Decidim - Aspect si Pagina

principala,

1. Tnmeniul ,Setiri” (Settings), faceti clic acum pe ,Aspect” (Appearance).

2. Introduceti o scurtd Descriere a continutului platformei.

3. Pentru moment, ignorati toate celelalte sectiuni si completati ,Editare aspect layout” cu o
pictogramd, un logo si un subsol de logo, urmand instructiunile din formatele respective.

4. Addugati adresa URL oficiald a organizatiei: aceastd adresd URL se refer3 la autoritatea publica
care implementeaza platforma (ex.: in cazul Comisiei Europene, adresa URL oficiald a
organizatiei ar fi ec.europa.eu).

5. Faceti clic pe butonul ,Actualizare” (Update) pentru a vi salva modificirile.

6. Acum, faceti clic pe ,Pagina principald” (Homepage). Meniul Paginii de pornire permite
administratorului sd activeze ,blocuri” care vor apdrea pe pagina principald, prin tragerea
acestora in zona ,Blocuri de continut active”. Ordinea n care apar blocurile in aceasti zon3 va
reflecta arhitectura paginii principale vizibile pentru vizitatori. Pictograma in forma de creion
evidentiaza blocurile care pot fi personalizate.

7. Trageti urmatoarele elemente in zona ,Blocuri de continut active”: Imagine-erou, banner sub
erou la subsol, procese evidentiate, statistici organizationale.

8. Faceti clic pe creionul din blocul de imagine Erou, introduceti un text de bun venit si o imagine
de fundal. Deoarece textul va fi afisat cu alb, asigurati-va cd imaginea este suficient de inchis3
pentru a mentine un nivel ridicat de contrast si lizibilitate. Imaginea selectatd nu trebuie s3
includa text sau numere.

9. Faceti clic pe butonul , Actualizare” (Update) pentru a va salva modificarile.
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Pagini juridice

1
2
3.

Din meniul principal, faceti clic pe Pagini.

Personalizati si actualizati pagina implicitd de Termeni si conditii de utilizare.

Puteti crea pagini noi facand clic pe ,,Creare pagind” (Create page) si le puteti organiza in Teme,
facand clic pe ,,Creare tema” (Create topic).

Paginile pot fi reorganizate si temele pot fi editate in orice moment.

Puteti alege daca sa afisati sau nu o Pagina din subsolul paginii web, prin bifarea casutei din
meniul de configurare al fiecarei Pagini.

Felicitari! Platforma dvs. Decidim este acum pregéatita sa gazduiasca primul sdu proces participativ.
Puteti vizualiza intotdeauna front-end-ul website-ului (ceea ce vad vizitatorii) facand clic pe logo-ul din
partea stanga sus a back-end-ului/ tabloului de comanda al administratorului. Se va deschide o fila

noua.

Configurarea Spatiului participativ pentru Dialogurile Locale

Crearea si configurarea unui Proces nou.

1.
2.
3.

Faceti clic pe ,,Procese” in meniul principal.
Faceti clic pe butonul ,Proces nou” (New Process).
Completati cdmpurile de informatii obligatorii, marcate cu un *: Titlul si subtitlul procesului,
adresa URL slug (pentru a genera o adresd URL unicd), Scurtd Descriere si Descriere. Lasati
Ponderea la 0. Veti putea edita toate aceste campuri, daca este necesar. Este recomandata si
introducerea Datei de Tnceput si a Datei de Sfarsit.
Faceti clic pe ,,Creare” (Create) pentru a salva noul Proces.
Procesul este acum creat si salvat in platforma. Este posibila editarea fiecarei parti a acestuia,
dar nu si stergerea din panoul de Administrare. Este recomandata cu fermitate completarea
sectiunii Info cu ¢t mai multe informatii si imagini posibil, atunci cdnd este cazul. Aceste
informatii vor fi afisate Tn Pagina Principala a Procesului si vor oferi participantilor o imagine
generald a procesului participativ in ansamblu.
Din Meniul Secundar Proces, acum puteti accesa si edita sectiunea principald de informatii
(Info), Etapele si Componentele. De aici, de asemenea, puteti gestiona participantii si
moderarea limitatda la domeniul de aplicare al acestui Proces. Rubrica , Componente”
(Components) este descrisd in sectiunea urmatoare. Participantii privati si Moderarea
Procesului nu sunt abordate in prezentul manual, deoarece depasesc sfera de aplicare a
Dialogurilor Locale. Pentru informatii suplimentare, vd rugam sa consultati Documentatia
online Decidim.

a. Etape: fiecare fazd corespunde unei Etape de referintd a Procesului si va fi afisata in

Calendarul Procesului, din partea dreapti sus a interfetei front-end. In cazul
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Dialogurilor Locale, printre exemplele de etape de referintd/faze s-ar putea numdra:
Dialoguri cu Experti, Contributii din partea Cetatenilor, Votul Cetatenilor, Masuri
ulterioare aferente proiectelor. Pentru a crea o noua Faza, faceti clic pe butonul ,Faza
noud” (New Phase) si completati formularul cu un Titlu, o Descriere, o Dat de inceput
si o Datd de Sfarsit. Tn final, faceti clic pe ,Creare” pentru a salva noua Fazi. Puteti
reorganiza ordinea Fazelor ficand clic pe una dintre acestea, apoi tragiand-o in pozitia
dorita. Asigurati-va ca ordinea Fazelor si datele respective ale acestora sunt in
concordanta cu calendarul. Activarea unei Faze noi trebuie efectuata manual, facand
clic pe butonul ,Activare” (Activate) aferent Fazei selectate. O Fazad nu este activata
automat odata cu data de Tnceput a acesteia.

Categorii: daca doriti ca, contributiile din partea cetatenilor sa se incadreze in domenii
tematice (ex.: Mobilitate urband, Ecologie, Solidaritate, Sigurantd), puteti crea
Categorii. De asemenea, categoriile pot fi grupate sub o categorie ,mama”. Pentru a
crea o Categorie, faceti clic pe ,,Categorii Noi” (New categories) si introduceti Numele
si Descrierea. Categoriile vor aparea in unele dintre Componente, si anume,
Propuneri, Dezbateri, Bugete si Responsabilitate.

Atasamente: atasamentele permit unui administrator sa incarce fisiere statice intr-un
spatiu.

Cu ocazia lansarii unui spatiu, este important ca cetdtenilor sa le fie furnizate cat mai
multe informatii despre acesta, astfel incat sd poatd participa in cunostinta de cauza.
Acesta este motivul pentru care este util s3 adidugati fisiere (Atasamente) cu
informatiile considerate pertinente. Optional, aceste documente pot fi grupate in
Foldere. De exemplu, Tn cazul unui proces participativ de reamenajare a unei piete, ar
putea fi create dosare cu informatii despre posibilele utilizari, cu planuri, cu informatii
economice etc. Anexele vor apdrea pe pagina principald a Procesului. Pentru a atasa
unul sau mai multe documente, faceti clic pe ,Butonul atasament nou” (New
attachment) si introduceti un Nume, o Descriere, un Folder (optional). Tn cele din
urma, Tncarcati documentul. Documentul trebuie incdrcat Tn unul dintre formatele
acceptate si nu trebuie sd aibd o dimensiune mai mare de 10 Mb.

Administratorii Procesului: puteti invita o persoana sd gestioneze back-office-ul unui
anumit Spatiu Participativ. Administratorul Spatiului nu va putea interveniin alte zone
ale platformei (de exemplu, Paginaprincipald, Paginile statice sau alte Spatii
Participative. Pentru a adauga un Administrator de Proces, faceti clic pe ,Nou
administrator de proces” (New process admin) si introduceti numele si adresa de e-
mail a persoanei respective. Persoana va primi un e-mail cu un link, pentru a crea o
parola si a-si activa profilul.

Componente: acesta este nucleul Procesului Participativ, deoarece toate activitatile
participative au loc pe Componentele Participative ale Spatiului. Tn momentul creérii
unui proces, Meniul de Componente este gol, insa dupd crearea unei prime
componente (a se vedea mai jos), acest meniu vd va permite sa efectuati mai multe
masuri in legatura cu fiecare Componentd, facand clic pe pictogramele din dreapta
fiecarei Componente. Lista de masuri este sintetizatd in tabelul de mai jos:
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Pictograma Nume

» Administrare
v Publicare
X Nepublicare
(unpublish)
o) Configurare
‘O Permisiuni
- Distribuire

Definitie

Pentru administrarea tuturor resurselor din interiorul unei componente. De exemplu,
toate Propunerile dintr-o componentd de Propuneri, Tntalnirile dintr-o componenti de
Tntalniri etc.

Pentru publicarea unei componente. Aceasta inseamna ca respectiva componenta va fi
vizibila pentru public.

Pentru ca o componentd sd nu fiepublicatd. Aceasta inseamna cd respectiva
componentad va fi invizibild pentru public.

Pentru configurarea unei componente cu reguli specifice. Depinde de tipul de
component3. De exemplu, in cazul Intalnirilor {Meetings): comentariile sunt activate,
participantii pot crea intalniri, etc.

Configurarea Autorizatiei necesare in vederea efectuadrii anumitor masuri in cadrul
acestei componente. De exemplu, in cazul Propunerilor, care Verificare va fi necesara
pentru a crea o noua propunere sau pentru a oferi asistenta?

Pentru distribuirea in privat, Tnainte de publicarea acestei componente. Util pentru
revizuire, impreuna cu alte persoane din cadrul organizatiei dvs.
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Pictograma Nume Definitie

[x] Stergere Pentru stergerea acestei componente. Dacd existd continuturi, majoritatea

componentelor nu va vor permite sa le stergeti, astfel incat sa nu distrugeti relatiile cu
alte resurse. In respectivele situatii, se recomand3 doar ca aceasta componenta sa nu
fie publicata.

7. Dupé ce ati terminat configurarea tuturor parametrilor detaliati la punctul 6., puteti face
Procesul vizibil pentru public, facand clic pe ,,Publicare” (Publish) la sfarsitul meniului Info.

Elaborarea si configurarea Componentelor Participative relevante pentru un Proces dedicat
Dialogurilor Locale

Aceasta sectiune cuprinde un ghid pas cu pas pentru realizarea si configurarea celor doud Componente
participative ale Decidim care corespund obiectivelor privind Dialogurile Locale: Propuneri pentru
contributiile cetatenilor la proiectele existente si Sondaj pentru depunerea de noi proiecte. Aceste
doua Componente se numara printre cele mai complexe de configurat: dupa ce Administratorul a
fnvatat cum s3 le gestioneze, va fi in masurd sa realizeze §i s3 gestioneze majoritatea celorlalte
Componente disponibile.

Componenta Propuneri pentru Contributiile Cetdtenilor la proiectele existente

Componenta Propuneri permite oamenilor s creeze, sd comenteze, sd aprobe si sd acorde sustinere
pentru propuneri, Pentru acest proces, nu dorim ca participantii sa elaboreze propuneri noi, ci doar sa
le comenteze si sa le sustina pe cele existente, create de administratori.

Realizarea unei Componente Propuneri:
1. Tnmeniul Proces (Process), accesati componentele (Components)
2. Faceticlic pe butonul ,Adaugare componentad” (Add component)
3. Faceticlic pe ,Propuneri” (Proposals)
4, Completati formularul Addugare componentd (ldsati necompletate campurile care nu se
aplica):
a. Datiun nume public Componentei (ex.: ,Vreau sa formulez un comentariu la un proiect
3
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existent”),
Introduceti 1 pentru ,,Ordinea pozitiei” (Order position),
Lasati 0" ca limitd de asistentd si asistentd minima pentru fiecare utilizator.
Stabiliti un numar mare de caractere pentru lungimea maxima a textului propunerilor,
Activati raspunsurile la propuneri,
Activati Propunerile oficiale (Official proposals),
Activati Comentariile (Comments),
Stabiliti o lungime maxima ridicatd pentru comentarii,
Permiteti codificarea geografica,
Permiteti atasamentele,
Permiteti imaginea cardului,
Nu permiteti redactarea in colaborare, textele participative si modificrile.

. Scrieti un mesaj de anunt: mesajul ar trebui sa contind informatii despre modalitatea
de inregistrare pe platforma si despre modalitatea de participare la Dialoguri.
Lasati necompletat celdlalt cAmp de text.
Acum, puteti seta parametrii Componentei Propuneri pentru fiecare Fazd a procesului,
prin activarea si dezactivarea optiunilor. Puteti completa fiecare Fazd (Phase) cu un
anunt care sa explice ce li se permite/ ce li se solicitd participantilor sa faca in fiecare
Fazd. Aceste setari vor fi activate automat dupa activarea Fazei corespunzdtoare de
catre administrator, in meniul Faza. Va propunem urmatoarea configuratie:

3T AT TR S0 Q00
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Faza 1 (Dialoguri Locale cu

Experti) — nu este publicata.

in aceasta fazia, Componenta
Propuneri (Proposals) nu va fi
publicata, deoarece proiectele
vor fi discutate si aprofundate de
experti. In consecinta, acesta nu
va fi vizibil pentru participanti in
aceasta etapa. Pe de alta parte,
aceasta este Faza in care
administratorii ar trebui sa
incarce proiectele pe platforma.
Prin urmare, este posihila
realizarea de propuneri.

Faza 2 (Contributiile Cetatenilor
(Citizen Inputs)) — publicata.

Nu mai este posibila
introducerea de proiecte noi sub
forma de propuneri, dar
participantii pot face comentarii
in legatura cu acestea. Puteti
dezactiva toate functiile.

Faza 3 (Evaluarea proiectelor si
comentariilor (Assessment of
projects and comments)) —
publicata, dar nu activa.
Autoritatile publice evalueaza
noile proiecte primite prin
intermediul componentei
Sondaje (Surveys) (a se vedea
mai jos) si comentariile la
proiectele existente.
Componenta ramane vizibila, dar
nu este posibila nicio actiune din
partea participantului.

Faza 4 (Votul Cetatenilor (Citizen
Vote)) — nu este publicata.

O a doua componenta de
Propuneri va fi consacrata fazei
de Votare (Voting). Puteti
dezactiva toate functiile.

bifarea.

L]
(X

L]
L]
[
]
L]
]

]
L]

bifarea...

L]
]

(]
L]
(]
(]
bifarea.
i
]

Propuneri pentru fiecare Fazd.

Aprobari activate
Aprobéri blocate
Asistentd activata
Asistenta blocata
Asistenta ascunsa (daca asistenta este activata,

)

Comentarii blocate

Creare propuneri activata

Raspuns la propuneri activat

Publicare imediata a raspunsurilor la propuneri
Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri
Aprobari activate

Aprobari blocate

Asistenta activata

Asistentd blocata

Asistentd ascunsd (daca asistenta este activata,
)

Comentarii blocate

Creare propuneri activatad

Raspuns la propuneri activat

Publicare imediata a raspunsurilor la propuneri
Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri
Aprobari activate

Aprobari blocate

Asistentd activata

Asistenta blocata

Asistentd ascunsa (daca asistenta este activata,

)

Comentarii blocate

Creare propuneri activata

Raspuns la propuneri activat

Publicare imediata a raspunsurilor la propuneri

Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri
Aprobari activate

Aprobari blocate

Asistentd activata

Asistenta blocata

Asistentd ascunsa (daca asistenta este activata,

)

Comentarii blocate
Creare propuneri activata
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Raspuns la propuneri activat
Publi are imediata a raspunsurilor la propuneri
Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri

Faza 5 (Masuri ulterioare punerii |l Aprobidri activate
in aplicare a proiectului) — nu Aprobdri blocate

este publicata, dar este inactiva.
0O a doua componenta de

Asstetd activata
Assteta blocata

Propuneri va fi consacrata
rezultatelor Votului si masurilor -
ulterioare implementarii )

proiectului. Puteti dezactiva Comentarii blocate

toate functiile. Creaie propuneri activata

As st ntd ascunsd (dacd asistenta este activata,

Raspuns la propuneri activat
Publi are imediata a rdspunsurilor la propuneri
Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri

p. Faceti clic pe ,Creare” (Create) pentru a salva Componenta. Tn acest stadiu,
componenta nu este publicata si vizibild publicului. Se recomanda publicarea acesteia
numai atunci cand toate proiectele din cadrul SIDT vor fi incarcate.

Introducerea proiectului SIDT in Componenta Propuneri.

1.
2.

Accesati meniul Componente.

Faceti clic pe pictograma Creion (gestionare) din componenta Propuneri ,Vreau sa formulez un
comentariu la un proiect existent” (/ want to comment an existing project).

Faceti clic pe ,Propunere noud” (dreapta sus). Pentru ca butonul Propunere Noud sa apara,
Faza 1 trebuie sa fie activata. Dacd nu este cazul, va puteti intoarce la meniul Faze si puteti
activa faza 1.

Introduceti Titlul proiectului, Textul, Categoria (dacad este cazul), o Imagine ilustrativa, un
atasament (dacd este cazul).

Faceti clic pe Creare. Puteti edita proiectul in orice moment facand clic pe creion (Editare
propunere (Edit proposal)). :

Repetati acest proces pentru toate proiectele din cadrul Strategiilor Integrate de Dezvoltare
Teritoriala.

Dupa incdrcarea tuturor proiectelor, activati Faza 2 a procesului.

n cele din urm3, puteti publica Componenta ficand clic pe pictograma de bifareY’) din
meniul Componente.

Participantii vor putea formula comentarii cu privire la proiecte, prin intermediul sectiunii de
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Componenta de Sondaj pentru strangerea de propuneri pentru proiecte noi.

Not#: in contextul Dialogurilor Locale, Componenta Sondaje este utilizata pentru a aduna potentiale
proiecte noi de la participanti. ,Sondaje” (Surveys) este denumirea tehnicd a Componentei, desi
utilizarea sa este mai apropiata de un formular.

Elaborarea Componentei de Sondgje.

1.
2.
3.

Accesati meniul Componente si faceti clic pe ,Addugare Componenta” (Add Component).
Selectati ,Sondaje”.

Introduceti un Nume pentru Componentd (exemplu: Doresc sd depun un proiect nou),
introduceti 2 ca ,Pondere” (Weight) (ceea ce inseamnd cd Sondajul va apdrea dupa
Componenta Propuneri).

Nu selectati Domenii (Scopes).

Introduceti datele de inceput si de sfarsit pentru colectarea raspunsurilor numai daca sunt
relevante (in caz contrar, Fazele vor permite colectarea raspunsurilor sau le vor bloca).
Introduceti un mesaj de Anunt pentru a explica ce tip de proiect este acceptat si cum va fi
realizata selectia.

Pentru moment, selectati ,Stergeti raspunsurile la publicarea sondajului” (Delete answers
when publishing the survey). Aceast3 setare va va permite sa testati Sondajul, inainte de a-|
lansa pentru participanti. Dupd inregistrarea unui prim raspuns, intrebarile nu vor mai putea
fi editate. Tnainte de publicarea Componentei si de lansarea fazei Contributii din partea
Cetatenilor, nu uitati sa dezactivati aceasta functie.

Configurarea setérilor etapelor: Permiteti raspunsuri numai in Faza de Contributii din partea
Cetstenilor (Citizen Inputs Phase) (Faza 2). Tn cazul in care permiteti si utilizatorilor
neinregistrati sd raspunda la sondaj, poate doriti sd solicitati, printre celelalte intrebari,
informatiile de contact ale persoanei care depune o propunere de proiect.

Mergetiin partea de jos a paginii si faceti clic pe ,Creare”.

Configurarea Sondajului

1.

Tn meniul Componente, faceti clic pe pictograma in forma de creion aferenta componentei
Sondaje.
Dati un Titlu Sondajului (exemplu: Formular de depunere a proiectelor).
Introduceti o scurts descriere (ar fi trebuit sa includeti informatiile esentiale in Anunt, in etapa
anterioarad).
Specificati Durata serviciilor: aceastd sectiune clarifica conditiile juridice pe care participantii
trebuie s3 le accepte, pentru a rispunde la sondaj. De obicei, aceasta include modul de
gestionare a datelor participantilor si modul in care va fi utilizat continutul furnizat de acestia.
Acum, puteti incepe si adaugati sectiuni la formularul dvs. Se recomanda introducerea unui
numar cat mai mare de sectiuni, incercind in acelasi timp sd pastrati forma generala cat mai
lejera posibil. Participantii s-ar putea simti coplesiti de un formular prea lung si complex.
n functie de nevoile dvs in privinta continutului, puteti utiliza mai multe tipuri de intrebari,
cum ar fi:

a. Réaspuns scurt: puteti limita numarul de caractere (exemplu: Titlul proiectului dvs.).

b. Raspuns lung: puteti limita numarul de caractere (exemplu: descrierea proiectului).
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c. Variantd unica de rdspuns: participantii vor trebui sa aleagd o singura optiune, cu
ajutorul butoanelor radio. Oferiti cel putin doud optiuni. Este posibild definirea unei
optiuni , Text liber”, astfel incat participantii sd-si poata trimite propriul raspuns (de
exemplu: in ce categorie se incadreaza proiectul dvs.?).

d. Variante multiple de raspuns: participantii vor trebui sd aleaga mai multe optiuni, cu
ajutorul unor cdsute de selectare. Oferiti cel putin doud optiuni. Este posibila
addugarea unei validdri, cu un numar maxim de optiuni. De asemenea, este posibila
definirea unei optiuni ,Text liber”, astfel incat participantii sd-si poata trimite propriul
raspuns.

e. Sortare: participantii vor face un ,clasament” al opfiunilor. Oferiti cel putin doua
optiuni.

f. Fisiere: participantii vor putea incdrca fisiere cu o dimensiune de cel mult 10 Mb.

g. Matrice (variant3 unicd de raspuns); participantii vor trebui sa aleaga intre randuri si
coloane de optiuni unice, cu ajutorul butoanelor radio.

h. Matrice (variante multiple de rdspuns): Participantii vor trebui sa aleagd intre randuri
si coloane de optiuni multiple, cu ajutorul unor casute de selectare.

7. Puteti reordona intrebarile ficand clic pe ,mutare in sus” (move up) si ,mutare in jos” (move
down).
8. Putetiimpdrti formularul in mai multe pagini, prin adaugarea unui Separator.
9. Dup3 ce ati introdus toate intrebdrile/solicitarile, faceti clic pe ,Salvare” in partea de jos a
paginii.
Exportarea rdspunsurilor participantilor
La sfarsitul Fazei 2 (Contributiile din partea Cetatenilor - (Citizens” inputs)), administratorii platformei
trebuie s3 descarce raspunsurile la formular. Decidim permite administratorilor sa exporte raspunsurile
la Sondaje in format .csv si .xIsx. Sunt disponibile si formatele PDF si JSON, dar nu sunt recomandate.

Pentru exportarea raspunsurilor, este necesar sa:

1. Faceti clic pe pictograma Creion (gestionare) din Componenta Sondaje din meniul
Componente.

2. Faceticlic pe,Vizualizare raspunsuri” (See answers).

3. Faceticlic pe ,Exportare raspunsuri” (Export answers) in format .csv sau .xlsx.

4. Vetiprimirdspunsurile in inbox-ul adresei de e-mail asaciate contului dvs.

Este recomandat sd nu mai publicati componenta Sondaje ,Doresc sa propun un nou proiect” (/ want
to propose a new project) la sfarsitul Fazei 2 (Contributii din partea Cetdtenilor). Tn acest scop, faceti
clic pe pictograma X (Unpublish - retragere din publicare) din meniul Componente.

Componenta Propuneri pentru Votul Cetdtenilor (Faza 4) - Votez pentru proiectele mele
preferate.

Aceastd a doua componenta de propuneri permite administratorilor sa trimita proiectele in versiunea
final3, inclusiv proiectele noi propuse de cetdteni si proiectele existente imbogdtite cu comentariile
cetatenilor, la Votul cetatenilor.

Aceastd a doua componentd de Propuneri nu va fi vizibild la inceputul proiectului participativ. Aceasta
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va fi publicata la inceputul Fazei 4.

Crearea Componentei de Propuneri pentru faza de votare:

n meniul Proces, accesati Componente.

Faceti clic pe butonul ,,Addugare componenta”.

Faceti clic pe ,,Propuneri” (Proposals).

Completati formularul Addugare componenta (ldsati necompletate campurile care nu se

1.

2.
3.
4,

aplica):
a.
b.
C.

Sm e e

Dati un nume public Componentei (ex.; ,Votez pentru proiectele mele preferate”),
Introduceti 3 pentru ,,Ordinea pozitiei” (Order position),

Stabiliti limita de asistentd pentru participanti: acest numar corespunde numarului de
Lvoturi” sau ,preferinte” pe care participantii le pot selecta dintre proiecte, in Faza
Votului Cetatenilor. Exemplu: Limita de asistentd = 3 inseamnd ca participantii pot
exprima pana la 3 voturi,

Stabiliti un numdr mare de caractere pentru lungimea maxima a textului propunerilor,
Activati raspunsurile la propuneri,

Activati Propunerile oficiale (Official proposals),

Activati Comentariile (Comments),

Stabiliti o lungime maxima ridicata pentru comentarii,

Permiteti codificarea geografica,

Permiteti atasamentele,

Permiteti imaginea cardului,

Nu permiteti redactarea in colaborare, textele participative si modificérile.

Scrieti un mesaj de anunt: mesajul ar trebui sa contind informatii despre modalitatea
de inregistrare pe platforma si despre modalitatea de participare la Dialoguri.

Lasati necompletat celdlalt camp de text,

Acum, puteti seta parametrii Componentei Propuneri pentru fiecare Faza a procesului,
prin activarea si dezactivarea optiunilor. Puteti completa fiecare Fazad (Phase) cu un
anunt care sa explice ce li se permite/ ce li se solicita participantilor sa faca in fiecare
Faza. Aceste setdri vor fi activate automat dupad activarea Fazei corespunzdtoare de
catre administrator, in meniul Faza. Va propunem urmatoarea configuratie:

Tabel: Configurarea Componentei de Propuneri ,Votez pentru proiectele mele preferate” (I vote for
my favorite projects) pentru fiecare Fazd.

1 (Dialoguri Locale cu Aprobadri activate

Experti) — nu este publicata. Aprobdri blocate

in aceasta faza, Componenta de Asstenta activata

Propuneri

Faza

2Votez pentru Asstatd blocata

proiectul meu preferat” nu va fi As stt ntd ascunsa (daca asistenta este activatad,
publicata si nici utilizata.

—

Comentarii blocate

Creale propuneri activata

Raspuns la propuneri activat

Publi are imediata a raspunsurilor la propuneri
Activare costuri pentru rdspunsurile la propuneri
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Faza 2 (Contributiile Cetatenilor
(Citizen Inputs)) — publicata.
In aceastd fazi,

Componenta de
,Votez pentru proiectul
meu preferat” nu va fi publicata si nici
utilizata.

Propuneri

Faza 3 (Evaluarea proiectelor
comentariilor) — publicata.
In aceasta faza, Componenta de
,Votez pentru proiectul
meu preferat” nu va fi publicata. Cu
toate acestea, in timpul acestei faze,
administratorii vor importa proiectele
din ambele componente de mai jos:
Cealalta componenta de
Propuneri (formulez
comentarii in legatura cu
proiectele existente),
Componenta Sondaje
(Doresc sa propun un
proiect nou).
Proiectele existente din componenta
de Propuneri vor fi aprofundate prin
comentarii ale participantilor, care au
fost considerate acceptabile de catre
comitetul de evaluare.

si

Propuneri

Dintre noile proiecte propuse de
cetateni, numai cele care au fost
considerate acceptabile de catre
comitetul de evaluare vor fi publicate
in aceasta a doua Componenta de
Propuneri.

Consultati paragraful urmator pentru
instructiuni referitoare la modul de a
importa si incarca proiecte.

[]
(]
(L]

Ll
(X]
(]
(L]
]

bifarea...

bifarea..

Aprobari activate

Aprobari blocate

Asistenta activatd

Asistenta blocatd

Asistentd ascunsa (daca asistenta este activata,
)

Comentarii blocate

Creare propuneri activatd

Raspuns la propuneri activat

Publicare imediata a rdspunsurilor |la propuneri
Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri

Aprobari activate

Aprobari blocate

Asistenta activatd

Asistenta blocatd

Asistentd ascunsa (daca asistenta este activata,
)

Comentarii blocate

Creare propuneri activata

Raspuns la propuneri activat

Publicare imediatd a rdspunsurilor la propuneri
Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri
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Faza 4 (Votul Cetatenilor (Citizen
Vote)) — publicata.

Prin activarea Asistente (Supports),
votul este activat.

Faza 5 (Masuri ulterioare punerii in il A robadri activate
aplicare a proiectului (Follow-up on Ml A robdri blocate
project implementation)) — publicata, k| Asstntd activata
dar inactiva. [X] Asstatd blocata
Dupa incheierea votului, Il Asste ntd ascunsd (dacd asistenta este activatd,
Componentele de Propuneri contin bifarea...)
toate proiectele si numarul de voturi Il Comentarii blocate
obtinute de acestea de la participanti. HHl] Creal propuneri activata
De asemenea, administratorii pot [X] Raspuns la propuneri activat
furniza un raspuns oficial pentru [X] Publi are imediata a raspunsurilor la propuneri
fiecare proiect, comunicand Nl Activare costuri pentru raspunsurile la propuneri
rezultatele votului.
5. Faceticlic pe ,Creare”.

Importarea proiectelor pentru Votul Cetdtenilor
Tn timpul Fazei 3 (Evaluarea proiectelor si a comentariilor), administratorii vor importa proiectele, in
versiunea finald a acestora, pentru Votul Cetdtenilor. Tn mod concret, aceasta inseamni:

- Importul proiectelor existente din prima Componenta de Propuneri (Vreau sa formulez un
comentariu la un proiect existent) si editarea acestora in conformitate cu contributiile
cetdtenilor, exprimate fn comentarii si apreciate pozitiv de catre Comitetul de Evaluare.

- Incircarea de noi proiecte propuse de cetiteni, prin intermediul componentei Sondaje.

Aceastd sectiune contine instructiuni pas cu pas pentru administratori in ceea ce priveste modul de
efectuare a acestor doud masuri. Va rugam sa retineti cd Faza 3 trebuie sa fie activata in meniul Faze.

Importarea Proiectelor din componenta Propuneri ,Vreau sa formulez un comentariu la un
proiect existent”
1. Accesati meniul Componente.
2. Faceti clic pe pictograma Creion (Gestionare) din Componenta ,Votez pentru proiectele mele
preferate”.
3. TIn partea din dreapta sus a paginii, faceti clic pe Import si selectati ,Importare din alti
componentd” (Import from another component).
4. Vaaparea meniul ,Importare propuneri” (Import proposals).
5. Selectati componenta Origine (Origin): ,Vreau sd formulez un comentariu la un proiect
existent” (/ want to comment an existing project).
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6. Selectati,Fara raspuns” (Not answered).

7. Nu selectati ,pastrare autori initiali” (keep original authors). Acest lucru va va permite sa
editati continutul propunerilor.

8. Selectati,Importare propuneri”.

9. Faceficlic pe ,Importare propuneri”.

Acum, ar trebui s3 vedeti lista completa a proiectelor. Pentru a le edita si integra Contributiile din
partea Cetdtenilor, faceti clic pe pictograma Creion ,Editare Propunere” (Edit Proposal). Puteti
interveni in toate sectiunile proiectelor.

Incircarea proiectelor din Componenta Sondaje ,,Doresc sa depun un proiect nou” (/ want to submit a
new project).

Pe Decidim, nu este posibild importarea continutului unui tip de Componenta in altul (ex.: din Sondaje
in Propuneri (Surveys to Proposals)). Prin urmare, noile proiecte depuse de cetdteni si considerate
acceptabile de citre Comitetele de Evaluare trebuie incarcate manual, prin parcurgerea procedurii
normale.

1. Accesati meniul Componente.

2. Faceti clic pe pictograma Creion (gestionare) din componenta Propuneri ,Votez pentru
proiectele mele preferate” (I vote for my favorite projects).

3. Faceti clic pe ,Propunere noud” (dreapta sus). Pentru ca butonul Propunere Noud sa aparg,
Faza 1 trebuie 53 fie activatd. Dacd nu este cazul, va puteti intoarce la meniul Faze si puteti
activa faza 1.

4, Introduceti Titlul proiectului, Textul, Categoria (daca este cazul), o Imagine ilustrativd, un
atasament (dacd este cazul).

5. Faceti clic pe Creare. Puteti edita proiectul in orice moment facand clic pe creion (Editare
propunere (Edit proposal)).

6. Repetati acest proces pentru toate proiectele din cadrul Strategiilor Integrate de Dezvoltare
Teritoriala.

7. Dupaincdrcarea tuturor proiectelor, activati Faza 2 a procesului.

8. in cele din urms, puteti publica Componenta ficand clic pe pictograma de bifare ) din
meniul Componente.

Atunci cand treceti la Faza 4 (Votul Cetatenilor), este recomandat sa nu editati proiectele.

Tabel sinoptic al activitatilor din Decidim, pentru fiecare Faza a proiectului

Componenta de Componenta Sondaje Componenta de
Propuneri ,Vreau sa ,Dorescsa propun un Propuneri ,Votez
formulez un proiect nou” pentru proiectele mele
comentariulaun preferate”

inainte de finceperea
procesului
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Faza I: Dialoguri locale
cu experti si partile
interesate

Faza 2: Contributii din
partea cetatenilor

Faza 3: SVEINECERE PUDIIC
proiectelor si a | :
comentariilor primite

de la cetateni
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Faza 4:
Cetatenilor

Faza b5: Activitati in
urma rezultatelor
votului si punerea in
aplicare a proiectelor.
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Partea 3: Comunicarea si inchiderea buclei de feedback
Comunicarea privind Dialogurile Locale

Comunicarea de calitate constituie o conditie prealabild pentru organizarea unui proces participativ
de succes. Aceasta poate fi utild in fiecare etapd a procesului - de la recrutarea cetatenilor, la
asigurarea transparentei procesului si la rdspandirea in randul publicului larg a beneficiilor oferite de
fnvitarea unor aspecte specifice de politici publice.

Tn contextul comunicarii referitoare la un proces participativ, este util sa:

e Faceti distinctia intre comunicarea cu participantii la proces i comunicarea cu publicul larg, in
legaturd cu procesul de participare (a se vedea Tabel).

e Pregititi o strategie si un plan de comunicare, care sa parcurgd fiecare etapa a procesului si
care sa se bazeze pe contributii din partea publicului.

e Luati in considerare ce canale sunt adecvate pentru a ajunge la publicul tintd. Este posibil ca
cetdtenii mai tineri s3 prefere mediile online si retelele de socializare, in timp ce cetdtenii mai
fn varstd ar putea fi contactati mai usor prin postd, prin ziare tiparite sau prin afise in
supermarketurile locale.

e Asigurati o comunicare constantd, clara si usor de inteles, care sa nu utilizeze un limbaj tehnic.
Informatiile neclare in limbaj tehnic pot descuraja rapid orice forma de participare.

Tabel. Cum comunicam in timpul unui proces participativ?
Comunicarea cu participantii Comuni_care_a_a cu publicul larg

Sursa: Elaborat proprie.
Pentru a comunica in cadrul Dialogurilor Locale, recomandam adoptarea urmdtoarelor etape, Tn

functie de diferitele Faze ale procesului:

Inainte de inceputul procesului:
e Comunicati pe paginile de internet institutiilor, precum si in presa locald, pentru a informa
publicul cu privire la procesul care urmeaza a fi desfasurat.
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Deoarece Tn aceastd etapd nu este necesard nicio actiune specificd din partea viitorilor participanti,
comunicarea ar trebui sa ramana informativa si clar3, dar nu orientatd catre un ,indemn la actiune”.
Faza 1: Dialoguri locale cu experti si pdrtile interesate

e Participanti:

o Diseminarea unui ,apel de exprimare a interesului” (call for expression of interest)
pentru recrutarea participantilor, prin intermediul paginii de internet a institutiei,
precum si prin canale informale (retele de socializare, buletine informative
locale).

o Contactarea proactiva, prin e-mail, a expertilor si partilor interesate deja
cunoscute de consiliul judetean sau de municipiul resedintd de judet. Utilizarea
retelelor existente pentru diseminarea informatiilor.

e Publicul larg:

o Informarea publicului larg in legdtura cu desfasurarea evenimentelor publice.

o Dacd este posibil, reduceti caracterul ,institutional” al comunicarii, prin
transmiterea unor scurte interviuri cu autoritdtile publice si cu participantii
voluntari, care vor fi ,ambasadorii” procesului. in functie de resursele disponibile,
aceste scurte interviuri pot fi scrise sau filmate.

Faza 2: Contributii din partea Cetdtenilor

Aceasta fazd a procesului este prima care necesitd un efort deosebit de mare, din punct de vedere al
comunicarii si al raspandirii, deoarece numdrul total de participanti va depinde in mare masura de
prezenta, calitatea si claritatea informatiilor disponibile cu privire la proces. Ar trebui utilizate toate
canalele, atit online, cat si offline, pentru a creste gradul de constientizare Tn randul cetatenilor cu
privire la oportunitatea de a participa la propunerea de proiecte in cadrul Strategiilor Integrate de
Dezvoltare Teritoriald. Tn cazul in care resursele disponibile sunt limitate, se va acorda prioritate
canalelor de comunicare care permit atragerea unui numar cat mai mare de participanti, in functie de
obiceiurile de informare din contextul local (ex.: grupuri de Facebook, ziar local sau buletin informativ).

Tn cadrul comunicarii referitoare la proces, asigurati-va ca sunt abordate urmatoarele puncte:

e Prezentarea contextului Politicii de Coeziune cu exemple concrete (ex.: proiecte anterioare
finantate din Fondurile de Coeziune UE).

e Explicarea procesului participativ actual, cu un accent deosebit pe ceea ce se asteapta de
la cetateni si ce presupune efortul acestora.

e (Clarificarea persoanelor care pot participa.

e Explicarea foarte clard a modului in care cetdtenii pot participa, atat online, cat si offline.
Promovarea platformei online prin introducerea de hyperlink-uri in canalele de
comunicare online si de coduri QR in canalele de comunicare tipdrite. Explicarea clard a
modalitatii de inregistrare pe platforma online.

La sfarsitul acestei faze, utilizai platforma online, canalele institutionale, precum si presa locald pentru
a multumi cetétenilor pentru contributiile aduse. In cazul in care au participat multe persoane, nu
ezitati s& prezentati cifrele principale, pentru a sublinia succesul procesului.

Faza 3: Evaluarea proiectelor si a comentariilor primite de la cetdteni
Informarea, prin intermediul platformei digitale si al canalelor institutionale, ca proiectele si
contributiile furnizate de cetdteni sunt in curs de revizuire. Indicati faptul cd va urma o faza de vot.
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Faza 4: Votul Cetdtenilor

Aceastd Fazi ar trebui s3 corespunda nivelului maxim al efortului de comunicare: deoarece exprimarea
preferintelor reprezint3 o forma mai usoara de implicare si participare decat aportul de contributii sau
propunerea unor proiecte noi, este normal sd ne agteptam ca un numdr mai mare de cetdteni sa fie
dispusi s participe, inclusiv cei care nu au fost informati sau implicati anterior in acest proces. Pentru
a realiza 0 campanie de comunicare eficientd, care sa atragd o participare mai mare in Faza de votare,
asigurati-va cd acordati suficientd atentie urmatoarelor aspecte:

e Contextul procesului si optiunea pentru care voteaza cetatenii,

e Cine poate vota,

e Modalitdti de votare, atat online, cat si offline. Pentru platforma online, furnizati
instructiuni cu privire la modul de inregistrare.

Cel mai important, clarificati faptul c3 votul vizeaz3 prioritizarea proiectului, toate avand posibilitatea
s3 fie finantate si implementate. Ceea ce poate influenta cetatenii este ordinea de implementare si nu
selectarea proiectelor. Acest aspect ar trebui clarificat in mod deosebit.

Faza 5: Activitdti in urma rezultatelor votului si punerea in aplicare a proiectelor.

La incheierea etapei de votare, folositi diferite canale pentru a multumi participantilor pentru efortul
depus. Includeti principalele concluzii ale rezultatelor, de exemplu ce proiecte sau categorii de proiecte
au fost indicate de cetdteni ca fiind prioritare.

Tn momentul in care principalele etape de referintd ale proiectelor sunt indeplinite, nu uitati sa
mentionati in comunicarea instituionald si neinstitutionald cd proiectele au fost aprofundate si
prioritizate de cdtre participantii la procesul participativ.

Inchiderea buclei de feedback

Tnchiderea buclei de feedback se referi la eforturile depuse de autoritatile publice care organizeaza un
proces participativ pentru a informa participantii cu privire la stadiul contributiilor acestora si la
rezultatul final al participarii lor. Tn cazul in care bucla de feedback nu este inchisd in mod
corespunzitor, autoritatile publice risca s3 descurajeze cetatenii sd participe si alta data i sa diminueze
beneficiile participrii, cum ar fi cresterea sentimentului de incredere, eficacitate si reprezentare.
Elementul cel mai important pentru succesul unui proces participativ este, prin urmare, impactul
acestuia asupra politicilor si a procesului decizional, precum §i comunicarea céatre participanti a faptului
ci eforturile lor au fost analizate si luate in considerare.

Tntrucat Dialogurile Locale introduc o noud practica de participare la Politica de Coeziune in regiunea
Sud-Muntenia, este esential ca toate autoritétile publice implicate in luarea deciziilor referitoare la
Strategiile Integrate de Dezvoltare Teritoriald, la diferite niveluri de guvernare (judetean si mu nicipal),
s3 fie informate si implicate in proiect. Angajamentul politic nu este doar esential pentru a se asigura
c3 rezultatele Dialogurilor Locale vor fi incluse in deciziile finale in materie de SIDT, ci va facilita si
diseminarea informatiilor referitoare la proces in randul publicului larg.

Pentru a incuraja angajamentul politic si implicarea autoritatilor publice in Dialogurile Locale, se
recomanda:

fnainte de proces
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Organizarea unei fintdlniri cu autoritdtile publice din cadrul Autoritatii Teritoriale
constituite in cadrul Consiliilor Judetene / Municipiilor Resedinta de Judet, pentru a
explica procesul si pentru a solicita sprijinul acestora in schimbul de informatii, pentru a
identifica partile interesate relevante, care trebuie implicate, si pentru a incuraja cetatenii
s& participe.Informarea departamentelor tehnice care vor fi implicate in evaluarea
contributiilor partilor interesate, a contributiilor cetdtenilor si a noilor proiecte propuse
de cetiteni (Fazele 2 si 3) cu privire la desfasurarea procesului participativ. Se recomands,
in special, stabilirea unui model comun pentru a evalua si a raspunde la contributiile
primite. Astfel, se va asigura coerenta in documentarea procesului si se vor furniza informatii
transparente si accesibile cétre participantii care doresc sa inteleagad modul in care au fost
evaluate contributiile lor.

in timpul procesului:

Invitati autoritatile locale, in special reprezentantii alesi bine identificati de cetateni (ex.:
primarii), s creascd gradul de constientizare cu privire la proces, in special in timpul
Fazelor 2 (Contributii din partea Cetatenilor) si 4 (Votul Cetatenilor).
Conveniti cu autoritdtile locale cu privire la formatul de comunicare a feedback-ului si a
rezultatelor evaludrii in legatura cu contributiile partilor interesate si ale cetatenilor la
proiectele existente, precum si la noile proiecte propuse de cetdteni.

Dupa proces:

Daca este posibil, organizati un eveniment public pentru inchiderea oficiala a procesului.
Acest lucru va atrage atentia populatiei locale si a mass-mediei si va genera interes pentru
faza de implementare. Tn cursul acestui eveniment public, autoritatile publice ar trebui s3
multumeasca participantilor pentru timpul si eforturile depuse, precum si sd se angajeze
sa i tind la curent cu progresele inregistrate in punerea in aplicare a SIDT.
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Cum trebuie procedat dupa finalizarea procesului?
Raportarea si publicarea rezultatelor

Raportul final si rezumatul executiv

Se recomand3 redactarea unui raport cuprinzitor in legaturd cu procesul, precum si a unui rezumat
executiv cu aspecte-cheie (ex.: numarul de participanti, numarul de comentarii si proiecte depuse,
numirul de proiecte acceptate) si principalele concluzii. In mod ideal, raportul ar trebui sd includ3, de
asemenea, stenograme de la participanti, pentru a reflecta vocea si opiniile acestora. Raportul ar trebui
sa fie adresat publicului larg, nu numai autoritatilor publice locale.

Structura propusd pentru raport:

e Context si informatii-cadru privind Politica de Coeziune, Strategiile Integrate de Dezvoltare
Teritoriald in Regiunea Sud-Muntenia, precum si proiectul de Punere in aplicare inovatoare a
principiului parteneriatului in cadrul Politicii de Coeziune.

e Descrierea procesului participativ si a rezultatelor, inclusiv a contributiilor anonime ale
cetétenilor (ex.: imagini ale flipchart-urilor din cadrul Dialogurilor Locale cu pértile interesate,
capturi de ecran ale propunerilor de succes si comentarii de pe platforma digitald).

¢ Planul de actiune pentru mecanismele de implementare si de punere in aplicare

e Lectiiinvidtate si domenii de imbunatatire.

Pentru a imbunitati accesibilitatea publicului la raport, se recomanda utilizarea unui limbaj clar si
simplu. Dac este posibil, rezumatul ar trebui s3 fie disponibil §i in limba engleza, pentru a imbunatati
vizibilitatea proiectului in alte contexte europene. Raportul si rezumatul executiv ar trebui sa fie
disponibile pe pagina de internet institutional al regiunii, precum si pe platforma Decidim.

Eveniment public

Dac3 este posibil, organizati un eveniment public pentru inchiderea procesului. Evenimentul reprezinta
oportunitatea ideald de a prezenta public raportul, de a multumi participantilor pentru eforturile
depuse si de a reitera angajamentul autoritatilor locale de a pune in aplicare proiectele din Strategiile
Integrate de Dezvoltare Teritoriald, astfel cum au fost completate de partile interesate si de cetateni.
Foaie de parcurs pe calea cétre institutionalizare

La sfarsitul primului-pilot pe tema Dialogurilor Locale cu cetatenii, reprezentantii ADRSM si ai
Consiliului Judetean Dambovita, care a implementat acest proiect, vor dobandi noi capacitati si vor
deschide noi canale pentru a incuraja si a permite implicarea unui public mai numeros si mai divers in
procesul decizional legat de Politica de Coeziune. Regiunea ar trebui sd valorifice aceasta prima
experientd si sd-si propund sd nu se limiteze la o initiativd punctuald. Institutionalizarea proceselor
inovatoare de participare a cetdtenilor si generarea de oportunitdti constante pentru ca mai multi
oameni sa aibd un cuvant de spus in luarea deciziilor publice nu numai ca imbunatdtesc politicile si
serviciile, de asemenea, dimensioneaza impactul pozitiv pe care participarea il are asupra perceptiei
oamenilor despre ei insisi si despre ceilalti, consoliddnd increderea §i coeziunea sociald. Printre
avantajele care rezultd din institutionalizarea unui astfel de mecanism se numdra: dezvoltarea
permanentd de noi competente in cadrul administratiei publice, participarea cetdtenilor nu este
conditionatd de schimbarea vointei politice, iar o culturd a participarii devine mai raspanditd in randul
unui public mai larg si mai divers.

Introducerea Dialogurilor Locale in alte judete din Regiunea Sud Muntenia

Un prim pas pentru institutionalizarea Dialogurilor Locale constd in replicarea procesului in alte Consilii
Judetene si Municipii Resedinta de Judet din Regiunea Sud-Muntenia, prin intermediul Autoritatilor
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Teritoriale respective. Noile Dialoguri vor valorifica experienta-pilot: platforma digitald va fi pregétita
pentru utilizare, materialele pentru atelierele fata in fata vor fi pregatite, iar lectiile invatate vor ajuta
la anticiparea problemelor si la rezolvarea mai usoara a acestora. Practic, metodele participative, in
special cele mai inovatoare, pot deveni, de asemenea, mai usor de implementat, deoarece costurile si
resursele sunt economisite prin faptul cd nu se porneste de la zero de fiecare data (economii la scara).
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Planuri de viitor: Programul 2028-2034

Un al doilea pas ar putea consta in adoptarea unor metode participative prin care cetatenii si partile
interesate vor fi implicati in stabilirea prioritdtilor pentru urmatorul ciclu al Politicii de Coeziune.
Aceleasi metode specifice Dialogurilor Locale cu partile interesate i cetatenii pot fi utilizate pentru a
implica expertii locali si cet3tenii in elaborarea noilor Strategii Integrate de Dezvoltare Teritoriald. in
acest caz, procesul participativ s-ar aplica intr-o fazd anterioard a ciclului de elaborare a politicilor:
stabilirea agendei si identificarea prioritatilor, in timp ce Dialogurile Locale descrise in prezenta
Metodologie intervin la stadiul punerii in aplicare. Este esential sa se defineasca in mod clar, inainte
de punerea in aplicare a procesului, modul in care contributiile cetatenilor si ale partilor interesate vor
influenta elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Teritoriala.

Experimente cu alte procese participative si deliberative

Competentele dezvoltate pentru Dialogurile Locale in cadrul administratiei publice din regiunea Sud-
Muntenia pot fi valorificate si aplicate in alte domenii de politici regionale. Retelele consolidate de
functionari publici si profesionisti cu experientd si expertiza in participarea cetatenilor ar putea fi
mobilizate mai usor, atunci cand este necesar.

Alte domenii de politici regionale ar putea beneficia de cunostintele si expertiza unui public mai larg,
in timp ce practica mai frecvent a participdrii ar putea contribui la consolidarea increderii si a nivelului
general de satisfactie a cetatenilor fatd de guvernarea si administratia regionala.

Foaie de parcurs pentru integrarea platformei Decidim in activitatile Regiunii

Decidim este un software bazat pe principiile modularitatii si adaptabilitatii. Acesta permite infiintarea
mai multor Spatii Participative dedicate unor procese participative separate, care pot avea loc in
momente diferite sau Tn acelasi timp.

Cea mai bun3 utilizare a instrumentului constd in a centraliza toate procesele participative dintr-un
anumit teritoriu (in acest caz, toate cele 14 autoritati teritoriale) si de a le organiza intr-o structura
simpld si relevanta.

,Centralizarea” ar trebui si includa, de asemenea, informatii referitoare la procesele participative care
au loc exclusiv offline (intalniri publice, buletine de vot pe hartie), deoarece acest lucru permite
cetatenilor si se identifice, in platforma Decidim, spatiul online global in care se gdsesc toate
informatiile si oportunitatile legate de procesele participative din Regiune.

Acesta este un exemplu de arhitecturd pentru o platforma Decidim complexa:
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Dialoguri Lo
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Teritor

Sondaj

Pentru a trece de la o platforma cu un singur proces la o platforma complexd, sunt recomandate
urmatoarele masuri:

e Editarea numelui si a arhitecturii paginii principale. Tn cazul unei platforme cu un singur
proces, pagina principald ar trebui sa cuprinda informatii referitoare la procesul respectiv.
Dimpotriva, pagina principald a unei platforme participative ar trebui s3 prezinte informatii
esentiale in legdturd cu scopul platformei in sine, precum si cu procesele participative
aflate in desfasurare si cele viitoare.

e Pentru a infiinta noi Spatii participative (Procese, Adunari, Initiative sau Conferinte) si
pentru a le dota cu Componente participative, puteti utiliza elementele cuprinse Th aceasta
Metodologie si puteti consulta documentatia Decidim disponibild la adresa Bine ati venit
la documentatia Decidim: Documente Decidim, in special, sectiunea ,,Admin” (Welcome to
Decidim Documentation, Admin). V3 puteti inspira din modul in care alte orase si guverne
utilizeaza Decidim n intreaga lume in Decidim in uz | Decidim de pe pagina de internet
oficial Decidim (Decidim in use [ Decidim).

e Administrarea unei platforme Decidim necesitd anumite aptitudini. Se recomanda
instruirea tuturor functionarilor publici care sunt implicati in elaborarea si punerea in
aplicare a proceselor participative. In mod ideal, o persoané din cadrul autoritatii publice
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locale, in acest caz reprezentanti din cadrul departamentului IT al consiliului
judetean/municipiu resedintd de judet respectiv, ar trebui sa dobandeasca ,competente
de specialitate” in administrarea Decidim, pentru a asigura formarea si asistarea
functionarilor publici care utilizeaza platforma cu o frecventa redusa.

Diseminarea si integrarea tuturor consiliilor judetene

Metodologia se adreseazd si municipiilor din Romania, astfel cd UNCIR va colabora cu Asociatia
Municipiilor din Romania (https://amr.ro/) pentru a o disemina membrilor sdi prin intermediul
comunicarii interne, site-ului si paginii de Facebook.

Anunturile pentru metodologie si campaniile de consultare vor fi postate pe site-ul UNCIR in sectiunea
LAnunturi” https://uncjr.ro/web/anunturi/.

De asemenea, pentru a se asigura cd toate informatiile ajung la cele 41 de consilii judetene, acestea
vor fi postate si pe platforma internd a UNCIR, la sectiunea de Comunicare.
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Pentru a avea o vizibilitate mai mare si pentru a ajunge la un alt tip de audientd, vor fi postate si
anunturile pentru metodologia si campaniile de consultare pe pagina de Facebook a UNCIR
(https://www.facebook.com/UNCIR?locale=ro RO).

Anexe
Anexa 1: Model de Rapoarte de Atelier- Sesiuni fatd in fatd ale Dialogurilor Locale cu
experti

Nota
Rapoartele de Atelier urmdresc un dublu obiectiv:

- Sintetizarea concluziilor desprinse din activitdti si dezbateri, pentru a le transforma in
informatii care pot fi puse in aplicare (ex.: modificdri sau comentarii la proiecte)
- Asigurarea transparentei procesului si informarea permanentd a participantilor.

Rapoartele de atelier reprezintd un livrabil/rezultat cheie al unui proces participativ.
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Data atelierului:
Loc:
Organizatori si facilitatori:

- Numesirol1l
- Numesirol 2
- Numesirol3

Participanti:
Lista participantilor

Notd: in cazul in care raportul este pus la dispozitia publicului, de exemplu prin intermediul unei pagini
de internet publice, asigurati-vd cd participantii sunt de acord ca numele lor sd fie afisate.

Obiectivul Atelierului

Atelierul face parte din Dialogurile Locale cu experti, organizate de Autoritatea Teritoriald din cadrul
Consiliului Judetean Teleorman in Cadrul Politicii de Coeziune a UE. Obiectivul este acela de a implica
partile interesate si expertii locali in aprofundarea si perfectionarea proiectelor incluse in Strategiile
Integrate de Dezvoltare Teritoriald. Avand in vedere faptul cd proiectele sunt deja definite, rolul
partilor interesate locale, inclusiv al organizatiilor societatii civile, al partenerilor locali si al expertilor
n domeniu, va consta in furnizarea de feedback si in identificarea domeniilor de imbunététire, pentru
a se asigura cd proiectele corespund cel mai bine nevoilor Judetului sau ale Municipiului Resedinta de
Judet.

(puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari) in legatura cu fiecare proiect si o CafeneaPublicd,
pentru a identifica eventuale optimizari si probleme.

Nota: utilizati modelul de mai jos pentru toate proiectele analizate in cadrul sesiunii de lucru.

Rezultatele Atelierului — Proiectul *INTRODUCETI NUMELE PROIECTULUI*

Descrierea proiectului
Descrieti proiectul pe scurt, eventual incluzdnd o imagine sau o fotografie, si introduceti un link catre
documentatia detaliatd disponibild online.

53




PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I

CONSILIUL Revizia: 1
JUDETEAN Proceduri Operationali de selectare si
TELEORMAN prioritizare a proiectelor ce se incadreazi in

obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabili a Exemplar nr.: 1

Judetului Teleorman 2021-2030
Cod: P.O.

Rezultatele analizei SWOT
Introduceti principalele concluzii ale analizei SWOT, prin combinarea si sintetizarea contributiilor aduse

de diferitele grupuri.

005 Amenintari
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Principalele concluzii ale Dezbaterii in cadrul Cafenelei Publice

Consolidarea si sintetizarea principalelor concluzii ale dezbaterii in cadrul Cafenelei Publice, care au
réspuns la intrebarea ,Cum am putea imbunétati acest proiect, pe baza Oportunitatilor identificate
n analiza SWOT?”

Cum am putea imbunatati acest proiect, pe baza Oportunitatilor identificate in analiza SWOT?

Note

Acest ultim spatiu este Idsat liber pentru comentarii si consideratii finale din partea participantilor si
organizatorilor, care ar putea apdrea in timpul atelierului. Opiniile pentru care nu s-a ajuns la un
consens nu ar trebui eliminate din discutie, ci mai degrabd raportate (ex.: ,doi participanti au invocat
urmdtorul punct, care nu a intrunit consensul majoritatii”.
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Anexa 2: Model- Sondaj pentru participantii la Atelierele de Dialog Local cu experti,
organizate fata in fata.

Nota

Acest model de sondaj este géndit pentru a fi adaptat si distribuit participantilor la sfdrsitul atelierelor
organizate fatd in fatd sau la scurt timp dupd aceea (in termen de 2-3 zile). Obiectivul acestuia este de
a colecta feedback de la participanti in legdturG cu organizarea sesiunii de lucru. Feedback-ul
participantilor reprezintd o contributie valoroasd la procesul de invatare in ceea ce priveste organizarea
si punerea in aplicare a evenimentelor participative. In mod ideal, problemele ridicate de mai multi
respondenti ar trebui discutate cu ocazia organizdrii altor ateliere. Rezultatele sondajului ar trebui sd
fie incluse in evaluarea finald a procesului participativ.

Sondajul poate fi distribuit pe suport de hdrtie la fata locului, transmis prin intermediul unui cod QR/link
afisat pe ecranul din sala in care se desfdsoard atelierul sau trimis prin e-mail. Instrumentele digitale,
precum Microsoft Forms, Google Form sau Lime Survey, permit o analizd mai usoard a rezultatelor, insd
ar trebui pusd la dispozitie o alternativd cu utilizarea unui grad scdzut de tehnologie, pentru persoanele
care nu sunt obisnuite cu utilizarea instrumentelor digitale.

Model de Sondaj
Stimate participant,

V3 rugdm sd ne transmitefi comentariile dvs. cu privire la sesiunea de lucru din cadrul Dialogurilor
locale la care ati participatin ___focul la data . Raspunsurile dvs. sunt anonime si
vor fi utilizate pentru a optimiza sesiunile viitoare, precum $i pentru a contribui la evaluarea
Dialogurilor Locale.

V3 rugdm si evaluati urmdtoarele afirmatii cu un punctaj cuprins intre 1 si 5.

Intrebare
il =\ Ui atelie ] ; 3 ;
a. Usor de gasit si de accesat ----

. Adaptat activitatilor

A

Instructiunile activitatilor au fost clare si usor de inteles.
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b. Cuprinzator

Eg-_-: ";l

)

- Am avut posibilitatea de a contribui la aprofundarea si adaptarea
~ unuia sau mai multor proiecte. B ) o

Furnizati rdspunsuri libere la urmdtoarele intrebdri. V& rugdm s fiti sinceri, constructivi si amabili in
contributiile dvs.

Ce v-a pldcut cel mai mult la atelier?

Ce v-a pldcut cel mai putin la atelier?

Spatiu pentru comentarii personale

Vd multumim pentru timpul acordat si pentru feedback-ul oferit!

Autoritatea Teritoriald din cadrul Consiliului Judetean Teleorman
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Anexa 3: Model de Declaratie privind conflictul de interese

Subsemnatul, participant la Dialogurile Locale privind Strategiile
Integrate de Dezvoltare Teritoriald ale Regiunii Sud-Muntenia organizate de Autoritatea Teritorial3 in

cadrul Consiliului Judetean Teleorman la introduceti data in
introduceti locatia in calitate de expert

~

in
, confirm:

® ¢d nu am niciun conflict de interese in legatura cu viitoarea procedura legatd de punerea
in aplicare a proiectelor incluse in Strategiile Integrate de Dezvoltare Teritorials (ex.:
procese de achizitii publice). Poate apirea un conflict de interese, in special ca urmare a
intereselor economice sau a oricrei alte relatii relevante sau interese comune;

e ca voi aduce la cunostinta Autoritatii Teritoriale din Consiliului ludetean Teleorman, fira
intdrziere, orice situatie care constituie un conflict de interese sau care ar putea da nastere
unui conflict de interese;

® ca participarea mea la Dialogurile Locale si contributiile mele la proiectele incluse in
Strategiile Integrate de Dezvoltare Teritoriald nu au ca scop crearea vreunui avantaj pentru
mine sau pentru organizatiile la care sunt afiliat (ex.: societate).

* cdinteleg cd Autoritatea Teritoriald din cadrul Consiliului Judetean Teleorman isi rezerva
dreptul de a verifica aceste informatii si sunt constient de faptul cd, in orice situatie de
declaratie falsd, pot fi exclus de la participarea ulterioari la Dialogurile Locale.

Semnatura:
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